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1. OPIS PROCESU TRANSFORMACII | WSKAZANIE TERYTORIOW W OBREBIE PANSTWA
CZLONKOWSKIEGO, KTORE BEDA NAJBARDZIEJ DOTKNIETE JE) NEGATYWNYMI SKUTKAMI

1.1. Opis oczekiwanego procesu transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie
energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050, zgodnie z celami
zintegrowanych krajowych planéw w dziedzinie energii i klimatu oraz innych istniejacych planow
transformacji, zawierajacy harmonogram zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci takiej jak wydobycie
wegla kamiennego i brunatnego lub produkcja energii elektrycznej w instalacjach weglowych

Europejskie Prawo o Klimacie ma na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. i ograniczenie
emisji netto GHG do 2030 r. o co najmniej 55% w stosunku do 1990 r. Cele klimatyczne dla Polski wyznaczono w
Krajowym planie na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 (KPEiK). Dodatkowo Polityka Energetyczna Polski do
2040 (PEP 2040) nakresla kierunki transformacji energetycznej Polski. PEP 2040 i KPEiK determinujg harmonogram
odejscia w Polsce do 2049 r. od wydobycia wegla i jego uzycia w energetyce konwencjonalnej ustalony przez
sygnatariuszy umowy spotecznej dotyczacej transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego. KPEiK i PEP 2040
beda podlegaty aktualizacji w kontekscie celéw Prawa o Klimacie. Ustalenia tych dokumentéw s3 kluczowe dla
ksztattu TPST, poniewaz okreslajg ramy dla dziatan restrukturyzacyjnych wzgledem sektoréw wygaszanych oraz
podlegajacych transformacji, z drugiej za$ sg podstawg do okreslenia negatywnych skutkéw spoteczno-
gospodarczych transformacji w kierunku neutralnosci klimatyczne;.

PEP 2040 wyznacza Sciezke transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej z uwzglednieniem krajowych
uwarunkowan. Zgodnie z PEP 2040 udziat wegla w strukturze produkcji energii elektrycznej (e.e.) do 2030 r. nie
bedzie przekracza¢ 56%. Minimalny udziat OZE w PEP 2040 zatozono na poziomie 23% w koricowym zuzyciu energii
brutto w 2030 roku, osiggajac poziom 32% w elektroenergetyce i 28% w cieptownictwie, ale 14% w transporcie.
Ponadto PEP 2040 zaktada do 2030 r. redukcje zjawiska ubdstwa energetycznego do poziomu max. 6%
gospodarstw domowych oraz odejscie od spalania wegla w gospodarstwach domowych w miastach. Oczekuje sie,
iz dziatania te doprowadza w 2030 r. do ograniczenia emisji CO, o 30% (w stosunku do 1990 r.) oraz wzrost
efektywnosci energetycznej 0 23%.

Z uwagi na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji e.e., najwiekszym emitentem CO, (w wartosciach
bezwzglednych) w UE jest Elektrownia Betchatéw (ELB), emitujgca w 2020 r. 30,1 min Mg CO,, o mocy osiggalnej
5102 MW. PGE GiEK, wtasciciel ELB i Kopalni (KWB), wytaczyta juz 1 blok w 2019 r. W rezultacie roczna produkcja
e.e. w ELB zmniejszona zostata o ponad 15% w latach 2018-20. W latach 2010-20 zatrudnienie w KWB i ELB
zmniejszyto sie ogdtem o 3,8 tys. 0s6b, czyli 0 33,8%, w tym 800 oséb w ramach Programu Dobrowolnych Odejsé.
W przeliczeniu emisji na ekwiwalent produkcji i jednostki mocy, ELB emituje duzo mniej CO; niz wiele innych
instalacji w UE. ELB jest modernizowana i ogranicza negatywny wptyw na srodowisko. Prognozy PGE zaktadajg dla
Kompleksu Energetycznego Betchatow (KEB) ok. 80% redukcje emisji CO, wzgledem 2020r., do 6,9 min Mg
w 2030 r. Zmniejszy sie tez produkcja e.e. brutto z 27,4 TWh (18% energii wyprodukowanej w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym — KSE) w 2020 r. do 6,9 TWh w 2030 . i zuzycie wegla z 34,8 w 2020 r. do 8,4 mIn ton w
2030 r. ELB odnotuje tez do 2030 r. spadek produkcji e.e. z wegla brunatnego o 74,8%. Na uzupetnienie e.e. w KSE
pozwolg nowe moce z OZE, w tym farmy wiatrowe na morzu i inne dajace w sumie 48-51 GW.

Kamienie milowe transformacji OT:

o do 2026 pozyskanie pozwolen na budowe dla czesci proj. OZE (ok. 130 MW); rozpoczecie realizacji czesci proj.
OZE

o do 2028 zakonczenie wydobycia w Polu Betchatdw, a jeden z blokéw ELB o mocy 380 MW zgtoszony bedzie
juz do wytaczenia do 2030 r.

o do 2030 zakonczenie realizacji przez GK PGE proj. z OZE na terenach powydobywczych KWB (min. 130 MW)

Wtadze polskie przedtoza zmieniony TPST Wt do stycznia 2024 r., ktéry uwzgledni zmiany w poprzednich
latach pod wzgledem emisji CO, i produkcji e.e. oraz bedzie zawierat bardziej szczegétowy harmonogram gtéwnych
etapow transformacji w 2026 i 2028 r. w odniesieniu do: wydobycia wegla brunatnego w KWB, zuzycia wegla
brunatnego, produkcji e.e. z wegla brunatnego i redukcji emisji gazow cieplarnianych w ELB. Zmieniony TPST
zostanie oceniony przez KE, w szczegdlnosci pod katem jego wptywu na $ciezke prowadzacg do osiggniecia, we
wszystkich sektorach gospodarki, celéw klimatycznych na 2030 i 2050 r. okreslonych w Europejskim prawie o
klimacie oraz celéw wyznaczonych w TPST do 2030 r. w zakresie dekarbonizacji w KEB. KE dokona oceny planu
pod katem zmiany programu regionalnego, w tym pozostatej alokacji FST na lata 2024-27 dla woj. tddzkiego.
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PGE GiEK posiada koncesje na prowadzenie eksploatacji zt6z wegla w polach Betchatéw i Szczercéw. Dla
lezgcego na OT ztoza Ztoczew, uznanego w PEP 2040 za perspektywiczny zasob ze wzgledu na strategiczny
charakter, w dzisiejszych uwarunkowaniach nie przewiduje sie eksploatacji. Z uwagi na wieloletnig rezerwe
terenéw pod odkrywke i brak mozliwosci inwestowania uwzgledniono ten obszar w zasiegu OT. W 2021 r. GDOS
uchylit decyzje srodowiskowa dla wydobycia wegla ze zfoza Ztoczew. W Swietle obowigzujacych przepisow
niemozliwe jest udzielenie koncesji bez decyzji Srodowiskowe;.

Osiggniecie neutralnosci klimat. do 2050 r. zaktada tez Strategia GK PGE do 2030 r., m.in. przez rozwdj OZE,
transformacje ciepfownictwa w kierunku zeroemisyjnym i brak nowych inwestycji weglowych. Rzad RP
przygotowat tez koncepcje wydzielenia z grup kapitatowych spétek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa
aktywow wytwarzajacych e.e. w jednostkach weglowych i ich integracje w ramach Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE). Bedzie ona prowadzita inwestycje utrzymaniowe i modernizacyjne
niezbedne do podtrzymania dyspozycyjnosci eksploatowanych blokéw weglowych. Wraz z podtgczaniem do KSE
nowych nisko- lub zeroemisyjnych Zréddet wytwdrczych, NABE bedzie wycofywac z uzytkowania bloki weglowe.
Krajowy miks wytwdrczy bedzie ewoluowat w kierunku zrédet o niskiej i zerowej emisji CO,. Jednym z mozliwych
rozwigzan jest wykorzystanie energii jadrowej po 2030 r. W Programie Polskiej Energetyki Jadrowej Betchatéw
wskazano jako potencjalng lokalizacje dla budowy drugiej elektrowni jgdrowej (brak ostatecznej decyzji). W PGE
S.A. trwajg analizy dot. mozliwosci budowy ok 2030 r., alternatywnej dla el. jadrowej, elektrowni gazowo-parowej
na gaz ziemny z opcja zastapienia go zielonym wodorem.

Na OT funkcjonuja wszystkie rodzaje OZE (171,5 MW), a planowane inwestycje zwiekszg udziat OZE w zuzyciu
energii. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej przez termomodernizacje i rozwigzania energooszczedne
pozwolg ograniczy¢ niekorzystne dla klimatu zjawiska i przyblizy¢ OT do osiggniecia neutralnosci klimat. w 2050 r.
Transformacja pozwoli na wzrost udziatu energii ze zrédet nisko i zeroemisyjnych w OT, szczegdlnie na terenie
KEB. Szacuje sie, ze w 2030 r. w KEB catkowita moc zainstalowana z OZE moze wynies¢ 700 MW, w tym: 600 MW
farm fotowoltaicznych, 100 MW farm wiatrowych. W OT planuje sie tez budowe magazynéw energii o mocy
do 300 MW. Produkcja e.e. z nowych ,zielonych” zrédet moze wynies¢ ok. 1050 GWh. Transformacja w dalszych
latach moze iS¢ w kierunku produkcji zielonego wodoru i technologii utylizacji CO; z wykorzystaniem wodoru.

1.2. Wskazanie terytoriow, w przypadku ktérych oczekuje sie, ze beda najbardziej dotkniete negatywnymi
skutkami transformacji, oraz uzasadnienie tego wyboru za pomoca odpowiednich szacunkéw dotyczacych
wplywu na gospodarke i zatrudnienie opartych na informacjach zawartych w sekgji 1.1

Punktem wyjscia do wskazania terytoridow najbardziej dotknietych skutkami transformacji w Polsce byt aneks
D do Sprawozdania krajowego dla Polski na 2020 r., w ktérym wskazano podregiony w woj. $lgskim (7 podreg.),
wielkopolskim (koninski) i dolnoslaskim (watbrzyski), jako szczegdlnie narazone na negatywne skutki transformacji
w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu. Dodatkowo w Umowie Partnerstwa zidentyfikowano podregiony
woj. tédzkiego (obszary w podreg. piotrkowskim i sieradzkim) oraz matopolskiego (Matopolska Zach.) jako obszary,
ktore tez odczujg skutki transformacji w dtuzszej perspektywie.

Perspektywa zamkniecia 2 kopali Matopolski Zach. jest odlegfa, jednak transformacja pobliskiego Slaska
bedzie miafa wptyw na matopolskich pracownikéw dojezdzajacych do pracy na Slasku oraz matopolskie MSP w
taicuchach dostaw zaleznych od élaskich kopalri wegla. Slask, najwiekszy region gérniczy w UE, jest ciagle w duzym
stopniu zalezny gospodarczo od sektora wydobycia wegla. Slask bedzie stopniowo odchodzit od wydobycia wegla
az do 2049 r. i wymaga dodatkowych wysitkdw na rzecz dywersyfikacji gospodarczej, przekwalifikowania i
podnoszenia kwalifikacji, przeciwdziatania wyludnianiu sie i rewitalizacji. W Wielkopolsce Wsch. dziatalnos¢
zwigzana z wydobyciem wegla brunatnego i wytwarzaniem energii byta do niedawna wainym elementem
gospodarki lokalnej. Szybkie odchodzenie od wydobycia i spalania wegla brunatnego w podreg. konifiskim do 2030
r. (lub nawet wczeéniej) ma juz istotny wptyw na lokalng gospodarke i rynek pracy. Na Dolnym Slasku podreg.
watbrzyski w przesztosci w duzym stopniu opierat sie na przemysle wydobywczym, ale ze wzgledu na
niedokonczong transformacje ciagle cierpi z powodu niskiego poziomu rozwoju gospodarczego, degradacji
infrastruktury, znacznego udziatu wegla w ogrzewaniu i niezrekultywowanych obszaréw pogdrniczych. Kombinat
gorniczo-energetyczny w Betchatowie w dtuzszej perspektywie ucierpi ze wzgledu na stopniowe wycofywanie sie
z wydobycia i spalania wegla brunatnego. Elektrownia w Betchatowie ma jednak kluczowe znaczenie dla produkcji
e.e. w Polsce, a wygaszanie elektrowni stanowi istotne wyzwanie dla bezpieczenstwa dostaw e.e. w Polsce.

Jako najbardziej dotkniete negatywnymi skutkami transformacji w todzkiem wskazano 35 gmin z podreg.
piotrkowskiego i sieradzkiego o pow. 3667 km? (20% obszaru woj.), zamieszkane przez 416,6 tys. os. (17% mieszk.
woj.). OT obejmuje gminy: Befchatéw, Druzbice, Kleszczéw, Kluki, Rusiec, Szczercéw, Zeléw, Dziatoszyn,
Kietczygtédw, Nowa Brzeznica, Pajeczno, Rzasnia, Siemkowice, Strzelce Wielkie, Sulmierzyce, Gorzkowice, Rozprza,
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Wola Krzysztoporska, Dobryszyce, Gomunice, Kamiensk, Lgota Wielka, tadzice, Radomsko, Czarnozyty, Konopnica,
Osjakow, Ostréwek, Wielun, Wierzchlas, Widawa, Ztoczew i miasta: Piotrkéw Trybunalski, Radomsko, Betchatéw.

Podstawg delimitacji OT byfa lokalizacja na styku obu podreg. zt6z wegla brunatnego, zasieg obszaru i terenu
gorniczego, leja depresji, zatrudnienie i dojazdy do KWB i ELB na OT, sieci powigzan przedsiebiorstw, wptywy do
budzetdw JST z dziatalnosci GK PGE.

W gospodarce OT dominuje sektor gdérniczo-energetyczny. KWB i ELB (PGE GiEK) oraz spdtki swiadczgce
ustugi wsparcia sg tacznie najwiekszym pracodawca na OT i w woj. Wg PGE S.A. w 2020 r. w KWB pracowato 4631
0s. (78% ogdtu pracujgcych w gornictwie i branzy wydobywczej w woj.) i 2899 os. w ELB (30% og6tu zatrudnionych
w woj. w produkcji i zaopatrywaniu w energie, gaz i cieptg wode). W spdtkach zaleznych od PGE pracowato 5,5 tys.
0s.

Ograniczanie wydobycia wegla obnizy zatrudnienie w KWB i ELB 0 40,4% z 7530 do 4485 os. w 2030 r. Wsrdd
pracownikéw 74,5% to osoby 45+. W latach 2021-2030 uprawnienia emerytalne nabedzie 1272 pracownikdw ELB
i 1773 pracownikow KWB, tgcznie 3045 os.

Gdyby KWB nie podlegata transformacji to 3045 miejsc pracy podlegatoby nowym rekrutacjom.
Transformacja, zgodnie z Green Deal i celami klimatycznymi UE powoduje, ze ww. miejsca pracy nie beda
odtwarzane. Wg analiz na kazde miejsce pracy w kopalni przypadajg 4 miejsca pracy w regionie. Nieodtworzenie
1773 miejsc pracy w KWB skutkowac bedzie utratg 7092 miejsc pracy w regionie co w potaczeniu z odejsciem na
emeryture 1272 pracownikéw ELB daje tacznie 8364 utraconych miejsc pracy. Wptynie to na stan zatrudnienia w
OT i w woj., jesli nie otrzyma ono wsparcia i jesli KEB nie stworzy nowych szans zatrudnienia. Konieczne bedzie tez
przekwalifikowanie do 2030 r. (w perspektywie zatrudnienia po 2030 r.) 1627 pracownikdéw ELB i 2858
pracownikéw KWB. Liczba pracownikéw wymagajacych przekwalifikowania moze by¢ nizsza jesli KEB bedzie
pracowat po 2030 r. PGE S.A. nie planuje przesunie¢ pracownikéw do innych spdtek/zaktadow, ale je dopuszcza.

Zmiany w KEB wptyng na sytuacje w spotkach zaleznych od PGE, w tym dywersyfikacje ich dziatalnosci i
konieczno$¢ przekwalifikowania pracownikéw gdyz 66,9% to osoby ponizej 45 lat majgce wiele lat pracy do
emerytury.

Ostateczna liczba os6b tracgcych prace i wymagajgcych przekwalifikowania zaleze¢ bedzie m.in. od decyzji
biznesowych, w tym tempa zamykania odkrywek i sposobu przeznaczenia obsz. pogdrniczych pod katem
tworzenia nowych miejsc pracy.

Wsrdd pracujgcych w KWB i ELB dominuja mezczyini (88%). Kobiety sg zwykle nieaktywnymi zawodowo
cztonkami rodzin pracownikdéw, a bezrobocie wsrdd nich jest duzo wyzsze, szczegélnie w pow. betchatowskim (w
2020 r. 61% kobiet wsrdd bezrobotnych). Transformacja moze pogtebi¢ problem bezrobocia wsrdd kobiet, w tym
z gosp. domowych gérniczych oraz wsrdd mtodych 0séb z wykszt. wyzszym, ktdre nie znajduja na OT atrakcyjnych
miejsc pracy.

PGE GiEK poza miejscami pracy wnosi znaczace srodki na rzecz jst OT z podatkdw i optat, w tym od nieruch.,
za korzystanie ze Srodow., PIT i CIT. W 2019 r. suma optat dla gmin OT wyniosta 288 min zt, z czego 212,6 min zt
dla gmin pow. betchatowskiego (39,2% dochodéw witasnych). Najwyzszy udziat dochodéw z PGE w dochodach
wilasnych miaty gminy: Szczercow 80,3%, Rzasnia 79,4%, Sulmierzyce 78,6% i Kleszczéw 53,6%. W wyniku
znacznego ograniczenia wydobycia wegla i produkcji energii do 2030 r. przewiduje sie duzy spadek wptywéw do
budietéw gmin, pow. i woj. z podatkéw i optat PGE, co moze spowolni¢ rozwaj gospodarczy OT. Brak perspektyw
znalezienia pracy moze skutkowa¢ wzrostem migracji, szczegdlnie os6b mtodych pogtebiajgc depopulacje OT, a
lokalna spotecznos¢ moze byc krytyczna do zmian, o ile nie zostang zaangazowane odpowiednie srodki finansowe,
ktore ograniczg negatywne skutki transformacji.

Eksploatacja wegla spowodowata negatywne skutki Srodowiskowe, przeksztatcenia pow. ziemi, gleb, wéd i
krajobrazu. To najwieksze wyrobisko w Polsce i jedno z najwiekszych w Europie. Budowa kopalni wigzata sie z
wycinkg lasow, wyfgczeniem terendw z rolniczego uzytkowania, przetozeniem koryt rzek, odwadnianiem ztoza i
powstaniem leja depresji o zasiegu 482 km? (w 2025 r. ok. 390 km?). Stanowi on zagrozenie dla wéd podziemnych
i poteguje susze. Wzrosta tez pow. gruntdéw zdewastowanych i zdegradowanych wymagajgcych rekultywacii
(w 2019 r. tédzkie na 3. m. w kraju).

1.3. Wskazanie regiondw najbardziej oddalonych i wysp o szczegdlnych wyzwaniach, lezacych na terytoriach
wymienionych w sekcji 1.1, oraz wskazanie szczegdlnych kwot alokowanych dla tych terytoriow wraz z
odpowiednim uzasadnieniem

Nie dotyczy
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2. DIAGNOZA WYZWAN ZWIAZANYCH Z TRANSFORMACIJA W PRZYPADKU KAZDEGO ZE WSKAZANYCH
TERYTORIOW

2.1. Diagnoza skutkéw gospodarczych, spotecznych i terytorialnych transformacji w kierunku neutralnej dla
klimatu gospodarki Unii do roku 2050

Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego i produkcji energii elektrycznej z tego paliwa, bez podjecia
skuteczne] interwencji moze wywota¢ negatywne skutki gospodarcze: spadek PKB, zatrudnienia w sektorach
gorniczym, energetycznym i okotogdrniczych, spadek zamoznosci mieszkancéw i jst, spadek stopy inwestycji, a w
konsekwencji regres gospodarczy OT.

Zrédtem wzglednej zamoznosci podreg. piotrkowskiego jest KEB, odpowiadajacy za ok. potowe PKB tego
podregionu i ok. 12% PKB woj. Ograniczanie dziafalnosci i inwestycji przez KEB w ostatnich latach skutkuje
zmniejszajaca sie dynamika rozwoju gospodarczego OT.

GK PGE jest najwiekszym pracodawcg w tédzkiem, dajgcym prace wraz ze spotkami zaleznymi ponad 13 tys.
0s. i generujacym dodatkowe tysigce miejsc pracy w sektorach okotogdrniczych i w lokalnych MSP.

Zaktadane, bardzo znaczace ograniczenie wydobycia wegla brunatnego do 2030 r. spowoduje, ze sektor
gérniczy na OT stanie sie sektorem schytkowym, a sektorem podlegajgcym transformacji bedzie sektor
energetyczny przechodzacy z zasilania weglem brunatnym na OZE. Do 2030 r. przewiduje sie ograniczenie
zatrudnienia w tych sektorach do poziomu 4,5 tys. oséb. W zwigzku z zaktadang transformacjg osoby te beda
wymagaty przekwalifikowania i nabycia nowych kompetenciji.

Ograniczenie wydobycia wegla i produkcji energii elektrycznej wptynie na ograniczenie zakresu dziatalnosci i
zatrudnienia w spdtkach zaleznych od PGE obstugujagcych KEB m.in. w takich obszarach jak: transport, gosp.
magazynowa, budownictwo, przetworstwo przemystowe, konstrukcje stalowe, remonty maszyn i urzadzen dla
gornictwa, produkcja elementéw gumowych, ustugi ochrony, gastronomia. W spdtkach zaleznych pracuje ogdtem
5,5 tys. os.

Transformacja gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej wptynie na zmiane profilu gospodarczego
OT i jego wiekszg dywersyfikacje. Stabo zdywersyfikowana gospodarka OT daje mate mozliwosci podjecia
satysfakcjonujacej pracy poza sektorem gdrniczo-energetycznym. Dla rozwoju OT kluczowe bedzie zwiekszenie
poziomu przedsiebiorczosci, efektywniejsze wykorzystanie zasobdw wtasnych, w tym m.in. obiektéw i terenéw
pogdrniczych pod nowg dziatalnos¢, wykorzystanie potencjatu 10B do transferu innowacji, inkubacji nowych
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa przemystowe OT cechujg sie stosunkowo niskim poziomem cyfryzacji i
automatyzacji. Transformacja przyczyni sie do uksztattowania nowoczesnego modelu gospodarczego opartego na
technologiach zeroemisyjnych i cyfrowych oraz gospodarce obiegu zamknietego.

Problemem OT jest niska innowacyjno$¢ przedsiebiorstw i bardzo stabo rozwiniety sektor B+R. Transformacja
przyczyni sie do realizacji inwestycji w sektorze B+R, wspierania transferu technologii i rozwoju wspétpracy miedzy
przedsiebiorcami i B+R.

OT charakteryzuije sie niedostatecznie rozwinietym sektorem ustug, a wyjatkiem jest preznie rozwijajaca sie
branza logistyczna, ktdra moze stac sie jedng z szans rozwojowych tego obszaru.

Zachodzace procesy transformacji mogg przyczynic sie do pogorszenia sytuacji finansowej gmin, ktérych
dochody w znacznej czesdci uzaleznione sa od wptywoéw z dziatalnosci GK PGE. Dzieki wptywom z PGE gminy OT
realizujg dzi$ znaczng czes¢ swoich zamierzen inwestycyjnych.

Inwestycje finansowane z FST i innych Zzrédet mogg ograniczy¢ negatywne skutki transformacji i utrzymac OT
na Sciezce wzrostu gospodarczego.

Najwazniejsze spoteczne skutki procesu transformacji to pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy wynikajace
z ograniczenia miejsc pracy w sektorach gdrniczym, energetycznym i okotogdrniczych oraz konieczno$é
przekwalifikowania czesci pracownikéw i zdobycia przez nich nowych kompetencji zawodowych. Sposrdd
pracownikdw PGE GIiEK 29% ma wyksztatcenie wyisze, a 40% srednie. Potencjat ten moze i powinien by¢
skutecznie wykorzystany do budowy zielonej gospodarki. Najbardziej pozgdane bedg kwalifikacje zwigzane m.in.
z rozwojem nowoczesnej energetyki (w tym OZE), logistyki, branzy automotive, ustug medyczno-rehabilitacyjnych
oraz kompetencje cyfrowe. Poszukiwane bedg nowe umiejetnosci zwigzane m.in. z rozwojem przemystu 4.0, GOZ
i inzynierii mechanicznej. Wt wraz z GK PGE podejmuje juz dziatania minimalizujgce przyszte skutki transformacji
dla pracownikéw ELB i KWB, w tym m.in.: utworzenie na OT w 2021 r. Centrum Rozwoju Kompetencji.

Wyzwaniem bedzie utrzymanie w OT aktywnosci zawodowej osdb zatrudnionych w gdrnictwie i branzach
pokrewnych. GK PGE rozpoczeta juz proces transformacji spétek zaleznych, kooperujgcych dotychczas z ELB i KWB,
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w kierunku rozwoju kompetencji zwigzanych ze Swiadczeniem ustug na rzecz energetyki z OZE, co pozwoli na
utrzymanie miejsc pracy.

PGE GIEK bedzie prowadzito rekrutacje tylko w niezbednym zakresie, aby zagwarantowac ciggtos¢ dziatania
kopalni i elektrowni z uwzglednianiem biezacych planéw produkcyjnych, co istotnie wptynie na brak mozliwosci
odtwarzania miejsc pracy (utrata ponad 8 tys. miejsc w regionie, w tym 3 tys. w KEB) i wzrost stopy bezrobocia.
Wydzielenie aktywow weglowych do NABE nie wptynie na plany dot. redukcji zatrudnienia, zmieni sie jedynie
pracodawca. W przypadku braku mozliwosci stworzenia nowych i dobrze ptatnych miejsc pracy oraz mozliwosci
rozwoju wiasnych firm pogtebiat bedzie sie proces migracji mieszkaricédw OT, gtéwnie mtodych. Konsekwencja tych
proceséw bedzie dynamiczne wyludnianie sie OT, giéwnie m. Betchatowa. Do 2030 r. tempo spadku ludnosci
Betchatowa wyniesie ok. 12% i bedzie znaczaco wyisze od $r. woj. (4,8%). Nastagpi tez znaczace pogorszenie
struktury demograficznej (wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym) przede wszystkim m. Betchatowa.
Wyzwaniem bedzie przeciwdziatanie silnej depopulacji OT.

Skutki transformacji, w przypadku braku wdrozenia TPST, najbardziej odczujg mieszkaicy OT, zwiekszy sie
stopa bezrobocia i poziom ubéstwa, a stabo zdywersyfikowana gospodarka nie zapewni mozliwosci podjecia
satysfakcjonujgcej pracy. Zaangazowanie srodkéw krajowych i europejskich, w tym przede wszystkim FST, bedzie
szansg na stworzenie nowych miejsc pracy.

Znaczacym problemem OT jest niska aktywnosé zawodowa kobiet wynikajgca m.in. z dominacji sektora
gorniczo-energetycznego, w ktérym udziat pracujacych kobiet nie przekracza 20% i niewystarczajgcego poziomu
rozwoju ustug opieki nad dzie¢mi. Transformacja gospodarcza moze dodatkowo negatywnie wptyngé na sytuacje
zawodowag kobiet i sytuacje materialng rodzin.

Problemem jest niskie uczestnictwo dorostych mieszkaricow w ksztatceniu ustawicznym, czyli uczeniu sie
przez cate zycie, a tym samym zdobywanie nowych kompetencji na rynku pracy, w tym cyfrowych. Transformacja
wptynie na konieczno$¢ dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki, zmiane
profilu ksztatcenia, w tym m.in. gérniczych szkét zawodowych (2 w Kamierisku). Otwieranie nowych kierunkéw
ksztatcenia zwigzanych m.in. z OZE i innymi zawodami przysztosci bedzie wigzato sie z modernizacjg infrastruktury
i wzrostem kompetencji kadry nauczycielskiej. Konieczne bedzie tez dostosowanie do potrzeb OT kierunkdéw
ksztatcenia na uczelniach wyzszych.

Zmniejszajace sie dochody gmin zwigzane z transformacja mogg sie przetozyé na pogorszenie jakosci
i dostepnosci ustug publicznych, szczegdlnie tych kierowanych do senioréw.

Wyzwaniem bedzie budowa s$wiadomosci mieszkaicow OT i efektywne zarzadzanie procesem
transformacji.

Pozytywny wptyw transformacji zaznaczy sie wyraznie w skutkach terytorialnych. Jednym z kluczowych
wyzwan OT jest niska jakos$¢ powietrza powodowana gtdwnie przez niskg emisje (z indywidualnych zrédet
ogrzewania wykorzystujgcych gtéwnie paliwa state), odpowiedzialng za powstawanie smogu i przekroczenia norm
BaP w pyle zawieszonym PM10, pytu zawieszonego PM10. tddzkie zajmowato 5. m. w Polsce pod wzgledem
zuzycia wegla kamiennego w gospodarstwach domowych ogdtem w kraju. Niekorzystny wptyw na jakos¢
powietrza ma tez emisja punktowa, w ktorej ksztattowaniu decydujgca role odgrywa ELB (pow. 86% CO,, pow.
80% SOy, 75% NOx w emisji punktowe] tddzkiego). Jej zrédtem s3 takze: cementownia w Dziatoszynie i zaktady
energetyczne (w Piotrkowie Tryb., Radomsku, Wieluniu).

Transformacja spowoduje istotne zmiany w sektorze energetycznym, bazujacym na weglu brunatnym,
z relatywnie niskim udziatem produkcji energii z OZE i prosumenckiej. Skutkiem przejscia na gospodarke neutralng
dla klimatu bedzie konieczno$¢ zdynamizowania realizacji instalacji OZE, w tym prosumenckich, tworzenia
klastrow energii i spotdzielni energetycznych oraz magazyndw energii dla wzmocnienia stabilnosci systemu, co
wymusi modernizacje i przebudowe systemu elektroenergetycznego w zakresie inteligentnych rozwigzan i
przystosowania do przytgczania nowych mocy z OZE. Skutkiem transformacji bedzie koniecznos¢ dostosowania
sieci dystrybucyjnych i przesytowych do zmienionych rozptywow energii w sieci, zwigzanych z wytgczaniem blokéw
weglowych w ELB. Wykorzystywanie przez sektor komunalno-bytowy do produkcji ciepta przede wszystkim wegla
kamiennego i niska efektywno$¢ energetyczna budownictwa mieszkaniowego, spowodujg koniecznos¢
termomodernizacji i wprowadzania proekologicznych rozwigzan w cieptownictwie. Sieci cieptownicze beda
rozwijane gtdwnie w kierunku zaopatrzenia w energie z OZE, szczegdlnie w Betchatowie obstugiwanym w catosci
przez przewidziang do wyfgczenia ELB. Pozytywnym skutkiem transformacji beda poprawa jakosci powietrza,
ograniczenie emisji CO, i metali ciezkich.
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Skutkiem transformacji bedzie koniecznos$¢ zaoferowania tariszych, czystszych, zdrowszych i bardziej
dostepnych opcji transportu. Wymusi to wspieranie elektromobilnosci, wykorzystywania paliw alternatywnych
(m.in. wodorowych). Dla zapewnienia dostepnosci transportowej mieszkaricom OT, w tym do nowych miejsc pracy
i dziafalnosci gosp., konieczna bedzie budowa zréwnowazonego systemu transportowego wykorzystujgcego
ekologiczne formy mobilnosci.

Dla zaistnienia zmian niezbedna bedzie powszechnie dostepna, nowoczesna infrastruktura
teleinformatyczna, umozliwiajgca wyréwnanie poziomu dostepnosci do Internetu i zapewniajgca przepustowos¢
min. 1 Gb/s.

Wieloletnia eksploatacja wegla brunatnego spowodowata wielkoskalowg degradacje powierzchni ziemi,
gleb, zasobdw wodnych (lej depres;ji), krajobrazu i spadek réznorodnosci biologicznej. tédzkie pod wzgledem pow.
gruntow zdewastowanych i zdegradowanych wymagajacych rekultywacji, zajmuje 3. miejsce w kraju.

Ograniczenie wydobycia wegla i przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu wymusi przyspieszenie
rekultywacji terendw pogorniczych i obszaréw sgsiadujacych, przywracanie rownowagi ekologicznej poprzez
remediacje i rekultywacje (m.in. zalesianie, przywracanie wiasciwych stosunkéw wodnych i waloréw
przyrodniczych na OT). Dziatania te bedg prowadzone zgodnie z zasadg ,zanieczyszczajgcy ptaci” przez podmiot
wskazany w koncesji, zgodnie z prawem krajowym. Pozytywnym skutkiem transformacji bedzie poprawa jakosci
srodowiska przyrodniczego i jego potencjatu do dostarczania ustug ekosystemowych, a w konsekwencji lepsza
adaptacyjnos¢ OT do zmian klimatu. Dzieki planowanemu na terenach pogdrniczych centrum rekreacyjno-
turystyczno-kulturowemu wraz z budowa 2 jezior, nastgpi wzmocnienie atrakcyjnosci przyrodniczej i turystycznej
OT, co pozwoli czeSciowo wypetni¢ luke miejsc pracy i stworzyé warunki dla wykreowania konkurencyjnego
produktu turystycznego.

W przypadku ztoza wegla brunatnego Ztoczew problemem jest wieloletnie wytgczenie obszaru z procesow
inwestycyjnych. Transformacja pozwoli na zachowanie potencjatu przyrodniczego tego terenu, wymusi nowy
model rozwoju i pozwoli na ustanowienie w czesci obszaru enklawy ekologicznej. Plany wykorzystania go pod
katem gospodarczym wymagac bedg zmian w zapisach dokumentoéw strategicznych i planistycznych na poziomie
lokalnym (SUiKZP i MPZP).

2.2. Potrzeby i cele w zakresie rozwoju do 2030 r. stuzgce osiggnieciu neutralnej dla klimatu gospodarki Unii
do roku 2050

GOSPODARKA W TRANSFORMACII
Wyzwania:

—  Stworzenie nowych miejsc pracy

— Rozwdj innowacyjnej i zdywersyfikowanej gospodarki, wykorzystujgcej ICT
— Podniesienie poziomu przedsiebiorczosci

— Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej GOZ

CEL 1. KONKURENCYJNA, INNOWACYJNA | NEUTRALNA DLA KLIMATU GOSPODARKA OPARTA NA
INTELIGENTNYM ROZWOJU, ZDYWERSYFIKOWANYM PRZEMYSLE, NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH
| ATRAKCYJNYCH MIEJSCACH PRACY

Osiagniecie celu nastgpi dzieki tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy i przedsiebiorstw poza sektorem
gorniczym i inwestycjom w dziatania badawcze i innowacyjne. Nowy zielony model zdywersyfikowanej gospodarki,
oparty bedzie na zeroemisyjnym i zasobooszczednym przemysle wdrazajgcym GOZ i OZE, a takze nowoczesnych
ustugach i zaawansowanych technologiach.

Rezultaty:
— Zmniejszenie luki miejsc pracy wynikajgcej z ograniczenia dziatalnosci sektora gorniczego i energetyki
konwencjonalnej

— Zdywersyfikowana, innowacyjna i zasobooszczedna gospodarka, w tym wdrazajgca rozwigzania GOZ i ICT
—  Zwiekszony potencjat badawczo-rozwojowy i innowacyjny poprzez 49 wspartych laboratoriow badawczych
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—  Wysoki poziom przedsiebiorczosci m.in. dzieki stworzeniu mozliwosci powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych na terenach pogérniczych i w strefach inwestycyjnych oraz wsparcie 759 firm

— Rozwinieta produkcja i ustugi na rzecz zielonej gospodarki, w tym OZE

—  Nowe Zrédta dochoddw jst

SPOLECZENSTWO W TRANSFORMACII

Wyzwania:

—  Przekwalifikowanie pracownikdw, szczegdlnie sektora gérniczo-energetycznego i podniesienie kompetenc;ji
zawodowych

— Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz ograniczenie depopulacji

—  Aktywizacja mieszkacow OT i zarzadzanie procesem transformacji

— Poprawa jakosci i dostepu do ustug spotecznych

— Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

CEL 2. WYKWALIFIKOWANE, SWIADOME | AKTYWNIE WtACZONE SPOtECZENSTWO, O ROWNYM DOSTEPIE
DO WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Osiaggniecie celu nastgpi dzieki dostosowaniu kompetencji i kwalifikacji mieszkancéw OT do nowego modelu
gospodarki, rozwojowi bazy edukacyjno-szkoleniowej, ustug doradczych, aktywizacji zawodowej niepracujgcych,
szczegOlnie kobiet.

GK PGE bedzie wspieraé przebranzowienie mieszkaricéw OT, tworzenie nowych miejsc pracy w energetyce
OZE m.in. przez utworzone we wspdtpracy z Samorzagdem Wojewddztwa Centrum Rozwoju Kompetencji w
Rogowcu (pow. betchatowski).

Dla osiggniecia celu istotna bedzie tez aktywizacja spoteczna mieszkaricdw OT, w tym zwiekszanie akceptacji
dla proceséw transformacji z wykorzystaniem potencjatu NGO i lokalnych lideréw transformacji sposrod
mieszkancow OT. Rozwijane beda kompetencje urzednikdw zarzadzajgcych procesem transformacji.

Skutki transformacji ztagodzi wsparcie rozwoju ustug spotecznych, w tym m.in. w formach
zdeinstytucjonalizowanych.

Rezultaty:

—  Nowe kompetencje zawodowe i kwalifikacje 0séb najbardziej dotknietych procesem transformacji, w tym
4070 osob uzyskujacych kwalifikacje

—  Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia w nowych, przechodzacych transformacje sektorach

—  Ograniczenie migracji z OT dzieki zapewnieniu godnych warunkéw zycia

—  Wieksza aktywnos¢ zawodowa mieszkafcow OT, w tym szczegdlnie kobiet

—  Zwiekszenie akceptacji spotecznej dla transformacji

—  Efektywne zarzadzanie procesem transformacji

— Lepszy dostep do ustug spotecznych

PRZESTRZEN W TRANSFORMACII

Wyzwania:

— Zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczen na rzecz czystego srodowiska

— Dostarczenie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii

— Racjonalne wykorzystanie zt6z surowcow naturalnych i rekultywacja terendéw pogdrniczych
—  Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnos¢
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CEL 3. PRZESTRZEN O WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ KRAJOBRAZU,
GWARANTUJACA ADAPTACJE DO ZMIAN KLIMATU ORAZ CHARAKTERYZUJACA SIE DOBRA DOSTEPNOSCIA
KOMUNIKACYJNA

Osiggniecie celu nastapi dzieki przemianom sektora energetycznego polegajagcym na rozwoju nisko-
i zeroemisyjnych zrédet wytwarzania energii w OT, w tym instalacji OZE (m.in. na terenach pogdrniczych) oraz
realizacji magazynow energii. Dopetnienie stanowi¢ bedg oparte na OZE inwestycje w produkcje ciepta i chtodu
Wraz z magazynami.

Kluczowa bedzie rekultywacja terenéw pogorniczych, zgodnie z zasadg ,, zanieczyszczajacy ptaci”, remediacja
zdegradowanych ekosystemow, racjonalne gospodarowanie ztozami surowcédw oraz woda.

Istotna bedzie dekarbonizacja systemu transportowego i zmniejszanie wykluczenia transportowego poprzez
inwestycje w zrdwnowazong mobilnosé lokalna.

Rezultaty:

—  Zmiana miksu energetycznego w Polsce, w kierunku zeroemisyjnym poprzez zmniejszenie produkcji energii
elektrycznej z wegla brunatnego z 27,4 do 6,9 TWh w Elektrowni Betchatow

— Nowoczesna, dostepna i neutralna dla klimatu energetyka

— Rozwinieta energetyka z OZE (m.in. magazyny energii, energetyka prosumencka) poprzez dodatkowe moce
zainstalowane w OZE w wysokosci 12 MW w ramach projektéw finansowanych z FST

— Dywersyfikacja dostaw energii elektrycznej poprzez rozwdéj OZE

— Sprawne systemy cieptownicze i chtodnicze oparte na zrédtach niekonwencjonalnych

— Zmniejszenie emisji CO, w procesie wytwarzania energii elektrycznej o okoto 80%

—  Zrekultywowane tereny pogérnicze

— Stabilne ekosystemy (o wysokiej rownowadze i réznorodnosci biologicznej) odporne na zmiany klimatu
i susze, z potencjatem do swiadczenia ustug ekosystemowych

—  Wysoka jakos¢ powietrza zapewniajaca wysoki komfort zycia lokalnej spotecznosci

—  Zréwnowazona mobilnos¢ lokalna

Podsumowujgc, mechanizm sprawiedliwej transformacji przygotuje OT do przejscia od monokultury opartej
na weglu brunatnym do bardziej zréznicowanej gospodarki lokalnej poprzez przekwalifikowanie lokalnej sity
roboczej, tworzenie nowych zielonych miejsc pracy i przedsiebiorstw oraz przyczyni sie do dekarbonizacji
produkcji energii elektrycznej.

2.3. Sp6jnosc z innymi odpowiednimi krajowymi, regionalnymi lub terytorialnymi strategiami i planami
Planowana transformacja energetyczna woj. todzkiego wpisuje sie w Strategie na rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Realizacja zatozen TPST Wt w pozytywny sposdb wptynie na

osiggniecie:

o Celu szczegdtowego | — Trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng, w tym transformacje do gospodarki niskoemisyjnej, wsparciem przedsiebiorczosci, rozwojem
innowacyjnych firm;

o Celu szczegdtowego Il — Rozwoju spofecznie wrazliwego i terytorialnie zrédwnowazonego, w tym rozwojem
rynku pracy, wsparciem grup zagrozonych ubdstwem;

o Celu szczegétowego Ill — Skuteczne paristwo i instytucje stuzqgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Dziatania przewidziane w ramach Planu sg spdjne z zatozeniami i celami polityki energetyczno-klimatycznej
Polski zawartymi w Krajowym planie na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. Transformacja energetyczna
OT przyczyni sie do osiggniecia krajowych celéw klimatyczno-energetycznych na 2030 . tj.:

o 7% redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych ETS w poréwnaniu do poziomu w 2005 r.;
e 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji przyznania
Polsce dodatkowych s$rodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje,
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uwzgledniajac: 14% udziat OZE w transporcie, roczny wzrost udziatu OZE w cieptownictwie i chtodnictwie 0 1,1
pkt. proc. Sredniorocznie);

o wzrostu efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES 2007;

o redukcji do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej.

Zatozenia TPST WL wpisujg sie rowniez w kierunki rozwoju i przeobrazer systemu energetycznego
wynikajgcego z PEP 2040, ktdéra jest spojna z zapisami Krajowego planu na rzecz energii i klimatu. Dziatania
wynikajgce z TPST Wt wptyna na realizacje celdw i projektdw wskazanych w trzech filarach PEP 2040, tj.:

1. Sprawiedliwg transformacje.
2. Zeroemisyjny system energetyczny.
3. Dobrg jakos$¢ powietrza.

Cele i dziatania TPST Wt sg zbiezne z Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategii rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki wodnej, ktorej gtdwnym celem jest: Rozwdj potencjafu srodowiska na rzecz obywateli
i przedsiebiorcow. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dziatania na rzecz: poprawy jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, zrownowazonego gospodarowania zasobami Srodowiska, a takze tagodzenia
zmian klimatu i adaptacji do nich oraz zarzadzania ryzykiem klesk zywiotowych, przy jednoczesnym rozwijaniu
kompetencji ekologicznych spoteczenstwa oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony
$rodowiska.

Zapisy TPST Wk sg komplementarne z celami Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci tj.
dokumentu programowego okreslajgcego cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 oraz proponujgcego reformy i inwestycje.
Realizacja TPST Wk przyczyni sie do osiggniecia:

o Jakosciowego, innowacyjnego rozwoju gospodarki prowadzgcego do zwiekszenia jej produktywnosci,
uwzgledniajacego transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa;

o  Zielonej transformacji gospodarki oraz rozwoju zielonej, inteligentnej mobilnosci;

o  Wozrostu kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie poprawy stanu zdrowia
obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i kompetencji dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

e  Celu horyzontalnego: Wzmacniania spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju.

Podstawowym dokumentem na poziomie regionalnym wyznaczajgcym kierunki rozwoju jest strategia
rozwoju wojewddztwa. Planowane kierunki interwencji wynikajgce z zapiséw Planu przyczynia sie do realizacji
celéw przewidzianych w Strategii rozwoju wojewddztwa tddzkiego 2030, w ktédrym OT gérniczo-energetycznej
zostat wskazany jako Obszar Strategicznej Interwencji — Obszar Nowej Energii.

W TPST Wt zawarto ustalenia dla OT w zakresie restrukturyzacji w kierunku neutralnosci klimatycznej oraz
tagodzenia skutkow transformacji spoteczno-gospodarczej regionu. Planowana transformacja ma réwniez
kreowa¢ nowy model rozwoju gospodarczego przy uwzglednieniu dziatan zwigzanych m.in. z rozwojem
przedsiebiorczosci i dywersyfikacjg gospodarki, wdrozeniem koncepcji niskoemisyjnej gospodarki o obiegu
zamknietym, przekwalifikowaniem kadr, tworzeniem alternatywnych miejsc pracy, zapobieganiem
nieréwnosciom spotecznym i wykluczeniu, postepowaniem majgcym na celu regeneracje i renaturalizacje terendw
pogdrniczych, zwiekszeniem wykorzystania OZE i efektywnoscig energetyczna.

Dziatania na OT beda istotnie przyczynia¢ sie do osiggniecia celdw Strategii:

— Nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki,

—  Obywatelskiego spoteczenstwa rownych szans,

—  Atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni,

—  Celu horyzontalnego: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzadzane wojewddztwo.

TPST Wt jest rowniez spéjny z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego — LORIS 2030,
ktorej celem jest podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji. W RSI LORIS uznano, ze branza energetyczna z uwzglednieniem OZE oraz efektywnosci energetycznej
ma szczegblny potencjat innowacyjny i moze by¢ regionalng lokomotywa wzrostu. Dziatania przewidziane w Planie
zwigzane z pobudzaniem aktywnosci przedsiebiorcdw oraz innych podmiotdw w zakresie rozwoju badan i
innowacji, wdrazaniem rozwigzan proinnowacyjnych, dywersyfikacja gospodarki, a takze ksztattowaniem nowego
modelu gospodarki w kierunku obiegu zamknietego, zawieraja sie w priorytetach wynikajacych z LORIS 2030.
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2.4. Rodzaje przewidywanych operacji

Wsparcie w ramach FST bedzie ograniczone do zasiegu terytorialnego, wyznaczonego w TPST Wt.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 1

>

>

vVvyvyy v

v

inwestycje produkcyjne w MSP, w tym w mikroprzedsiebiorstwach i start-upach, prowadzace
do dywersyfikacji gospodarczej, modernizacji i restrukturyzacji;

tworzenie nowych przedsiebiorstw przy udziale 10B, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci i ustugi
konsultingowe, prowadzgce do utworzenia miejsc pracy;

inwestycje w B+R (infrastruktura, badania), w tym stworzenie centrum laboratoryjnego stuzacego rozwojowi
obiektédw autonomicznych;

wsparcie transferu technologii oraz rozwoju wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a sferg B+R;

wdrozenie innowacji, wynikow prac B+R;

wspieranie rozwigzan w zakresie GOZ, Przemystu 4.0 i efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach;
wsparcie inwestycji stfuzacych zagospodarowaniu terendw zdegradowanych lub pogdrniczych na potrzeby
rozwoju nowych funkcji gospodarczych, w tym m.in. z zakresu OZE, inwestycji przemystowo-ustugowych;
wspieranie cyfryzacji przedsiebiorstw, rozwdj cyfrowych baz danych, w tym danych o terenach
poprzemystowych.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJINEGO 2

>

podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikéw i oséb poszukujgcych pracy, w tym wsparcie ksztatcenia
ustawicznego w formach szkolnych i pozaszkolnych;

tworzenie lub rozwoj centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym centrum rozwoju kompetencji;
dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla klimatu
gospodarki;

inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego i ustawicznego lub szkoleniowg;

kompleksowe wsparcie dla pracownikdw sektora gdrniczo-energetycznego i sektorow okotogdrniczych,
w tym dziafania typu outplacement;

dziatania ukierunkowane na wsparcie pracodawcéw we wprowadzaniu elastycznych form zatrudnienia,
w tym pracy zdalnej;

inwestycje w infrastrukture stuzacg swiadczeniu ustug spotecznych i deinstytucjonalizaciji.

Dziatania zwigzane z aktywizacjg zawodowg osob pozostajgcych bez pracy, w tym biernych zawodowo,

szczegblnie kobiet, bedg finansowane ze srodkdéw EFS+ FEL2027.

RODZAJE PRZEWIDYWANYCH OPERACII Z FST na OT W RAMACH CELU OPERACYJNEGO 3

>

rozwdj infrastruktury wytwarzania energii elektrycznej z OZE (zgodnie z kryteriami zréwnowazonego rozwoju
zawartymi w dyrektywie PE i Rady (UE) 2018/2001) i magazynowania energii elektrycznej z OZE, w tym na
terenach gorniczych i pogdrniczych;

poprawa efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych i chtodniczych oraz inwestycje w produkcje
ciepta i chtodu, pod warunkiem, ze sg one dostarczane wytgcznie z OZE oraz magazyny energii ciepta i chtodu;
dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementéw srodowiska (m.in. gleb, ziemi lub
wod gruntowych) realizowane z uwzglednieniem zasady ,zanieczyszczajgcy ptaci”;

zagospodarowanie terendw zdegradowanych na potrzeby nowych funkcji, w tym m.in. dla rozwoju zielonej
infrastruktury;

inwestycje w inteligentng i zrownowazong mobilnos¢ lokalng, w tym dekarbonizacje sektora transportu i jego
infrastruktury.

Synergie i komplementarnos¢ miedzy planowanymi operacjami a innymi programami w ramach celu

»Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu” (wspieranie procesu transformacji), innymi instrumentami
finansowymi (Fundusz Modernizacyjny Unijnego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji) oraz synergie
i komplementarnos¢ z planowanym wsparciem z innych mechanizmow sprawiedliwej transformacji (Il i Il filar
MST). W ramach filaréw Il i lll mechanizmu sprawiedliwej transformacji mogg zosta¢ wsparte wszystkie
wymienione w tym akapicie typy projektow.
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RODZAJE KOMPLEMENTARNYCH OPERACII NA OT FINANSOWANYCH SPOZA FST:

Dla osiggniecia celéw TPST Wt i transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu w sposéb
odpowiedzialny spotecznie wazna bedzie realizacja dziatan komplementarnych i zwiekszajacych efekt synergii w
stosunku do dziatan objetych wsparciem z FST. Dziatania te bedg finansowane m.in. z Il i lll filaru MST, Funduszy
Europejskich dla todzkiego 2021-2027, Krajowego Planu Odbudowy, Krajowych Programéw 2021-2027 (FEnIKS,
FENG, FERS, FERC), Funduszu Modernizacyjnego i Funduszu Innowacyjnego w ramach Unijnego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji, Programu Life, Horyzont Europa, NFOSIGW. Z racji czesciowo zbieznego zakresu
interwencji MST (w tym FST), EFRR i EFS+, zastosuje sie odpowiednie procedury weryfikacyjne i kontrolne w
celu unikniecia podwdjnego finansowania na etapie procedur aplikacyjnych projektéw w ramach
poszczegdlnych programoéw. Dziatania te to m.in.:

— wspieranie dziatalnosci gospodarczej bazujacej na selektywnym zbieraniu odpadéw i recyklingu odpaddéw
oraz przygotowania ich do ponownego uzycia (np. punktéw napraw);

— wspieranie ksztatcenia, w tym rozwdj infrastruktury edukacyjnej;

—  ksztattowanie postaw przedsiebiorczosci wsrod mieszkaicow OT oraz aktywizacja zawodowa os6b
pozostajacych bez pracy, w tym biernych zawodowo, szczegdlnie kobiet;

— pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujacych pracy;

— dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej mieszkaricow OT w zakresie proceséw transformacji;

— wsparcie lokalnych samorzaddw z OT w zakresie zarzadzania procesem transformacji;

— wspieranie organizacji pozarzadowych i PES w zakresie aktywizacji i edukacji spotecznosci lokalnych;

— rozwdj i promocja sektora turystycznego oraz przemystow czasu wolnego i kreatywnych, z wykorzystaniem
potencjatu terendw gdrniczych i pogdrniczych oraz dziedzictwa kulturowego (w tym tradycji gérniczych);

— rozwdj sektora ustug rehabilitacyjnych i zdrowotnych, w tym wykorzystujgcych potencjat wéd geotermalnych;

— rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej;

— rozbudowa infrastruktury cyfrowej, inwestycje w digitalizacje, cyfryzacje oraz tacznos¢ cyfrowsg,
wykorzystanie ICT dla rozwoju e-ustug;

— rozwdj infrastruktury kolejowej, w tym w szczegdlnosci stuzgcej skomunikowaniu Betchatowa;

— inwestycje w rozwdj i modernizacje infrastruktury gazowej, przesytowej i dystrybucyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej oraz wprowadzenia do systemu gazéw odnawialnych i niskoemisyjnych pod
warunkami wynikajgcymi z pkt 12 zat. V do rozp. Invest EU (2021/53);

— poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw (m.in. termomodernizacja budynkéw i budownictwo
pasywne);

— modernizacja systemu elektroenergetycznego w kierunku inteligentnych rozwigzan, dalszego przytaczania
OZE i magazynowania energii;

— inwestycje w rozwoj technologii wodorowych i innych paliw alternatywnych;

—  rozwdj infrastruktury wodno-Sciekowej;

— inwestycji w rewitalizacje obszaréw miejskich i wiejskich;
inwestycje stuzagce odbudowie stosunkéw wodnych i zmniejszeniu skutkdw suszy, w tym m.in. dziafania na

rzecz: ograniczenia niedoboru wody spowodowanego oddziatywaniem leja depresji od odkrywki Betchatow-

Szczercow, rozwdj systemow gospodarowania wodami opadowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem retencji i

rozwigzan powtornego wykorzystania wéd w miejscu ich powstawania, inwestycje pozwalajgce na wykorzystanie

wad powstajacych z odwadniania ztoza; renaturyzacja przeksztatconych ciekdw, zwiekszanie lesistosci.

3. MECHANIZMY ZARZADZANIA
3.1. Partnerstwo
Etap przygotowania TPST

We wrzesniu 2020 r. Zarzgd WL powotat Zespdt ds. transformacji terendw gérniczych Wt jako organ
opiniodawczo-konsultacyjny w procesie przygotowania projektu TPST pod przewodnictwem Marszatka Wt oraz
Wicemarszatkdw WL. W prace Zespotu wtgczono: przedstawicieli wtadz powiatowych, miejskich i gminnych z OT,
Politechniki tddzkiej, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, zwigzkdw pracodawcéw i stowarzyszen, Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. o/Katowice, tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Spotki PGE GiEK, a takze
przedstawicieli administracji samorzagdowej szczebla wojewddzkiego oraz administracji rzadowej centralnej
i terenowej.
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W 2020 r. powotano takze grupe roboczg sktadajgcy sie z przedstawicieli Biura Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tddzkiego w todzi i Departamentu Polityki Regionalnej UMW, ktdrej rolg byto przygotowanie
Planu.

W IV kw. 2020 r. przeprowadzono nabdr propozycji projektéw do TPST — wnioski zgtosity m.in. JST, 10B,
prywatne przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe (NGO), PGE i inne podmioty. Whniesione propozycje
stanowity punkt wyjscia dla wyznaczenia gtéwnych celéw TPST.

W styczniu 2021 r. Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wt powotata Zespdt problemowy WRDS
ds. transformacji regionu betchatowskiego, w sktad ktérego weszli przedstawiciele strony spotecznej procesu
transformacji — zwigzki zawodowe, zwigzki pracodawcdéw, przedstawiciele UMWL i tddzkiego Urzedu
Wojewddzkiego w todzi.

Od lutego 2021 r. prowadzono rozmowy z kluczowymi interesariuszami TPST w tym m.in. cztonkami Zespotu
ds. transformacji, jst z OT, Spdtka PGE GIEK, zwigzkami zawodowymi, I0B i NGO, ktére pozwolity m.in. na
okreslenie wyzwan, wizji i typdw operacji.

Kolejnym etapem uspotecznienia opracowania TPST byly konsultacje spoteczne trwajgce 8-21.06.2021, do
ktorych wigczono przedstawicieli samorzgdéw terytorialnych rdéinego szczebla, partneréw spotfecznych,
gospodarczych, NGO oraz innych interesariuszy procesu transformacji. W konsultacjach wziety udziat 23 podmioty
zgtaszajac ogdtem 163 uwagi, z ktorych 48 zostato uwzglednionych w petni, a 23 czesciowo. Uzyskane uwagi
pozwolity na przygotowanie TPST odpowiadajgcego na potrzeby zwigzane z fagodzeniem skutkéw transformaciji.

W pazdzierniku 2021 r. ZWt powotat petnomocnika ds. transformacji regionu betchatowskiego oraz Zespét
doradczy celem wsparcia procesu transformaciji w regionie.

W dniach od 23.12.2021 do 26.01.2022 r. odbyta sie druga tura konsultacji spotecznych. TPST Wt zostato
pozytywnie zaopiniowane przez: Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w todzi, tddzki Paristwowy
Wojewddzki Inspektorat Sanitarny, tédzka Wojewddzka Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Wojewddzka
Rade Dialogu Spotecznego, Komisje Wspdlng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. W trakcie konsultacji wptyneto
26 uwag, z ktérych 10 zostato uwzglednionych w petni, a 4 czesciowo.

Etap wdrazania, monitorowania i ewaluacji TPST

Dla zapewnienia udziatu szerokiego grona interesariuszy we wdrazaniu, monitorowaniu i ewaluacji TPST,
powotane zostanie Forum ds. TPST dla Wk (petnigce funkcje opiniodawczo-konsultacyjng i inicjujaca), na ktdrym
zainteresowane podmioty bedg mogty wyrazac opinie, zgtasza¢ uwagi i inicjowac realizacje przedsiewziec.

Jednoczesnie zostat opracowany plan komunikacji, ktéry obejmuje m.in. dziatania informacyjno-
komunikacyjne dotyczace transformacji w regionie w okresie wdrozeniowym. Dziatania komunikacyjne powinny
koncentrowac sie gtéwnie na mieszkaicach OT, a istotng role odgrywac bedg partnerzy spoteczni.

3.2. Monitorowanie i ewaluacja

Do postepu realizacji TPST planuje sie srodki i dziafania w zakresie monitorowania i ewaluacji
tj. monitorowanie w oparciu o przyjete wskazniki, dokonywanie przegladdw okresowych i rewizje planu,
wykorzystanie systemu informatycznego do monitorowania. Monitorowanie obejmie w szczegélnosci realizacje
gtdwnych etapdw transformacji na 2026 i 2028 r. w odniesieniu do wydobycia w KWB oraz zuzycia wegla
brunatnego, produkcji energii z wegla brunatnego, a takze redukcji emisji GHG w ELB.

Planowana jest rowniez ewaluacja TPST, realizowana z uwzglednieniem podstawowych kryteriow: trafnosci,
skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci, ktéra przyczyni sie do wiekszej efektywnosci wdrazania TPST.

3.3. Podmiot lub podmioty koordynujace i monitorujace

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej Srodkami FST w ramach programu Fundusze Europejskie dla £ddzkiego 2021-
2027 petni¢ bedzie Zarzad Wojewoddztwa tddzkiego. Tym samym odpowiedzialny bedzie on za procesy
programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji przedsiewziec¢ wpisujacych sie w zatozenia TPST WL.

IZ zapewni realizacje zasady partnerstwa poprzez uwzglednienie w sktadzie Komitetu Monitorujgcego
Program Regionalny FE£2027 partnerow zaangazowanych w proces transformacji w regionie, w tym m.in.
przedstawicieli sektora publicznego, organizacji zwigzkowych i organizacji pracodawcdw, partneréw
gospodarczych oraz organizacji miodziezowych i pozarzadowych dziatajgcych na rzecz sprawiedliwej
transformaciji.
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Utrzymana zostanie dziatalno$¢ Petnomocnika ZWE ds. transformacji regionu befchatowskiego, jako
podmiotu promujgcego dziatania ZWL w zakresie sprawiedliwej transformacji na wyznaczonym Obszarze
Transformacji oraz zapewnione bedzie funkcjonowanie zespotu opiniodawczo-doradczego w zakresie TPST Wk

4. WSKAZNIKI PRODUKTU LUB REZULTATU SPECYFICZNE DLA DANEGO PROGRAMU
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Zatacznik do Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa tédzkiego

Zasieg Obszaru Transformacji
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Wykaz gmin w Obszarze Transformaciji.

podregion piotrkowski

podregion sieradzki

powiat gmina powiat gmina
m. Befchatéw Dziatoszyn
Betchatow Kietczygtow
Druzbice Nowa Brzeznica
. Kleszczow . L ). Pajeczno
betchatowski Kluki pajeczanski Rzaénia
Rusiec Siemkowice
Szczercéw Strzelce Wielkie
Zeldw Sulmierzyce
m. Piotrkéw Trybunalski ~ m. Piotrkéw Trybunalski | taski Widawa
Gorzkowice
piotrkowski Rozprza sieradzki Ztoczew
Wola Krzysztoporska
Dobrysz.yce Czarnozyty
Gomunice h
- Konopnica
Kamiensk Osiakéw
radomszczanski Lgota Wielka wieluniski J ,
X Ostrowek
tadzice o
Wielun
m. Radomsko .
Wierzchlas
Radomsko
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