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1. Wprowadzenie

Badanie zostato zrealizowane na potrzeby Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
Wojewddztwa tdédzkiego m.in. w celu efektywnego wsparcia szkolnictwa zawodowego w ramach
srodkéw europejskich przewidzianych na ten cel w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla
toédzkiego 2027.

1.1. Cel badania
Gtéwnym celem badania byto rozpoznanie barier i potrzeb szkét zawodowych w zakresie:

v ksztatcenia zawodowego i wyposazenia szkdt,
v doskonalenia nauczycieli i ich motywacji do udziatu w szkoleniu zawodowym,
v organizacji ksztatcenia dla uczniéw z niepetnosprawnos$ciami ispecjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,
v potrzeb szkét zawodowych po doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COVID-19,
v dziatan $wiadomosciowych planowanych do przeprowadzenia w szkotach zawodowych
dotyczacych zmian klimatycznych.
Organem prowadzgcym dla wiekszosci szkdt zawodowych sg starostwa powiatowe i wiasnie do nich
zostata skierowana ankieta, ktdrej zakres tematyczny odpowiadat na przedstawione powyzej
zagadnienia.

Analizy wynikajace z niniejszego opracowania pozwolg na lepsze ukierunkowanie wsparcia na
zidentyfikowane potrzeby oraz umozliwig wdrozenie programu regionalnego ,, Fundusze Europejskie
dla todzkiego 2027” w zakresie Priorytetu 2.1.1. Edukacja.

1.2. Opis metodologii badania

Kwestionariusz ankiety zostat opracowany przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne
Wojewddztwa tddzkiego, w drodze konsultacji z Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Departamentem Polityki Regionalnej i Departamentem Kultury i Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego; po akceptacji Departamentu EFS powstata jego
ostateczna wersja. Kwestionariusz ankiety byt podzielony na VIl krétkich blokdw tematycznych, sktadat
sie z 11 pytan i ze wzgledu na przewage szkét prowadzonych przez samorzad powiatowy zostat
skierowany do wszystkich (24) starostw powiatowych wojewddztwa tédzkiego. Ankieta zawierata
rowniez 2 pytania dotyczace liczby zespotéw szkoét zawodowych i liczby szkét zawodowych wraz z liczbg
uczniéw. Celem badania ankietowego skierowanego do starostw powiatowych (jako organu
prowadzacego szkoty zawodowe) byto okreslenie zaréwno barier jak i potrzeb szkét w zakresie
ksztatcenia zawodowego i wyposazenia szkét jak rdwniez rozpoznanie potrzeb w zakresie doskonalenia
nauczycieli i ich motywacji do udziatu w szkoleniu zawodowym. Celem badania byto ponadto
zidentyfikowanie barier i potrzeb szkdt w organizacji ksztatcenia dla uczniéw z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W zwigzku z panujgcg pandemig COVID-19 rozpoznano
potrzeby szkét zawodowych po doswiadczeniach z nig zwigzanych. Dodatkowo w zwigzku
z pogtebiajgcymi sie na swiecie zmianami klimatycznymi poznano planowane do przeprowadzenia
w szkotach dziatania podnoszgce swiadomosé ekologicznga.

Ankieta zostata skierowana do starostw powiatowych, jako organdw prowadzgcych szkoty
zawodowe. Poza starostwami powiatowymi w wojewdédztwie jest szereg szkét zawodowych i centréw
ksztatcenia prowadzonych przez inne podmioty. Sg to np. spétki handlowe, osoby fizyczne, fundacje,
Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego czy organizacje zwigzkowe i wyznaniowe.

Poza ankietg, w ramach niniejszego projektu badawczego wykorzystano dodatkowo technike
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI — Individual in-Depth Interviews). Jest to jakosciowa
technika pozyskiwania danych, w ramach ktérej wywiad prowadzony jest w oparciu o uprzednio
przygotowany jednolity schemat dyspozycji do wywiadu (scenariusz wywiadu).Technika IDI pozwala



na pozyskanie —w bezposredniej interakcji z respondentem danych o charakterze jakosciowym, ktére
dostarczajg pogtebionych informacji w ramach okreslonego zagadnienia badawczego i sg podstawg
zdiagnozowania istniejgcej realnie sytuacji. Zastosowanie tej metody pozwolito na pogtebienie
informacji zebranych na podstawie ankiet i wskazanie dobrych praktyk. Przygotowano dyspozycje do
wywiadu z przedstawicielami 7 wybranych szkét i placéwek zawodowych.

Wywiady przeprowadzone zostaty przez pracownikoéw BPPWt w todzi w okresie pazdziernik —
listopad 2021 r. Respondentami byli Dyrektorzy szkét, a w przypadku trzech placéwek rozmowa toczyta
sie w rozszerzonym skfadzie pedagogicznym. Do badania zostaty wybrane nastepujace placowki
i szkoty zawodowe z wojewddztwa tédzkiego:

» Centrum Edukacji Zawodowej w Sieradzu,

» tddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w todzi,

» Zespot Szkot i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa tddzkiego
w todszi,

» Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Samorzgdu Wojewddztwa todzkiego w todzi,

» Zespodt Placowek Edukacyjno-Wychowawczych i Rehabilitacyjnych w Stemplewie (powiat
teczycki),

» Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jadwigi Dziubinskiej w Zduniskiej Dgbrowie
(powiat towicki),

» Technikum Automatyki i Robotyki w todzi.

Taki wybor placowek miat na celu poznanie opinii przedstawicieli placéwek, dla ktérych organem
prowadzgcym jest rowniez inny organ prowadzacy niz starostwo powiatowe.

Sytuacja indywidualnej rozmowy z respondentami pozwalata na wiekszg otwartos¢ w kontakcie
z badaczami, osoby udzielajgce wywiadu byty empatyczne a swobodny klimat rozméw nie powodowat
zamykania sie respondentdéw i usztywnienia spotkania. Respondenci na zadawane pytania udzielali
wyczerpujgcych odpowiedzi. Sam wywiad, w jednej z placdwek, wzbogacony byt prezentacja
i obserwacja kilku pracowni w rzeczywistym czasie odbywajgcych sie tam zaje¢ z uczniami, co pozwolito
badaczom bezinwazyjne wnikng¢ w nieznang dotad rzeczywistos¢é.

Poza badaniami ankietowymi i jakosciowymi w opracowaniu wykorzystano dane ze statystyki
publicznej: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Analizie zostaty poddane réwniez strategiczne i programowe dokumenty szczebla krajowego
i regionalnego oraz uwarunkowania prawne w zakresie problematyki szkolnictwa zawodowego.

Etapy badania:

v' W ramach badania pilotazowego zdecydowano o przekazaniu ankiety do Starostwa Powiatowego
w Brzezinach, ktérej zwrot nastgpit 01.10.2021 r.

v' Pozostate 23 ankiety zostaty przestane do starostw powiatowych za pomocg ogdlnopolskiej
platformy teleinformatycznej (ePUAP) w dn. 11.10.2021 r. Termin zwrotu ankiet zostat okreslony
na22.10.2021r.

v" W dniu 25.10.2021 r. wykonano 4 rozmowy telefoniczne z respondentami, w celu przypomnienia
o wypetnieniu ankiety. Ostatecznie etap konczacy zwrot ankiet nastgpit 26.10.2021 r.

v" Prowadzona na biezgco rejestracja i analiza zwracanych ankiet data mozliwoé¢ weryfikacji
poprawnosci i kompletnosci odpowiedzi.

v" Na przetomie paZdziernika i listopada 2021 r. zostato przeprowadzone 7 wywiadéw z wybranymi
szkotami i placéwkami prowadzgcymi ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie tédzkim.



2. Uwarunkowania ksztatcenia zawodowego

2.1. Uwarunkowania prawne

Wiodacym aktem prawnym dla szkét $rednich jest ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082). Uzupetnieniem tej podstawy prawnej sg utrzymane w mocy
przepisy ustawy z 7 wrzesnia 1991 roku o systemie oswiaty (z pdzniejszymi zmianami). W 2017 r. Prawo
oswiatowe zmienito strukture polskich szkét. Zmiany dotyczyly wszystkich szczebli edukacji.
We wrzesniu 2017 r. zmienit sie profil ksztatcenia, w zycie weszta reforma, ktéra stopniowo
likwidowata utworzone w 1999 r. gimnazja i ostatecznie wprowadzita o$mioletnig szkote podstawowsg,
czteroletnie liceum ogélnoksztatcace, piecioletnie technikum, natomiast w miejsce zasadniczych szkot
zawodowych — trzyletnig szkote branzowg | stopnia i dwuletnig szkote branzowg Il stopnia. Zmiany dla
szkot podstawowych zakoriczg sie w roku szkolnym 2022/2023 natomiast w liceach i technikach
w latach 2023/2024.

Zgodnie z Ustawg prawo oswiatowe, ksztatcenie zawodowe odbywa sie w szkotach publicznych

i niepublicznych. Sg to:

v’ piecioletnie technikum - umozliwia uzyskanie dyplomu zawodowego po zdaniu egzaminéw
zawodowych w danym zawodzie oraz uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu
maturalnego;

v’ trzyletnia branzowa szkota | stopnia - umozliwia uzyskanie dyplomu zawodowego po zdaniu
egzaminu zawodowego w danym zawodzie a takze dalsze ksztatcenie w branzowej szkole
Il stopnia ksztatcagcej w zawodzie, w ktéorym wyodrebniono kwalifikacje wspdlng dla zawodu
nauczanego w branzowe] szkole | i Il stopnia lub w liceum ogdlnoksztatcgcym dla dorostych
poczgwszy od klasy I;

v" dwuletnia branzowa szkota Il stopnia - umozliwia uzyskanie dyplomu zawodowego w zawodzie
nauczanym na poziomie technika, w ktérym wyodrebniono kwalifikacje wspdlng dla zawodu
nauczanego w branzowej szkole | i Il stopnia, po zdaniu egzaminu zawodowego w danym zawodzie
oraz uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

v' trzyletnia szkofa specjalna przysposabiajgca do pracy - umozliwia uzyskanie $wiadectwa
potwierdzajgcego przysposobienie do pracy;

v' szkota policealna - umozliwia uzyskanie dyplomu zawodowego po zdaniu egzaminéw
zawodowych w danym zawodzie!.

Nowe szkolnictwo branzowe (branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty Il stopnia, technika
i szkoty policealne) bazuje przede wszystkim na wspoétpracy z pracodawcami.

W ustawie — Prawo os$wiatowe znalazta odzwierciedlenie kluczowa rola pracodawcéw
w ksztatceniu zawodowym. Doprecyzowano art. 3, zgodnie z ktdrym system oswiaty w zakresie
ksztatcenia zawodowego wspierajg takze pracodawcy, organizacje pracodawcéw, samorzady
gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzady zawodowe, sektorowe
rady do spraw kompetencji oraz Rada Programowa do spraw kompetencji.

Zobowigzano przy tym Dyrektora szkoty?, aby przed wprowadzeniem nowego zawodu

do ksztatcenia w szkole nawigzat wspétprace z pracodawcag witasciwym dla zawodu lub branzy, do
ktdrej przyporzadkowany jest dany zawéd lub z osobg prowadzgcg indywidualne gospodarstwo rolne.

1 7rédto definicji: Na podstawie - Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe (Dz.U. z dnia 17 czerwca 2021 r.
poz.1082)
2 art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy — Prawo o$wiatowe



Wspotpraca ta jest realizowana w ramach umowy lub porozumienia obejmujgcych co najmniej jeden
cykl ksztatcenia i moze polega¢ w szczegélnosci na:

v tworzeniu klas patronackich,

v realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu, we wspdtpracy
z pracodawcy,

v' wyposazeniu warsztatéw lub pracowni szkolnych,

v organizacji egzaminéw zawodowych,

v doskonaleniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowaniu szkolen branzowych,

v’ realizacji doradztwa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego.

Klase patronackg nalezy rozumieé¢ jako klase objetg patronatem konkretnej firmy. Patron
w porozumieniu lub na podstawie zawartych ze szkotg umowy lub porozumienia deklaruje wsparcie
procesu ksztatcenia, ktdre moze przybieraé rdozng forme, np. przyjecia uczniéw na praktyki zawodowe,
wyposazenie pracowni szkolnych wsprzet imateriaty dydaktyczne, dodatkowe szkolenia,
ufundowanie stypendiéw dla najzdolniejszych. Ponadto, patron moze uczestniczy¢ w opracowaniu
programu nauczania dopasowanego do profilu zapotrzebowania jego firmy. Pracodawca, jako
wspotpracujacy ze szkoty lub realizujgcy wspdlnie program nauczania zawodu, moze réwniez brac
udziat w zebraniach rady pedagogicznej. W posiedzeniach rady mogg takze uczestniczy¢ z gtosem
doradczym przedstawiciele organizacji pracodawcéw, stowarzyszen lub samorzadéw zawodowych
oraz sektorowych rad do spraw kompetencji®.

Obowigzek dla Dyrektora szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe do nawigzania wspdtpracy
z pracodawca ma zastosowanie w latach szkolnych 2019/2020 —2021/2022 do szkét rozpoczynajacych
ksztatcenie w nowych zawodach, a od roku szkolnego 2022/2023 i w kolejnych latach szkolnych do
wszystkich szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Obowigzek ten nie dotyczy branzowych szkot 1
stopnia, gdyz tam ksztatcenie zawodowe odbywac¢ sie bedzie na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych?.

Dla szkolnictwa zawodowego, istotne znaczenie majg ponadto przepisy wykonawcze:

Zgodnie z Rozporzadzeniem praktyczna nauka zawodu jest organizowana w formie zajec
praktycznych a w technikum, branzowej szkole Il stopnia i szkole policealnej — takze w formie praktyk
zawodowych. Przepisy dotyczgce praktycznej nauki zawodu majg zastosowanie tylko w stosunku do
ucznidow szkét publicznych. Przepisy dotyczace praktycznej nauki zawodu stosuje sie odpowiednio
rowniez do mtodocianych pracownikdw odbywajacych praktyczng nauke zawodu w ramach

przygotowania zawodowego prowadzonego przez pracodawce.

Rozporzadzenie okresla:

> warunki i tryb organizowania praktycznej nauki zawodu;

» zakres spraw okreslonych w umowie zawartej pomiedzy szkotg a podmiotem przyjmujgcym
ucznidw lub stuchaczy na praktyczng nauke zawodu;

» przeznaczenie $rodkéw finansowych, ktore szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe
przekazujg podmiotom przyjmujgcym uczniéw na praktyczng nauke zawodu;

» kwalifikacje wymagane od oséb prowadzgcych praktyczng nauke zawodu i przystugujgce im
uprawnienia;

» ramowy program kursu pedagogicznego dla instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz
zakres informacji, jakie umieszcza sie na zaswiadczeniu wydawanym po ukonczeniu tego kursu.

3 art. 69 ustawy — Prawo o$wiatowe
4 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/obowiazek-wspolpracy-szkol-z-pracodawcami



(Dz. U. poz. 622123562356 orazz 2019 r. poz. 1536) okresla nazwy zawodow
dla zawodéw nauczanych w systemie oswiaty na poziomie branzowej szkoty | stopnia, branzowej
szkoty Il stopnia, technikum i szkoty policealnej oraz przypisany do nich poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla kwalifikacji petnych nadawanych w systemie oswiaty, ktérych osiggniecie potwierdza
dyplom wydany przez okregowa komisje egzaminacyjna.

(Dz. U. 22020 r. poz. 1280)

Na mocy Rozporzadzenia pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana w przedszkolu, szkole
i placdbwce polega na rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia oraz rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofizycznych ucznia
i czynnikéw srodowiskowych wptywajgcych na jego funkcjonowanie w przedszkolu, szkole i placéwce,
w celu wspierania potencjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warunkow do jego aktywnego i petnego
uczestnictwa w zyciu przedszkola, szkoty i placdwki oraz w $rodowisku spotecznym. Pomoc ta jest
bezptatna i dobrowolna, organizuje jag Dyrektor danej jednostki a udzielajg jej réznego rodzaju
specjalisci m.in. psycholodzy, pedagodzy, logopedzi, doradcy zawodowi i terapeuci pedagogiczni.
O potrzebie objecia ucznia pomoca psychologiczno-pedagogiczng informowani sie rodzice ucznia albo
petnoletni uczen.

2.2. Szkolnictwo zawodowe w dokumentach strategicznych i operacyjnych

Zagadnienia dotyczgce szkolnictwa zawodowego zostaty uwzglednione m.in. w nastepujacych
dokumentach:

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 stanowi odpowiedZ na wyzwania jakie stojg przed
Polskg w zakresie lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci spotecznej.
Poprawa jakosci i efektywnosci edukacji formalnej i pozaformalnej stanowi jedno ze strategicznych
zadan w obszarze Kapitatu Ludzkiego. Do sfery uczenia sie odnosi sie Cel szczegétowy 1. Podniesienie
poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych. Zapobieganie zjawisku
niedopasowania kompetencji wymagac bedzie wdrozenia zmian w systemie ksztatcenia zawodowego
(odpowiednia ilos$¢ praktyk zawodowych, ksztatcenie w zawodach potrzebnych i obecnych na rynku
pracy, szersze wtgczenie pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego). Istotne bedg dziatania na
rzecz zwiekszenia sktonnosci pracodawcéw do inwestowania w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
(m.in. $rodki finansowe Krajowego Funduszu Szkoleniowego), reforma ksztatcenia zawodowego
pozwalajaca na elastyczne dostosowanie ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy, rozwijanie
kompetencji cyfrowych (ucznidéw, kadry nauczycielskiej). Dla obszaru Kapitat Ludzki wyodrebniono pie¢
kierunkow interwencji, w tym m. in. kierunek: Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki. W zakresie planowanych dziatan wyrdzniono: sprawne wdrazanie reformy
edukacji, poprawa innowacyjnosci ksztatcenia, dopasowanie szkolnictwa branzowego do potrzeb
nowoczesnej gospodarki - wspotpraca szkét i samorzaddw lokalnych z pracodawcami, silniejszy nacisk
na ksztatcenie umiejetnosci praktycznych - zwiekszenie wymiaru stazu i praktyk realizowanych
u pracodawcéw, umozliwienie ksztatcenia w rzeczywistym S$rodowisku pracy - rozwdj
i upowszechnienie ksztatcenia dualnego, modernizacja oferty i tresci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, monitorowanie rynku pracy pod katem zapotrzebowania na kompetencje, doradztwo
i poradnictwo zawodowe, popularyzacja szkolnictwa branzowego wsrdd uczniéw i ich rodzicow,
podnoszenie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli prowadzgcych ksztatcenie w szkotach branzowych,
poprawa jakosci i dostepu do informacji o potrzebach kompetencyjnych na rynku pracy i racjonalizacja
wyboru $ciezki edukacyjnej, uelastycznienie struktury szkolnictwa branzowego (szkota branzowa
pierwszego i drugiego stopnia).



Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdtowa) zostata przyjeta uchwatg nr
195/2020 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r. Dokument ten uwzglednia wymogi wynikajgce
z Umowy Partnerstwa, rekomendacje raportu Strategia Umiejetno$ci OECD: Polska oraz zatozen
Nowego Europejskiego Programu na rzecz Umiejetnosci. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci okresla
osiem obszaréw strategicznych polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci. Obszar oddziatywania VII.
Wspdtpraca Pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng zawiera cztery tematy dziatania,
rozumiane jako zidentyfikowane wyzwania: 1. Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy pracodawcami i
instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej, 2. Rozwijanie jakosciowe i ilosSciowe praktyk i stazy
krajowych izagranicznych dla oséb uczacych sie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej, 3.
Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy krajowych i zagranicznych dla kadry ksztatcacej, 4.
Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego ksztatcenia zawodowego
uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki pracy. W ramach ww. tematéw zdefiniowane zostaty ogdlne
kierunki dziatan w celu realizacji przedstawionych wyzwan.
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Strategia rozwoju wojewddztwa to najwazniejszy dokument samorzadu wojewddztwa, ktéry
okresla wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz
dziatania niezbedne do ich osiggniecia.

Tematyka dotyczaca ksztatcenia zawodowego zostata uwzgledniona w Celu operacyjnym 1.2.
Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego w kierunku dziatan 1.2.2. Upowszechnienie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Zatozeniem tego kierunku dziatan jest wzmocnienie potencjatu
szkolnictwa zawodowego m. in. poprzez poprawe jakosci istniejacej i budowe nowej infrastruktury,
doposazenie pracowni i warsztatdw szkolnych, podnoszenie kompetencji i uzupetnienie luk
kadrowych, stymulowanie wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami, rozwéj centréw
ksztatcenia zawodowego i kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, rozwdj ksztatcenia dualnego,
modutowego i form posrednich. Kolejnym dziataniem bedzie rozwdj ksztatcenia ustawicznego. Zaktada
sie réwniez utworzenie sieci branzowych centréw ksztatcenia zawodowego w powiatach wojewddztwa
tédzkiego i doposazenie ich w nowoczesny sprzet specjalistyczny jak rGwniez dostosowanie kierunkow
ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej gospodarki i specjalizacji regionalnych oraz zmian
zachodzacych na rynku pracy. Wazne bedzie ponadto zaangazowanie pracodawcéw w organizacje
szkolen branzowych dla nauczycieli, wizyty studyjne nauczycieli w zaktadach pracy, opracowanie
i wdrozenie oferty szkolen dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Aby zacheci¢ miodziez i ich
opiekundw do wybierania sSciezki ksztatcenia zawodowego istotne bedzie promowanie szkolnictwa
zawodowego i ustawicznego.

W Strategii znalazty sie rowniez zapisy nawigzujace do edukacji ekologicznej. Postepujacy globalny
wzrost Sredniej temperatury, jego skutki dla Srodowiska i gospodarki, wptyw na obnizenie jakosci zycia
sg jednym z najpowazniejszych zagrozen XXI wieku. Dzieci i mtodziez sg tym pokoleniem, ktére bedzie
doswiadczac katastrofalnych skutkéw zmian klimatu, tak wiec powinny posiadaé rzetelng wiedze
nt. mechanizméw zachodzgcych zmian, sposobdw ich tagodzenia i przystosowywania sie do nich.
W SRWHt 2030, w Celu operacyjnym 2.1 Rozwdj kapitatu spotecznego, szczegdlny nacisk zostat potozony
na edukacje od najmtodszych lat ukierunkowang nie tylko na wiedze teoretyczng, ale tez ksztatcenie
postaw prospotecznych i proekologicznych poprzez wtaczenie kompetencji kluczowych do procesu
nauczania. Wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie zachowan prozdrowotnych, proekologicznych i
proinnowacyjnych bedzie korelowat z rozwojem spoteczeristwa obywatelskiego.

Pandemia COVID-19 w istotny sposéb wptyneta na kondycje opieki zdrowotnej, ale takze
funkcjonowanie sfery gospodarki, ustug oraz zycia spotecznego. Pandemia spowodowata wzrost wsréd
mtodziezy depresji, standéw lekowych, zaburzen odzywiania i zachowan autodestrukcyjnych. W SRWL
2030, w Celu operacyjnym 2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw przewidziano, iz niezbedne

5 SRWt 2030 przyjeta Uchwatg Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 maja 2021 r.



bedzie wsparcie psychiatryczne i psychologiczne dzieci i mtodziezy, ktére ucierpiaty na skutek izolacji
zwigzanej z pandemia koronawirusa (nauka zdalna).

Bardzo duze znaczenie szkolnictwa zawodowego podkreslono réwniez w Zintegrowanych
Przedsiewzieciach Strategicznych, ktére sg wyborem strategicznym i priorytetyzacjg dziatan
przewidzianych w ramach polityki rozwoju. W Przedsiewzieciu 5. Profesjonalne todzkie, ktdrego celem
dziatan bedzie m.in. poszerzenie oferty i poprawa jakosci ksztatcenia przewiduje sie np. zwiekszenie
dostepu do nowoczesnych technik i technologii na wszystkich etapach edukacji oraz rozwdj
kompetencji kluczowych, prawidtowe diagnozowanie potrzeb pracodawcéw i wspieranie proceséw
odpowiedniego dopasowania do nich oferty ksztatcenia, rozwdj i promocje ksztatcenia oraz
sporzadzenie i wdrozenie Strategii szkolnictwa zawodowego dla rozwoju inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa. Przedsiewziecie zaktada ponadto realizacje projektéw wpisujgcych sie w idee uczenia
sie przez cate zycie. Istotne bedg takze projekty aktywizujgce i zwiekszajace kompetencje oséb
starszych (w tym kompetencje cyfrowe).

W zakresie kolejnego, 3. Zintegrowanego Przedsiewziecia Strategicznego , Czyste srodowisko”
przewidziano programy i kampanie edukacyjne zwiekszajgce swiadomosé ekologiczng mieszkancow
oraz budowe lub adaptacje osrodkdw edukacji ekologicznej i pracowni terenowych. Wsparciem
zostang objete rowniez inicjatywy spoteczne dotyczgce ww. zadan.

Jednym z celdw strategicznych prowadzonej interwencji jaki przedstawia Projekt Umowy
Partnerstwa bedzie mozliwos¢ przemodelowania edukacji (w tym zawodowej). Najwazniejsze
wyzwania dotyczgce szkolnictwa zawodowego przedstawione zostaty w Celu 1.4. ,Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym” (CP4). W obszarze edukacja i kompetencje nadal wazne bedzie podnoszenie
poziomu kompetencji i kwalifikacji, a takze tworzenie mechanizméw, ktére utatwig zmiane kwalifikacji
i dopasowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy oraz wsparcie infrastruktury
edukacyjnej. Transformacja cyfrowa itransformacja w kierunku zielonej gospodarki wymaga
wprowadzenia takiego ksztatcenia, ktdre odpowiadac¢ bedzie na potrzeby nowoczesnej gospodarki.
Rozwijajagca sie dynamicznie gospodarka wymagaé bedzie wsparcia proceséw edukacyjnych
sprzyjajacych ksztattowaniu u uczniéw kompetencji i umiejetnosci podstawowych, przekrojowych
i zawodowych. Konieczna bedzie zmiana tradycyjnych modeli nauczania iwykorzystanie
nowoczesnych technologii, zwtaszcza narzedzi cyfrowych ze wzgledu na zmieniajacy sie charakter
wykonywanej pracy czy automatyzacji zawoddw.

Duze znaczenie bedzie miafa réwniez poprawa jakosci ksztatcenia nauczycieli, w tym doskonalenia
zawodowego i wypetnienie luki kadrowej w szkolnictwie branzowym oraz podnoszenie kompetencji
doradcéw zawodowych. W zwigzku z pojawieniem sie pandemii COVID-19 przewidziano podnoszenie
kompetencji cyfrowych iinformacyjnych kadr szkét ponadpodstawowych i branzowych a takze
konieczno$¢ zmian tradycyjnych modeli nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Problemy dzieci i mtodziezy zwigzane z izolacjg i nauka zdalng wymagaé¢ beda zapewnienia
uczniom wsparcia pedagogiczno-psychologicznego. Projekt Umowy Partnerstwa podkresla rowniez
koniecznosé¢ zwiekszenia potencjatu szkét, ktére prowadzg ksztatcenie zawodowe i zmiane ich
wizerunku wsrdd miodziezy i opiekundw. Istotne jest tez ksztattowanie i wspieranie zdrowego stylu
zycia ucznidw opartego na aktywnosci fizycznej, umozliwiajgcego uczniom rozwdj na réznych
ptaszczyznach. Wsparcia wymagac bedzie infrastruktura placowek edukacyjnych, w tym w zakresie jej
dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, a takze uzupetnienie przyszkolnej infrastruktury
sportowej. Dziatania te bedg zintegrowane z dziataniami animacyjnymi wspieranymi w ramach EFS+.

Niezbedne bedzie rozwijanie i doskonalenie systemu doradztwa zawodowego, w tym szczegdlnie
poprzez podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych.

Obszarem wymagajgcym interwencji bedzie poprawa warunkow ksztatcenia oséb
z niepetnosprawnosciami szczegdlnie w matych miastach i na obszarach wiejskich.
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W Projekcie Umowy Partnerstwa dla realizacji zatozen Celu 1.2 ,,Bardziej przyjazna dla sSrodowiska
niskoemisyjna Europa” za bardzo wazne dziatania w kierunku fagodzenia zmian klimatu
i przystosowywania sie do nich uznaje sie dziatania informacyjne i edukacyjne w podnoszenie
Swiadomosci i wiedzy ekologicznej spoteczenstwa, zmiane zachowan konsumentéw i modeli
gospodarki na zgodne z Gospodarkg Obiegu Zamknietego (GOZ), racjonalne korzystanie z zasobdow
srodowiska.

W programie Fundusze Europejskie dla tddzkiego 2027 szkolnictwo zawodowe zostato
uwzglednione w Priorytecie 8 tODZKIE WSPIERA EDUKACIE | KADRY w celu szczegétowym 2.1.8.2 (f)
»Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji
i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami”. W celu poprawy edukacji zawodowej planuje sie
wsparcie dostosowujgce ksztatcenie zawodowe do potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcow przy
jednoczesnym wtgczeniu pracodawcow w system ksztatcenia i egzaminowania. Wazne bedzie objecie
wsparciem wspotpracy szkét i placéwek systemu oswiaty, ktdre prowadzg ksztatcenie zawodowe z ich
otoczeniem czego efektem bedzie wypracowanie iwdrozenie kierunkéw ksztatcenia zgodnych
z potrzebami na regionalnym rynku pracy, w tym zawoddw, ktdre sg zwigzane z zielong gospodarka,
ochrong klimatu, zawodow przysztosci czy Przemystu 4.0. Istotne bedzie ponadto powigzanie
szkolnictwa zawodowego z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego RSI LORIS 2030.
Duze znaczenie bedzie miata m.in. organizacja stazy dla uczniéw w przedsiebiorstwach, organizacja
zaje¢ praktycznych, ksztatcenia w miejscu pracy, atakie szkolen dopasowanych do danego
pracodawcy. Planuje sie takze realizacje wizyt studyjnych, szkolen oraz stazy zawodowych uczniow
i nauczycieli poza granicami RP. Dla zdolnych uczniéw szkét zawodowych przewiduje sie wsparcie
w postaci stypendiow.

Aby zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia konieczne bedzie doposazenie szkét i placdwek
zawodowych w sprzet, materiaty dydaktyczne i nowoczesne technologie. Kolejne dziatanie
to organizacja dla oséb dorostych m.in. kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
zawodowych jak réwniez kurséw umozliwiajgcych uzyskanie wiedzy, umiejetnosci, uprawnien
i kwalifikacji zawodowych. Wspierany bedzie rozwdj poradnictwa zawodowego i doradztwa
zawodowego oraz przygotowanie uczniéw do funkcjonowania na rynku pracy a w celu podniesienia
prestizu ksztatcenia zawodowego popularyzacja i propagowanie szkolnictwa zawodowego w klasach
VII'i VIIl szkoty podstawowej.

Projekt FEX 2027 ktadzie nacisk na doskonalenie umiejetnosci nauczycieli we wspdtpracy z rynkiem
pracy, organizacje stazy zawodowych dla nauczycieli u pracodawcéw, szkolen i studidéw
podyplomowych oraz niwelowanie brakéw kadrowych. Konieczne jest stworzenie warunkéw dla
upowszechnienia edukacji wtgczajgcej dla ucznidw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

Istotne bedzie wsparcie organdéw prowadzacych szkoty i placowki oswiatowe, w tym dziatania
skierowane na tagodzenie skutkéw pandemii COVID-19. Niezbedne bedzie tez udzielanie uczniomiich
opiekunom wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz dziatania z zakresu profilaktyki, aktywnosci
fizycznej ucznidéw oraz promowania zdrowego stylu zycia. Zostang réwniez podjete dziatania w zakresie
podnoszenia kompetencji nauczycieli i kadry zarzadzajacej (m.in. pedagogiczno-psychologicznych).
W zapisach FEt 2027 w ksztatceniu ogdlnym i zawodowym planuje sie wsparcie uczniow szczegdlnie
uzdolnionych. Przewiduje sie ponadto dziatania w zakresie edukacji wtgczajacej oraz wsparcie
placowek, ktére sg zlokalizowane na obszarach wiejskich.

W zwigzku z kryzysem klimatycznym i transformacja ku zielonej gospodarce podejmowane bedg
dziatania rozwijajace swiadomosé i zachowania proekologiczne na wszystkich etapach edukacji.
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W celu poprawy dostepu do rynku pracy w ramach Priorytetu 7 tODZKIE WSPIERA ZATRUDNIENIE
| INTEGRACJE w celu szczegétowym 2.1.7.1 (a) ,Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan
aktywizujgcych dla wszystkich oséb poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza
poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze promowanie
samozatrudnienia i ekonomii spotecznej (EFS)”, przewidziana jest pomoc w planowaniu kariery
zawodowej, umozliwienie kontynuacji nauki, podnoszenie kompetencji i nabywanie kwalifikacji
zawodowych oraz zdobywanie doswiadczenia zawodowego. Stuzy¢ temu bedg instrumenty oraz ustugi
rynku pracy realizowane przez powiatowe urzedy pracy i ochotnicze hufce pracy. Wsparcie bedzie
dopasowane do aktualnych rynkéw pracy, gtéwnie poprzez efektywna wspdtprace z pracodawcami.
Programy beda uwzgledniaty m.in.: instrumenty identyfikujagce funkcjonowanie na rynku pracy,
identyfikacje potrzeb, poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy, trenera pracy, instrumenty
dla mtodych w celu uzupetnienia edukacji formalnej, potwierdzenia kwalifikacji, kompetencji, a takze
instrumenty stuzgce zdobywaniu doswiadczenia zawodowego (staze), doposazenie stanowiska pracy,
prace interwencyjne, jednorazowe $rodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

3. Szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie tédzkim

3.1. Statystyczny obraz szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe petni wazng role w kreowaniu przysztosci wojewddztwa tddzkiego.
Dobre przygotowanie ucznia jeszcze na etapie edukacji stwarza wiekszg mozliwos¢ pdzniejszej
adaptacji w firmie. Korzysci przynosi rowniez nauka w ramach praktyk, gdzie uczniowie zdobywajg
nowe doswiadczenie, uczg sie zawodu w praktyce, obserwujg jak pracujg inne osoby, co w rezultacie
moze przyczyni¢ sie do wybrania realnej Sciezki kariery. Reforma oswiaty rozpoczeta w 2017 r.
wptyneta na ksztatt edukacji i postawita przed nig nowe wyzwania. Wedtug danych GUS na koniec 2020
r. w wojewoddztwie tédzkim dziatato facznie 379 szkdt, ktére prowadzity ksztatcenie zawodowe, w tym
70 szkdét branzowych | stopnia, 8 szkét branzowych Il stopnia (w tym 1 specjalna), 119 technikow,
33 szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy, 23 branzowe szkoty | stopnia specjalne i 2 technika dla
mtodziezy specjalne oraz 112 szkoty policealne (w tym 1 specjalna).

Od momentu wprowadzenia branzowej szkoty | stopnia, ktéra umozliwia uzyskanie dyplomu
zawodowego po zdaniu egzaminu zawodowego, a takze dalsze ksztatcenie w szkole branzowej
Il stopnia lub liceum ogodlnoksztatcgcym dla dorostych poczawszy od klasy drugiej liczba szkét
branzowych | stopnia w latach 2017-2020 wzrosta (wg. GUS) w wojewddztwie tddzkim o 4 (z 66 do 70
- 9. miejsce w kraju). Liczba ucznidow branzowych szkét | stopnia zaréwno w Polsce jak i w tddzkiem
rowniez wzrosta. W Polsce nastgpit wzrost o 275,5%, a w wojewddztwie tédzkim 0 279,3% (z 2 287
w 2017 r. do 8 675 w 2020 r.). Warto jednak podkresli¢, iz gtéwng przyczyng tak wysokiego wzrostu
liczby uczniéw w branzowych szkotach | stopnia byta zmiana poprzedniego systemu ksztatcenia, gdzie
decyzja w odniesieniu do przeksztatcania konkretnych szkot lezata w gestii samorzgddw. Zespédt szkét,
w sktad ktérego weszta dotychczasowa 6-letnia szkota podstawowa i dotychczasowe gimnazjum stat
sie z mocy prawa 8-letnig szkota podstawowa. Pozostate gimnazja mogty zostaé przeksztatcone przez
samorzady w szkote podstawowa, w liceum, technikum, szkote braniowa lub zosta¢ wtigczone
do ktéregos$ z nowo powstatych typdw szké6t®, stad tak znaczacy wzrost liczby ucznidw.

W 2020 r. do 23 branzowych szkét specjalnych | stopnia dla mtodziezy uczeszczato ogdtem 672 uczniow.

Kolejnymi szkotami dziatajgcymi w polskim systemie ksztatcenia zawodowego sg piecioletnie
technika, ktérych ukonczenie umozliwia uzyskanie nie tylko dyplomu zawodowego po zdaniu egzaminu
zawodowego, potwierdzajgcego kwalifikacje wyodrebnione w danym zawodzie, lecz réwniez
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego. W analizowanych latach wzrosta w regionie
zarowno liczba technikéw (ze 116 do 119) jak i liczba ucznidéw (z 30 244 do 38 951) 0 28,8%. Najwiecej
technikéw w 2020 r. byto w todzi (29). Kolejne powiaty z najwyzszg liczbg funkcjonujgcych technikéw

6 Zrédto: na podstawie - Reforma edukacji: Jak wiele zmienito sie w 2017 r.? (portalsamorzadowy.pl)
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to powiat kutnowski (9), zduriskowolski i powiat grodzki - Piotrkéw Trybunalski (po 7) oraz powiat
betchatowski, radomszczanski i zgierski (po 6). W todzi odnotowano réwniez najwiekszy odsetek
uczniow w technikach - 22,8% a najmniejszy w powiatach: tédzkim wschodnim, brzezifnskim,
pajeczanskim oraz skierniewickim (razem 2,6%). Tak niski odsetek uczniéw z powiatéw brzezinskiego
i tddzkiego wschodniego moze wskazywac na to, ze cze$¢ z nich dojezdza do szkdét w todzi a z powiatu
skierniewickiego — do Skierniewic. Wzrostowi liczby uczniéw nie towarzyszyt jednak wzrost liczby
absolwentéw. Mury technikdw w 2020 r. opuscito mniej absolwentéw niz w 2017 r. a ich liczba spadta
01,7% (26 894 do 6 778).

Wsraod szkoét zawodowych funkcjonowaty w 2020 r. réwniez szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy. Sg to trzyletnie szkoty dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub
znacznym oraz dla ucznidw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ktérych ukonczenie umozliwia
uzyskanie swiadectwa potwierdzajgcego przysposobienie do pracy. W latach 2017-2020 liczba takich
szkét w Lédzkiem wzrosta z 30 do 33 natomiast liczba szkét w poszczegdlnych powiatach wahata sie od
1 do 6 tego typu szkét. W 13 powiatach funkcjonowato po 1 szkole, w pieciu powiatach po 2 szkoty,
4 szkoty funkcjonowaty w powiecie zgierskim, a najwiecej — 6 szkét w todzi. W pozostatych 4 powiatach
(piotrkowskim, poddebickim, skierniewickim i wieruszowskim) nie wystepowata taka szkota.

W analizowanych latach wzrosta rowniez liczba ucznidow szkédt specjalnych przysposabiajgcych
do zawodu z 602 do 706. Najwiecej, bo 170 ucznidow uczeszczato do szkdt w todzi, 61 ucznidw do szkot
w powiecie zgierskim oraz 45 w powiecie sieradzkim. Najmniejsza liczba ucznidow (9) uczeszczata
w powiecie brzeziskim.

Mimo znacznego wzrostu uczniow w szkotach branzowych | stopnia, a takze szkotach specjalnych
przysposabiajgcych do pracy szkoty te nie cieszg sie takim zainteresowaniem jak technika.

Ksztatcenie zawodowe odbywa sie rowniez w szkofach policealnych. Stuchaczami szkét
sg zazwyczaj mtodziez i dorodli - absolwenci liceéw ogélnoksztatcacych, ktdrzy nie podjeli nauki
na wyzszych uczelniach. Z reguty od absolwentéw licedw ogdlnoksztatcgcych szkoty policealne
nie wymagajg Swiadectwa maturalnego, jedynie swiadectwa ukonczenia szkoty Sredniej. Wiekszos¢
tego typu szkot to szkoty niepubliczne — prowadzone przez podmioty prywatne. Szkoty te ksztatca
mtodziez i dorostych w formie dziennej, wieczorowej, zaocznej i stacjonarnej. Szkoty policealne ksztatca
w ponad dwudziestu grupach kierunkdéw ksztatcenia: artystycznych, ekonomiczno-administracyjnych,
medycznych, technicznych, rolniczych, lesnych i rybotéwstwa, transportowo-komunikacyjnych,
ustugowych i innych. Nieprzerwanie, najwyzszg popularnoscia cieszg sie kierunki ekonomiczne
i administracyjne, medyczne, ustug dla ludnosci oraz informatyczne. Szkota policealna dla mtodziezy
prowadzi réwniez dodatkowe zajecia edukacyjne oraz zajecia z jezyka migowego, jezeli organ
prowadzacy szkote przyzna godziny na realizacje tych zaje¢. Uczniom (stuchaczom) oferuje sie
rowniez zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktére stuzg wspieraniu ich
indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych. Uczniowie szkdét policealnych odbywajg
rowniez obowigzkowe praktyki zawodowe. Wymiar praktyk jest zalezny od potrzeb dla danego
zawodu; wynika on z podstawy programowej ksztatcenia w zawodach’. Obecnie szkoty policealne
cieszg sie mniejszym zainteresowaniem niz jeszcze klika lat temu. W latach 2017 - 2020 liczba szkét
policealnych w wojewddztwie tédzkim zmalata ze 150 do 112 (o 25,3%). W 2017 r. (wg GUS)
w 5 powiatach wojewddztwa tddzkiego nie byto zadnej szkoty policealnej. Natomiast w 2020 r. dostep
do ksztatcenia na poziomie policealnym byt ograniczony w powiatach taskim, tddzkim wschodnim,
pajeczanskim i skierniewickim, gdzie rdwniez nie byto zadnej szkoty policealnej. W tym czasie liczba
szkét spadta w todzi z 56 do 38 i byta to jednoczesnie najwieksza liczba szkét w wojewddztwie tédzkim.

7 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-and-learning-post-secondary-non-tertiary-
education-30_pl
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Tabela 1. Liczba szkét zawodowych i uczniow w powiatach wojewddztwa tédzkiego w 2020 r.
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betchatowski 4 651 1 27 0 1 o O 6 1753 0 0 10 1138 1 28
kutnowski 4 382 3 72 0 0 0 0 9 1810 0 0 6 559 2 27
taski 2 137 1 14 0 0 0 0 2 470 0 0 0 0 1 20
teczycki 1 219 1 22 0 0 0 0 3 947 0 0 1 33 2 17
towicki 3 246 1 21 1 12 0 0 5 1875 0 0 2 88 1 19
fodzki 1| 9 ol o o| o o| o 2| 427 0 ol o 0 1 16
wschodni
opoczynski 5 341 1 14 0 0 0 0 3 1320 0 0 3 208 1 16
pabianicki 3 321 1 34 1 12 0 0 4 1559 0 0 3 146 2 35
pajeczanski 1 202 0 0 0 0 0 0 1 197 0 0 0 0 1 29
piotrkowski 2 72 0 0 0 0 0 0 4 561 0 0 2 218 0 0
poddebicki 1 185 0 0 1 2 0 0 1 474 0 0 1 115 0 0
radomszczariski 4 616 0 0 0 0 0 0 6 2389 0 0 4 536 1 35
rawski 3 317 1 17 0 0 0 0 3 1187 0 0 0 0 1 11
sieradzki 4 553 1 26 0 0 0 0 4 1331 0 0 7 813 2 45
skierniewicki 0 0 0 0 0 0 0 0 1 142 0 0 0 0 0 0
tomaszowski 3 450 1 18 0 0 0 0 5 2199 0 0 5 820 1 25
wielunski 3 772 1 19 0 0 0 0 4 1993 0 0 1 140 2 42
wieruszowski 2 382 0 0 1 10 0 0 2 785 0 0 1 8 0 0
zduniskowolski 3 262 1 14 1 17 0 0 7 1607 0 0 3 197 1 35
zgierski 4 320 3 58 1 1 0 0 6 2115 0 0 1 116 4 61
brzezinski 0 0 0 0 0 0 0 0 1 240 0 0 1 65 1 9
m.todz 11| 1351 5 305 1 32 1 6 29 8863 2 37 38 4824 6 170
m.Piotrkéw
. 4 524 0 0 0 0 0 0 7 3082 0 0 18 3182 1 35
Trybunalski
m.Skierniewice 2 276 1 11 0 0 0 0 4 1625 0 0 5 689 1 31
suma 70 | 8675 23 | 672 7 86 1 6 119 | 38951 2 37 112 | 13895 33 706

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS BDL

W 2020 r. wspdtczynnik skolaryzacji netto® w szkotach policealnych (mfodziez w wieku 19-21 lat)
wynidst w wojewddztwie tédzkim 6,2% i byt to najwyzszy wskaznik w skali kraju, przy sredniej dla Polski
na poziomie 4,3%. Wspotczynnik ten w tédzkiem w stosunku do 2017 roku zwiekszyt sie 0 0,5 p.p.

Zmiany aspiracji edukacyjnych miodziezy, z mozliwoscig startu na studia, powodowaty,
Ze znacznie atrakcyjniejsze dla mtodziezy byly szkoty ogdlnoksztatcace, w ktdrych nauka konczy sie
egzaminem maturalnym. Powszechnie wystepujacy stereotyp, ze szkoty zawodowe sg szkotami
gorszego wyboru spowodowat na rynku pracy brak wykwalifikowanych specjalistow w réznych
zawodach a przeciez posiadanie konkretnych kwalifikacji w zawodzie moze zbudowadé zaréwno prestiz
spoteczny jak izawodowy. Co prawda w latach 2017-2020 wzrosta liczba uczniéw w liceach
ogolnoksztatcacych w toédzkiem z 30 889 do 42 132 (o 36%), ale jak sie okazato wiecej mtodziezy
wybrato branzowe szkoty | stopnia i technika, w ktérych nastgpit wzrost uczniow z 32 531 do 47 626
(0 46%). W 2020 r. uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych stanowili 46,9% a szkét zawodowych
(branzowe szkoty I stopnia i technika razem) ponad potowe, czyli 53,1% ogdtu ucznidw. Wynika z tego,
iz w szkotach zawodowych réznych typow w 2020 r. ksztatcito sie wiecej mtodziezy niz np. w 2017 r.

8 Wspdtczynnik skolaryzacji netto - jest to relacja liczby 0séb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Rocznik statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2020
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Rysunek 1 Struktura uczacych sie w szkotach ponadpodstawowych (licea ogélnoksztatcace, branzowe szkoty
| stopnia i technika) w 2020 r.

Technika
43,4%

Szkoty
S

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS

Obok szkoét zawodowych dla mtodziezy w wojewddztwie tédzkim funkcjonujg réwniez Centra
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, ksztatcgce osoby doroste oraz zapewniajgce warsztaty do
praktycznej nauki zawodu dla uczniéw tych szkét, w ktérych ich brakuje.

Na szczegdlng uwage zastuguja réwniez szkoty i placéwki realizujgce ksztatcenie zawodowe
w formie szkolnej i pozaszkolnej (na kwalifikacyjnych kursach zawodowych), dla ktérych organem
prowadzacym jest Samorzad Wojewddztwa tédzkiego. W wojewddztwie funkcjonuje 8 tego typu
jednostek: Szkota Policealna Techniki Dentystycznej w todzi, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego w todzi, Zespot Szkédt i Placowek Oswiatowych Nowoczesnych
Technologii Wojewddztwa tédzkiego w todzi, Zespdt Szkot i Placéwek Kwalifikacji Zawodowych
w Zgierzu, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Wojewddztwa tddzkiego w Piotrkowie
Trybunalskim, Zespot Szkét i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w towiczu, Zespot Szkot
i Placowek Oswiatowych Wojewddztwa tddzkiego w Sieradzu, Zespdt Szkot i Placdéwek Oswiatowych
Wojewddztwa tddzkiego w Tomaszowie Mazowieckim. Wiekszo$¢ z nich ksztatci w zawodach
medycznych i zwigzanych z pomocg spoteczng, w kierunkach, ktére niezmiennie od kilku lat sg bardzo
poszukiwane na rynku pracy. W Barometrze zawoddéw 2020 (tj. Badanie cykliczne, ktére jest
jednoroczng prognozg sytuacji panujacej w zawodach) wsréd 10 prognozowanych deficytowych
zawoddéw, wymieniono dla wojewddztwa tédzkiego fizjoterapeutéw i masazystéw. Mtodziez ma
mozliwosé pozyskania kwalifikacji wtasnie w zawodzie masazysty, w pieciu samorzgdowych szkotach
policealnych zlokalizowanych w: todzi, Zgierzu, Piotrkowie Trybunalskim, towiczu, Sieradzu. Ponadto
w ofercie szkét samorzadowych sg kierunki ksztatcenia takie jak: technik ortopeda, technik sterylizacji
medycznej, opiekun medyczny, asystentka stomatologiczna, higienistka stomatologiczna, technik
dentystyczny, ktére mogg istotnie powiekszy¢ zasoby kadrowe w ochronie zdrowia. W szkotach
prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa w ramach ksztatcenia zawodowego w formie
pozaszkolnej, na kwalifikacyjnych kursach zawodowych mozna uzyskac uprawnienia w specjalnosciach
elektryk, elektromechanik, prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej,
wskazywanych przez ekspertow w Barometrze zawodéw jako deficytowe, poszukiwane przez
pracodawcow. W skali regionalnej wyrdznia sie Zespot Szkot i Placéwek Oswiatowych Nowoczesnych
Technologii Wojewddztwa todzkiego w todzi, ktérego mury opuszczajg absolwenci posiadajgcy
kwalifikacje w zawodach zwigzanych z innowacyjng gospodarky: asystent kierownika produkcji
filmowej i telewizyjnej, technik realizacji nagran, mechatronik, elektronik, elektryk.

Wojewddztwo tddzkie jest organem prowadzacym dla placéwek doskonalenia nauczycieli, ktére
petnia wazing role w podnoszeniu kwalifikacji tej grupy zawodowej. Funkcje te sprawuje piec
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Wojewddzkich O$rodkéw Doskonalenia Nauczycieli®, ktére posiadajg siedziby w: todzi, Piotrkowie
Trybunalskim, Sieradzu, Skierniewicach i Zgierzu. W Osrodkach tych nauczyciele i kadra zarzadzajaca
oswiatg podnosi swojg wiedze uczestniczgc w réznych formach doskonalenia: kursach, warsztatach,
szkoleniach, seminariach i konferencjach.

Swiadczeniem ustug w zakresie poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego zajmuja sie
poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Przychodnie te swojg dziatalno$¢ sprawujg na podstawie
Prawa o$wiatowego®® a ich prowadzenie nalezy do zadar o$wiatowych powiatéw. Organ prowadzacy
poradnie okresla rejon jej dziatania. Celem poradni psychologiczno-pedagogicznej jest przede
wszystkim udzielanie wsparcia zaréwno dziecku, jak i jego rodzinie. Z zatozenia poradnie poza
diagnozowaniem, wydawaniem opinii i orzeczen powinny udziela¢ bezposredniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dzieciom, mtodziezy, rodzicom i nauczycielom oraz pomocy uczniom
w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu. Korzystanie ze $wiadczonych ustug przez poradnie publiczne
odbywa sie dobrowolnie i nieodptatnie. W systemie os$wiaty dziatajg réwniez niepubliczne
poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Poradnie te sg uprawnione do wydania opinii w sprawach,
w ktorych przepisy nie zastrzegajg, ze opinia musi by¢ wydana przez publiczng poradnie.

Rysunek 2 Publiczne i niepubliczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne w roku szkolnym 2019/2020
w wojewddztwie todzkim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych SIO

W 2019 r. w wojewddztwie téddzkim dziataty 73 poradnie psychologiczno-pedagogiczne, z czego
38 to poradnie publiczne a pozostate to poradnie niepubliczne prowadzone gtdwnie przez osoby
fizyczne. Poradnie psychologiczno-pedagogiczne mieszczace sie na terenie wojewddztwa tédzkiego
funkcjonujg na obszarach miejskich, natomiast mieszkancy obszaréw wiejskich z racji np. problemoéw
transportowych czy niepetnosprawnosci mogg mieé ten dostep ograniczony. W tym czasie najwieksza
liczba poradni publicznych jak i niepublicznych dziatata w todzi (23 poradnie). W pozostatych
21 powiatach wojewddztwa tédzkiego dziatato od 1 do 6 poradni, natomiast powiat skierniewicki
i piotrkowski nie posiadat na swoim terenie zadnej tego typu poradni. Jesli chodzi o dane dotyczace
0s06b objetych ustugami poradni to nie sg one udostepniane. Z raportu NIK z 2017, pt. ,,Przeciwdziatanie

°0d 1.09.2021 r. Wojewddzkie Osrodki Doskonalenia Nauczycieli dziatajg w ramach powotanych Centréw Rozwoju Edukacji
Wojewddztwa tddzkiego.
10 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082).
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zaburzeniom psychicznym u dzieci i mtodziezy” wynika, ze przecietny czas oczekiwania na wizyte
w poradni wynosit 1 miesigc!!. Raport wskazuje réwniez na to, ze gtéwng barierg w skutecznym
zapewnieniu w szkofach publicznych opieki psychologiczno-pedagogicznej jest niewystarczajaca liczba
zatrudnionych w szkotach psychologdéw, ktérej zrédtem jest brak finanséw w budzecie organdéw
prowadzacych.

Deficyt w zakresie psychologdéw rodzi problemy z dotarciem do fachowej pomocy psychologicznej
0s0b jej potrzebujgcych szczegdlnie w okresie pandemii.

Ze wzgledu na rdéine reakcje wywofane zagrozeniem pandemicznym wazny jest czynnik
psychologiczny u mtodziezy, ich rodzicéw i nauczycieli. Doswiadczanie przez osoby mtode réznych form
stresu, tak jak to sie dzieje w pandemii, moze prowadzi¢ do pojawienia sie lub nasilenia szeregu choréb
psychicznych, jak depresja lub zaburzenia psychotyczne®?, Nalezy zatem doktadaé wszelkich staran, aby
zapewni¢ tym osobom staty dostep do opieki specjalistycznej oferujgcej nie tylko wsparcie
psychologiczne, ale i odpowiednie leczenie. Szczegdlnie w tym wypadku, wsparcie powinno by¢é
kierowane na finansowanie etatu psychologa w szkotach.

Szkolnictwo zawodowe powinno byc¢ silnie powigzane z rynkiem pracy. Wedtug Eurostatu
na koniec grudnia 2020 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita 3,2% (UE-28 - 8,1%), co plasowato nasz
kraj na 2. miejscu po Czechach (3,1%). Krajem z najwyzszg stopg bezrobocia byta w tym czasie Hiszpania
(16,2%) i Wtochy (9,0%). Mimo kryzysu zwigzanego z COVID-19 stopa bezrobocia w wiekszosci polskich
regiondw wyniosta w 2020 roku ponizej 3,6%. Bezrobocie w 229 sposrdd 240 regiondw panistw
cztonkowskich Unii Europejskiej wahato sie w 2020 roku miedzy 1,8% a 27,8%. Najnizszg stope
bezrobocia odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim - 1,8%, w dwdch czeskich regionach
odpowiednio 1,9% i 2%, tuz za podium znalazto sie Lubuskie - 2,2 proc®3.

Wedtug GUS stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 2020 r. wyniosta zaréwno w Polsce jak
i wojewodztwie tédzkim 6,2%. Najnizszg stope bezrobocia w analizowanym okresie odnotowaty
powiaty: rawski (3,8%) skierniewicki (4,0%) i wieruszowski (5,0%). Natomiast wsrod powiatéw
0 najwyzszej stopie bezrobocia znalazty sie: powiat kutnowski (8,4%), pajeczanski (8,1%), faski (7,9%),
tomaszowski (7,7%) i brzezinski (7,5%). W todzi stopa bezrobocia wyniosta 5,9% a wsréd podregionéw
najwyzszg wartos¢ odnotowano w podregionie tédzkim (6,7%).

Prognoza demograficzna GUS przewidywata w latach 2019-2020 systematyczny spadek liczby
ludnosci Polski oraz postepujacy proces starzenia sie ludnosci, w konsekwencji spowodowato to
zmniejszenie sie liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym, w tym w szczegdlnosci w wieku produkcyjnym
mobilnym (18-44 lata) a co za tym idzie wzrost liczb oséb w wieku poprodukcyjnym. Uzasadnione beda
zatem dziatania spowalniajgce skutki zapasci demograficznej, zwiekszajgce aktywnos¢ zawodowa,
szczegoblnie osdb w wieku okotoemerytalnym i kobiet. Zasadne w tym wypadku bytoby wsparcie dla
imigracji zarobkowej m.in. z krajéw takich jak Ukraina i Biatorus.

W przypadku, gdy na rynku pracy wystepuja braki kadrowe duze znaczenie ma szkolnictwo
zawodowe i ksztatcenie zawodowe, ktore powinno by¢ dostosowywane do potrzeb zmieniajgcego sie
rynku pracy.

W 2020 r. w grupie ponad 67 tys. bezrobotnych w wojewddztwie tédzkim najwiecej byto
bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym (32,3%). Drugie miejsce w strukturze
bezrobotnych ogétem zajmowaty osoby bezrobotne z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (22%)
a dalej osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym (19,8%). Udziat bezrobotnych z wyksztatceniem

11 przeciwdziatanie zaburzeniom psychicznym u dzieci i mtodziezy. Informacja o wynikach kontroli. Raport NIK. Warszawa
2017

12 https://bip.pan.pl/artykul/209/442/konsekwencje-pandemii-covid-19-dla-zdrowia-psychicznego-i-edukacji-dzieci-i-
mlodziezy-stanowisko-nr-10-z-25-stycznia-2021-r (Dostep 16.12.2021r.)

13 https://forsal.pl/praca/bezrobocie/artykuly/8151885,eurostat-wielkopolska-z-najnizszym-bezrobociem-w-calej-ue-
2020.html
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Srednim zawodowym w ogodle bezrobotnych byt w tédzkiem nizszy, niz ten sam wskaznik dla catej
Polski (22,1%). Réwniez udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym byt
w regionie nizszy od $redniej krajowe] (Lddzkie —22%, Polska — 24,9%). Najwyzszy udziat bezrobotnych
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym w ogdlnej liczbie bezrobotnych odnotowano w powiatach:
wieruszowskim (34,6%), wieluriskim (34,2%), taskim (30,9%) i pajeczaniskim (29,0%). Z kolei najnizsze
udziaty bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym miaty miasta: £édz (15,1%) oraz
Piotrkéw Trybunalski (18,2%). Najwyzszy udziat bezrobotnych z wyksztatceniem srednim zawodowym
w bezrobotnych ogétem miaty powiaty: skierniewicki (25,8), fowicki (25,7%), tomaszowski (25,2%).
Wzglednie najnizszy odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem srednim zawodowym byt w powiecie
teczyckim (15,2%), w todzi (16,5%), pabianickim (18,1%) i poddebickim (19,6%). Jak wynika z powyzszej
analizy w najgorszej sytuacji sg osoby posiadajgcy wyksztatcenie zawodowe, ktérych kwalifikacje
niedostosowane sg do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy, dlatego trudno znalez¢ tym
osobom prace.

Rysunek 3 Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia w wojewddztwie t6dzkim stan na
31.12.2020r.

Srednie
zasadnicze ogolnoksztatcace
zawodowe/branzo 12,6%
we 22,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

System dualny zwany przemiennym lub dwutorowym polega na nauce zawodu organizowane;j
przez pracodawce oraz réwnoleglym ksztatceniu teoretycznym i ogdlnym, w systemie szkolnym lub
w formach pozaszkolnych. Uczen podczas ksztatcenia dualnego ma mozliwos¢ réwnoczesnego
zdobywania wiedzy i doswiadczenia na stanowisku pracy.

System ksztaftcenia dualnego daje wiele korzysci dla pracodawcy: pozwala ksztatci¢ doktadnie
takich pracownikéw, jakich potrzebuje firma, posiadajgcych konkretne umiejetnosci niezbedne na
stanowiskach pracy w tej firmie®*.

W odniesieniu do ucznia, ksztatcenie dualne stwarza mozliwos¢ pracy w naturalnym srodowisku,
dzieki czemu uczen poznaje zasady, obyczaje, stosunki miedzyludzkie w miejscu pracy. Efektem pracy
ucznia jest realny produkt a on sam bierze odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu zadania i sposéb ich
realizacji.

Uczen za wykonang w trakcie nauki prace dostaje rosngce wraz ze wzrostem kwalifikacji
wynagrodzenie. Bezposrednio po ukonczeniu szkoty, w rezultacie odpowiednio zaplanowanego
i przeprowadzonego szkolenia praktycznego w firmie, uczen uzyskuje mozliwos¢ zatrudnienia jako
petnoprawny, wydajny pracownik.

14 Niezbednik Pracodawcy - ksztatcenie dualne, czyli pracownik szyty na miare”, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, 2019
r. Wydawnictwo bezptatne
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Ksztatcenie dualne w Polsce mozina prowadzi¢ w nastepujgcych typach szkét: szkoty
branzowe | i Il stopnia, technika, szkoty wyzsze.

System ksztatcenia dualnego odgrywa znaczaca role lub dominuje w takich panstwach jak:
Szwajcaria (87% ucznidw uczestniczy w systemie dualnym), Niemcy (69%), Czechy (58%), Austria (47%),
Wegry (37%), Holandia (33%). W Europie szczegdlnie wysoko oceniany jest niemiecki model
ksztatcenia dualnego (Ausbildung), ktory daje uczniom doswiadczenie zawodowe, podnosi kwalifikacje
i gwarantuje wczesny bezposredni zwigzek z rynkiem pracy. Dualne ksztatcenie zawodowe jest bardzo
popularnym systemem nauki zawodu w Niemczech, podejmuje je 2/3 mtodziezy. Cze$¢ praktyczng
nauki finansuje firma, teoretyczng kraje zwigzkowe a cato$¢ edukacji nadzorujg izby gospodarcze
i handlowe. W ramach Ausbildung mozna ksztatci¢ sie w 350 réznych profesjach ze wszystkich dziedzin
gospodarki. Wdrazana obecnie w Polsce reforma systemu oswiaty przejmuje wiele przydatnych
i sprawdzonych niemieckich rozwigzans.

W Szwaijcarii ksztatcenie zawodowe polega na scistej wspdtpracy pomiedzy rzagdem, kantonami
i branzowymi stowarzyszeniami pracodawcow. System szwajcarski oparty o ksztatcenie praktyczne
w systemie dualnym odbiega od systemdéw ksztatcenia zawodowego funkcjonujgcego w krajach
europejskich. Ksztatcenie dualne opiera sie przede wszystkim na ksztatceniu praktycznym
u pracodawcy przez 3-4 dni w tygodniu. W szkole zawodowej odbywajg sie natomiast zajecia
teoretyczne w zakresie ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenie ogdlne w wymiarze 1-2 dni
w tygodniu. Decyzja o przyjeciu uczniéw na nauke w firmie podejmuje firma. To ona wybierajgc ucznia
zwraca uwage na wyniki ksztatcenia jakie osiggnat w gimnazjum, weryfikuje jego dokumenty
aplikacyjne oraz przeprowadza rozmowe kwalifikacyjng. W niektérych firmach wymagany jest zdany
przez kandydatéw test umiejetnosci. Ponadto uczniowie uczestniczg w kursach wewnetrznych
organizowanych w firmach, w ktérych sie ksztatcg oraz w kursach, ktére pozwalajg naby¢ dodatkowe
umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje.

Fabryka uktadéw hamulcowych w Mirkowie k/Wroctawia nalezgca do firmy Robert Bosch
Sp. z 0.0. objeta patronatem Il klase Technikum Nr 6 we Wroctawiu w zawodzie technik mechatronik
we wrzesniu 2012 r. Zgodnie z zatozeniami programu, klasa ta realizowata zaréwno program polskiego
jak i niemieckiego systemu nauczania, dajac uczniom mozliwo$¢ zdobycia polskiej matury oraz
niemieckiego certyfikatu w zawodzie mechatronik. Objecie klasy patronatem umozliwito uczniom
nauke w systemie dualnym m.in. dzieki realizacji wiekszej liczby zaje¢ praktycznych na terenie fabryki
Bosch. W dniu 12 czerwca 2015 r. podczas konferencji Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
firma Robert Bosch wraz z przedstawicielami technikum objetego patronatem otrzymata nagrode
Ministra Gospodarki za wspotprace i zaangazowanie w propagowanie dualnego systemu nauczania
w Polsce.

Technikum Mechaniczne nr 15 w Zespole Szkét Mechanicznych nr 1 w Krakowie zostato
wyroznione w konkursie ,Szkota dla pracodawcéw — pracodawcy dla szkoty” w dwdch obszarach
zawodowych: elektryczno- -elektronicznym i teleinformatycznym. W ramach wspodtpracy, w branzy
teleinformatyka, firma Multiprojekt Automatyka Sp. z o0.0. podpisata ze szkotg umowe partnerska.
Firma obejmuje honorowym patronatem klasy przygotowujgce do zawodu technik mechatronik, a
takze przyjmuje corocznie ucznidw na zajecia praktyczne. Podobny charakter majg praktyki
realizowane przez uczniow w firmach Roboty Przemystowe Sp. z 0.0. oraz teamtechnik Production
Technology Sp. z o.0. Firma Roboty Przemystowe przekazata na rzecz pracowni mechatroniki
okablowanie, materiaty i elementy uktadéw sterowania, przekazniki, ktore w roku szkolnym 2016/2017
postuzyty do rozbudowy bazy osrodka egzaminacyjnego szkoty dla zawodu technik mechatronik w
kwalifikacji E.19. Jednoczes$nie materiaty te byly wykorzystywane przez uczniéw klas ll-lll w zawodzie

15 Dualny system ksztatcenia zawodowego inwestycjg w rozwdj gospodarczy, Praca dyplomowa napisana w Kolegium
Ekonomiczno - Spotecznym pod kierunkiem naukowym dr J. Zukowskiej, Warszawa 2017
16 www.podajdalej.info.pl/news/ksztatcenie-dualne- nie tylko teoria-ale- i-praktyka
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technik mechatronik do realizacji podstawy programowej z zakresu kwalifikacji E.03 — Montaz urzadzen
i systemow mechatronicznych.

Dualne ksztatcenie zawodowe realizowane jest w zaktadach na terenie Kostrzyrisko-Stubickiej SSE
juz od ponad 12 lat. W 2005 r. w Kostrzynie nad Odrg wspoélnymi sitami i przy wielkim zaangazowaniu
firmy Teleskop Sp. z o.0. utworzono pierwszg klase patronacka, ksztatcgcg przysztych spawaczy
i Slusarzy. Przedsiewziecie to zostato zainicjowane w lokalnym Zespole Szkét im. Marii Sktodowskiej-
Curie. Dzieki wspétpracy firmy Teleskop, Kostrzyrsko-Stubickiej SSE oraz Zespotu Szkét w Kostrzynie
nad Odrg utworzono sprawnie dziatajgcy model ksztatcenia zawodowego dostosowany do aktualnych
potrzeb rynku pracy. Firma Teleskop wybudowata warsztaty przyzaktadowe, w ktdrych ksztatci sie
ponad 70 ucznidw. Model ten zostat przeniesiony przez tg firme réwniez do innych miejscowosci
w regionie, gdzie uczniowie ksztatceni sg w systemie dualnym. Na tej ptaszczyznie spdétka wspdtpracuje
z Zespotem Szkdét Rzemieslniczych w Szczecinie oraz z Zasadniczg Szkotag Zawodowg Zespotu Szkoét
Ponadgimnazjalnych im. Juliusza Stowackiego w Debnie®’.

Polinova Polska stawia na nowoczesnos¢, jest mtodg firmg ktéra dziata na rynku od 2015 r.,
zajmuje sie gtéwnie produkcjg mebli skdrzanych, wykorzystywanych w domach, jak i przeznaczonych
do biur. Polinova Polska stworzyta specjalny dziat praktycznej nauki zawodu w zawodzie tapicer. Dziat
prowadzg wykwalifikowani instruktorzy, ktorzy skupiajg sie na tym, aby uczniowie uzyskali dobre
wyniki w przedmiotach szkolnych oraz podczas praktyk zawodowych. Troska o bezpieczenstwo,
inspiracja i dzielenie sie pasjg to tylko kilka elementéw sktadajgcych sie na catoksztatt nauki, ktorg
w praktyce chtong tu mitodzi tapicerzy. Firma zaangazowata sie w przyuczanie uczniéw z pieciu
lokalnych szkét ponadpodstawowych. Ksztatcenie zawodowe w Polinova Polska wecigz sie rozwija
a uczniowie podkreslaja, ze czerpig z praktyk ogromng satysfakcje. Dodatkowo, mogg poczuc sie jako
petnoprawni pracownicy, poniewaz otrzymujg gwarancje zatrudnienia, premie, dostep do lekarza
pierwszego kontaktu, dofinansowanie do dojazdéw i oferty sportowej. Po nauce, trwajacej 3 lata,
uczen jest w stanie zajg¢ samodzielne stanowisko w firmie, ptynnie przechodzi z etapu praktyk do
profesjonalnego etatu. Nie traci czasu, jest wdrozony, zna dynamike pracy, umie obstuzy¢ kazda
maszyne. Praktyczna nauka zawodu to ewidentnie wiele korzysci dla ucznidow. Jednoczesnie Polinova
Polska buduje swojg nowoczesng kadre, szkota czerpie satysfakcje z wprowadzonego programu zajeé
a powiat odczuwa korzysci w liczbach charakteryzujgcych lokalny rynek pracy. Wszystko dzieki
zaangazowaniu w owocng wspotprace firmy i szkoty?®,

Zaktad Haering Polska sp. z 0.0. w Piotrkowie Trybunalskim nalezy do koncernu Haering, jednego
z najwiekszych na S$wiecie producentéw wysoko precyzyjnych czesci toczonych dla branzy
motoryzacyjnej. Klientami grupy sg m.in. takie marki, jak Daimler AG, BMW, VW, Audi, Ford oraz Volvo.
Macierzysta fabryka koncernu znajduje sie w Bubsheim w Niemczech a najwazniejsza filia miesci sie
w Piotrkowie Trybunalskim i od 2005 r. posiada zezwolenie na dziatalnos¢ w tédzkiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej - Podstrefa Piotrkéw Tryb. Od samego poczatku dziatalnosci firmy Haering Polska istnieje
duze zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre pracowniczg. Dziatania dydaktyczne koncernu
oparte zostaty na systemie, ktéry sprawdza sie i doskonale funkcjonuje w krajach zachodnich -
ksztatceniu dualnym. Wspdlne ksztatcenie na gruncie teoretycznym w szkole oraz praktycznym
w zaktadzie produkcyjnym - ma przygotowac przysztego pracownika do wykonywania najtrudniejszych
zadan. Na terenie powiatu piotrkowskiego w 2020 r. rozpoczety funkcjonowanie dwie klasy branzowe
pod patronatem firmy Haering Polska. Cykl pracy w tych klasach oparty jest na trzech dniach nauki
i dwéch dniach praktyk w Akademii patrona - Haering Polska. 3-letnie klasy w szkole branzowej |
stopnia o kierunku ksztatcenia operator obrabiarek skrawajgcych zostaty utworzone w Zespotach Szkot
Ponadpodstawowych w Szydtowie i Bujnach. Po ukoriczeniu szkoty i zdaniu egzaminu przed Centralng
Komisjg Egzaminacyjng adepci otrzymujg wyksztatcenie zasadnicze branzowe w zawodzie operator
obrabiarek skrawajacych. Edukacja ucznidw na potrzeby grupy Haering realizowana jest na najwyzszym
poziomie europejskim. Szkota branzowa pod patronatem firmy Haering oferuje: umowe o prace od

17 podsumowanie konferencji w dn. 11.09.2017 r., Rynek pracy wyzwaniem, ksztatcenie zawodowe szansg, Polsko-
Niemiecka Izba Przemystowo Handlowa
18 praktyczna nauka zawodu w Polinova Polska - Edunet Poland (edunet-poland.pl) (5.08.2021r.)
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pierwszego dnia nauki, miesieczne wynagrodzenie dla ucznia w kwocie 1 900 zt brutto, ksztatcenie
w systemie dualnym, zajecia praktyczne w Akademii Haering, szkolenia w Niemczech, kurs jezyka
niemieckiego, bogaty pakiet socjalny i zatrudnienie w firmie po zakonczeniu szkoty. Przygotowani
w systemie ksztatcenia dualnego pracownicy sg gotowi opanowaé procesy technologiczne i zapewnic
sukces przedsiebiorstwa i stabilnos¢ miejsc pracy.

Barometr zawodow jest jednoroczng prognozg sytuacji panujacej w zawodach. Jest jednoczesnie
badaniem jakosciowym, ktére powstaje oddzielnie dla kazdego powiatu, pozwala wskaza¢ kierunki
oraz zakres zmian jakie zachodzg na lokalnych rynkach pracy. Barometr dostepny jest réowniez na
poziomie wojewddztw. Metodologia badania zostata wypracowana w Szwecji w latach
dziewiedédziesigtych dwudziestego wieku, w ramach szerszego systemu prognozowania zmian na rynku
pracy. Jako wzér w 2007 r. Barometr zawodow przyjeli pracownicy publicznych stuzb zatrudnienia
z potudniowo-zachodniej Finlandii, na podstawie ktérego badanie prowadzi sie teraz w catej Finlandii.
Do Polski Barometr trafit dzieki Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy w Krakowie (WUP w Krakowie).
Uczestniczagc w 2009 r. w wizycie studyjnej w Finlandii pracownicy Matopolskiego Obserwatorium
Rynku Pracy i Edukacji (projekt WUP w Krakowie) poznali zatozenia badania.

Od 2015 r. badanie zostato rozszerzone na caty kraj i realizowane jest we wszystkich powiatach
przez powiatowe urzedy pracy we wspotpracy z prywatnymi agencjami zatrudnienia. Badanie
w poszczegdlnych regionach koordynujg wojewddzkie urzedy pracy a na poziomie krajowym
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. Do roku 2019 badanie Barometr zawoddéw przeprowadzane byto
jednoczesnie z badaniem ilosciowym — ,Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych”.
W 2020 r. Barometr zawoddéw zostat potgczony z Monitoringiem zawoddéw deficytowych
i nadwyzkowych w jedno badanie.

Badanie realizowane jest metodg panelu ekspertéw. Uczestnikami badania sg pracownicy
urzedow pracy, prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych instytucji, ktére sg zorientowane
w sytuacji na lokalnym rynku pracy. W ramach przygotowania Barometru zawoddw 2021 sporzadzono
prognozy dla 380 powiatéw w Polsce.

Ocena ekspercka sytuacji w zawodach na lokalnym rynku pracy umozliwita zaklasyfikowanie
profesji do jednej z trzech wymienionych ponizej kategorii:

v' zawoddw deficytowych, w ktérych nie powinno byé trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz
zapotrzebowanie pracodawcéw bedzie duze i/lub podaz pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach — niewielka,

v' zawoddw zrownowazonych, w ktérych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby 0séb zdolnych
do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie (podaz i popyt zréwnowazg sie),

v' zawoddw nadwyzkowych, w ktdrych znalezienie pracy moze byé trudniejsze ze wzgledu na niskie
zapotrzebowanie i/lub nadmierng liczbe kandydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcéw?®.

Po przeprowadzeniu paneli eksperckich w kazdym z powiatdw i zagregowaniu informacji
zebranych w wyniku tychze spotkan tworzony jest Barometr zawodéw dla wojewddztwa oraz kraju.
Dane wypracowane w badaniu oraz wszystkie dane ilosciowe uwzgledniane w czasie paneli,
prezentowane sg w serwisie internetowym barometrzawodow.pl.

19 Barometr zawodow 2021. Raport podsumowujgcy badanie w Polsce. Str. 9
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Rysunek 4 Liczba zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w prognozie na 2021 r. wg wojewdédztw
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Barometru zawoddéw 2021. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewddztwie todzkim. Str. 26

Rynek pracy mocno zmienit swoje oblicze w zwigzku z pandemig COVID-19, ktéra pojawita sie
w Polsce w 2020 r. W bardzo krétkim czasie wiele firm i instytucji, a takze ich pracownikéw, musiato
dostosowad sie do nowej, nieprzewidzianej sytuacji i wprowadzonych ograniczen®. Kryzys zwigzany
z koronawirusem byt réwniez duzym wstrzgsem dla gospodarki globalnej, ale i krajowej, co przetozyto
sie na zatrudnienie i koniunkture w przetwodrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach.

Uwzgledniajac wszystkie czynniki warunkujgce sytuacje na rynku pracy, w Barometrze zawodéw
2021 w skali kraju okreslono 29 profesji deficytowych, o 2 mniej nizw 2020 r., w ktérych prognozowano
wystepowanie probleméw z rekrutacjg pracownikdéw. Na 2021 rok prognozowano pogtebienie sie
niedoboréw kadrowych w branzy medycznej, za deficytowag uznano specjalizacje ratownikdéw
medycznych. Najwiekszy w kraju odczuwalny deficyt zawodéw dotyczyt branzy budowlanej
(9 zawodow), wsrod ktorej w trwatym deficycie od 2015 r. pozostajg profesje: ciesle i stolarze, dekarze
i blacharze. Brak absolwentéw w zawodach budowlanych dodatkowo poteguje deficyt rgk do pracy
w tej branzy, ktdéry pracodawcy starajg sie niwelowaé zatrudnianiem cudzoziemcéw. W ztej sytuacji
pod wzgledem kadrowym znajduje sie branza produkcyjna (6 deficytowych zawoddw). Braki notuja
nastepujgce profesje: elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, robotnicy obrdbki drewna
i stolarze, Slusarze, a nieprzerwanie od 2015 r.: krawcy i pracownicy produkcji odziezy, operatorzy
obrabiarek skrawajgcych i spawacze. Takze w zawodach potrzebnych na produkcji luki kadrowe
wypetniajg cudzoziemcy, gtéwnie zza wschodniej granicy. Niesatysfakcjonujgce wynagrodzenia
i trudne warunki pracy (m.in. zwigzane z koronawirusem) sg powodem deficytu pracownikow w branzy
medyczno-opiekunczej. Braki na arenie krajowej sg odczuwalne w 5 zawodach: fizjoterapeuci
i masazysci, lekarze, opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, pielegniarki i potozne.

W branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) brakuje kierowcow samochoddw ciezarowych
i ciggnikdw widtowych, kierowcdw autobusdw, magazynierdw. Niskie ptace i konieczna dyspozycyjnosc
sg czynnikami zniechecenia mtodziezy do nauki zawodu kucharza i piekarza, a przez to w 2021 r.
zdiagnozowano w skali kraju powazne deficyty kadrowe w tych zawodach.

W wojewddztwie tédzkim jako zawody deficytowe w 2021 r. prognozowano jedynie 10 zawoddéw
i jest to najlepszy wynik w skali Polski. Przy jednoczesnym braku zawoddw nadwyzkowych, taka
sytuacja wskazuje na rGwnowage popytu i podazy pracy. Deficyty wykwalifikowanej kadry pojawiajg
sie w takich zawodach jak: elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, fizjoterapeuci i masazysci,
kierowcy samochoddéw ciezarowych i ciggnikéow siodtowych, krawcy i pracownicy produkcji odziezy,

20 Barometr zawoddw 2021. Raport podsumowujacy badanie w Polsce. Str. 6
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magazynierzy, monterzy instalacji budowlanych, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
pielegniarki i potozne, pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci.

Problem z pozyskaniem wykwalifikowanych kadr w ww. zawodach odzwierciedla sytuacje
niedoboru tych profesji réwniez w kraju, a tylko w tddzkiem wyrézniono jako brakujgcych -
pracownikéw ds. rachunkowosci i ksiegowosci, odmiennie niz na krajowym rynku pracy. Odnoszac
sytuacje w wojewoddztwie tédzkim do prognozy z 2020 r. zauwazalne jest zmniejszenie liczby zawoddw
deficytowych (o 7 zawoddw).

Pracodawcy aglomeracji tddzkiej - powiatow zgierskiego, pabianickiego i todzi, z uwagi na
rozwinietg produkcje przemystowg i dominacje funkcji logistyczno-transportowej, poszukujg
pracownikédw produkcji oraz obstugi logistyczno-magazynowej, pakowaczy, sortowaczy,
magazynieréw, logistykéw oraz kierowcdéw samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych. W same;j
todzi wskazane zostato osiem zawoddw wysoce deficytowych i az trzydziesci dwa zawody deficytowe.
Oprécz specjalnosci z grup monterdw i operatoréw, magazynierdw, robotnikéw budowlanych, pilnie
poszukiwani sg wtasnie pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci, ale réwniez specjalisci medycyny,
inzynierowie budownictwa, nauczyciele ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, specjalisci elektroniki,
automatyki irobotyki a takze ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji oraz wychowawcy
w placowkach oswiatowych i opiekunczych.

Rysunek 5 Relacje miedzy dostepnymi Rysunek 6 Relacje miedzy dostepnymi
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Barometru zawoddw 2021. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewddztwie tédzkim. Str. 18

Epidemia wirusa COVID-19 mocno zweryfikowata sytuacje w opiece medycznej, dziatalnos¢
szpitali i zapotrzebowanie na kadry medyczne. Pilnie poszukiwanymi zawodami od lat, w wiekszosci
powiatdw wojewddztwa, sg profesje medyczne: pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci i masazysci.
Relacja zréwnowazona na rynku pracy w zakresie pielegniarek i potoznych wystepuje tylko
w powiatach: poddebickim, zduriskowolskim, taskim, pajeczaniskim, brzezinskim i tédzkim-wschodnim.
Korzystna sytuacja odnosnie obsady kadrowej w zakresie fizjoterapeutdw i masazystéw, gdzie popyt
rownowazy podaz wystepuje w powiatach: kutnowskim, towickim, opoczyriskim, betchatowskim,
pajeczanskim, wieluriskim, wieruszowskim i todzi.
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Rysunek 7 Relacje miedzy dostepnymi Rysunek 8 Relacje miedzy dostepnymi
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Barometru zawoddw 2021. Raport podsumowujgcy badanie
w wojewddztwie todzkim. Str. 18

Recesja wywotana epidemig ma swoje konsekwencje w branzy budowlanej. Duza liczba inwestycji
spowodowata zwiekszony popyt na site roboczg. Do pracy potrzebni sg zaréwno pracownicy fizyczni,
jak i kierownicy oraz inzynierowie budowy. Prognoza 2021 dla wojewdédztwa tdédzkiego ujawnia
niedobdr murarzy, tynkarzy, betoniarzy czy operatorow i mechanikdéw sprzetu do robét ziemnych oraz
monterdw instalacji budowlanych. Odczuwalny w regionie deficyt operatoréw i mechanikéw sprzetu
do robdt ziemnych utrzymuje sie w przewazajacej liczbie powiatdw: sieradzkim, poddebickim,
zgierskim, pabianickim brzezinskim, rawskim, tomaszowskim, opoczynskim, piotrkowskim,
radomszczanskim, betchatowskim, todzi i Piotrkowie Trybunalskim. Trudnosci z rekrutacjg w zawodzie
monter instalacji budowlanych wystepuja w wielu powiatach zlokalizowanych gtéwnie w pétnocno-
zachodniej i wschodniej czesci regionu.

Deficyt zawoddéw w branzy produkcyjnej: elektromechanikéw, elektrykdw, elektromonterdw,
spawaczy dotyka pracodawcéw w zdecydowanej wiekszosci powiatow. Lepsza sytuacja pod tym
wzgledem rysuje sie w potudniowej czesci wojewddztwa. Problemy z rekrutacjg takich pracownikéw
wynikajg przede wszystkim z braku odpowiednich uprawnien, certyfikatdw, mato atrakcyjnych
wynagrodzen, niskiego zainteresowania mtodych ksztatceniem w tych profesjach.

Zgodnie z reformg systemu oswiaty — zmianami ukierunkowanymi na odbudowe prestizu
ksztatcenia zawodowego w Polsce od 2019 r. publikowana jest prognoza zapotrzebowania
na pracownikéw na krajowym i wojewdédzkim rynku pracy. Ma ona na celu wspomaganie celowego
i adekwatnego ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, a tym samym przyczynianie sie do
spadku bezrobocia wsrdéd absolwentéw szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Stanowi
syntetyczne ujecie réznych zrédet opisujgcych tendencje na rynku pracy w kontekscie strategii rozwoju
panstwa i regionow.

Prognoza zawiera uporzadkowany alfabetycznie wykaz zawoddw szkolnictwa branzowego,
dla ktérych ze wzgledu na znaczenie dla rozwoju panstwa prognozowane jest szczegdlne
zapotrzebowanie na pracownikdw na krajowym rynku pracy. Obejmuje tez zawody, dla ktérych
prognozowane jest istotne i umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw na poszczegdlnych
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wojewoédzkich rynkach pracy. Na jej podstawie ksztattowana jest oferta szkolnictwa branzowego
zgodnie z potrzebami krajowego i wojewddzkiego rynku pracy.

Prognoza MEN na rok 2021% wskazuje m.in.zawody szkolnictwa branzowego,

ktdrych znaczenie dla rozwoju panstwa uzasadnia zwiekszenie kwot podziatu czesci oswiatowej
subwencji ogdlnej miedzy poszczegélne jednostki samorzadu terytorialnego na 2022 rok
oraz zwiekszenie wysokosci kwoty dofinansowania kosztéw ksztatcenia mtodocianego pracownika.
Szkoty i organy prowadzgce mogg zaplanowac zawody, w ktdrych rozpocznie sie ksztatcenie w nowym
roku szkolnym 2021/2022.
Dyrektor szkoty przed uruchomieniem ksztatcenia w danym zawodzie, oprdcz uzyskania opinii
wojewddzkiej rady rynku pracy wydanej pozapoznaniu sie zprognozg zapotrzebowania
na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, jest
zobowigzany do nawigzania wspdtpracy z pracodawca wtasciwym dla zawodu lub branzy.

Zawody szkolnictwa branzowego wskazane w Prognozie (lista krajowa) i wprowadzone przez
szkoty do ksztatcenia w roku szkolnym 2021/2022, stanowity uzasadnienie dla uzyskania przez
samorzady zwiekszonej subwencji o$wiatowej na ten cel, co ma zastosowanie przez caty okres
ksztatcenia ucznia i jest znaczace w zapewnieniu stabilnosci finansowej samorzagdéw w ksztatceniu
zawodowym. Wszystkie 28 specjalizacji z listy krajowej uznanych za istotne dla rozwoju panstwa
znajduje sie takze na liscie dla todzkiego, zawartej w prognozie MEN. Wsréd zawoddw istotnych dla
tédzkiego, jednak niewymienionych na liscie krajowej znajduje sie m.in. mechanik pojazdéw
samochodowych, technik gazownictwa i technik wtdkiennictwa?’. W obwieszczeniu zawarte sg tez
zawody, dla ktérych prognozowane jest istotne i umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw na
poszczegdlnych wojewddzkich rynkach pracy. W sumie na liscie MEN dla naszego regionu znajduje sie
76 zawoddw branzowych, dla ktérych prognozowane jest istotne zapotrzebowanie na pracownikéw
i 73 zawody o umiarkowanym zapotrzebowaniu?®. Samorzady Wojewddzkie zgodnie z art. 88 ust. 1 pkt
15 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, po zasiegnieciu
opinii Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie, okreslajg i podaja
do publicznej wiadomosci wykaz zawoddw, w ktérych za przygotowanie mtodocianych pracownikéw
zatrudnionych na umowe o prace w celu przygotowania zawodowego moze by¢é dokonywana
refundacja wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Zatwierdzony aktualny na okres
ksztatcenia 2021/2022 wykaz zawoddéw dla wojewddztwa tddzkiego zawiera Uchwata nr 314/21
Zarzagdu Wojewddztwa tddzkiego z dnia 14 kwietnia 2021 r. ogtoszona w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa todzkiego.

3.2. Prezentacja wynikow ankiety

Kontynuowanie nauki przez mtodziez w szkotach zawodowych to jedna z najlepszych mozliwosci,
dajaca bezposrednie wejscie na rynek pracy i odniesienie szybkiego sukcesu zawodowego. O tym, jak
wazne jest eksponowanie ksztatcenia zawodowego w szkole i w naturalnych warunkach pracy oraz to,
ze popularyzowanie szkolnictwa zawodowego przektada sie na wieksze zainteresowanie nim wsréd
mtodziezy i rodzicéw przekonane sg zaréwno organy prowadzgce szkoty zawodowe jak i Dyrektorzy
szkét, nauczyciele zawodu i pracodawcy. Dlatego tez w ramach badania, do starostw powiatowych
zostato skierowane pytanie, jak dotychczas popularyzowali szkolnictwo zawodowe na swoim terenie.
Wszystkie starostwa (24) potwierdzity, ze popularyzowaty je umieszczajgc informacje o szkole
na stronie internetowej szkoty/starostwa. Nieco mniej - 22 powiaty popularyzowaty szkolnictwo

21 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy (M.P. z 2021 r. poz. 122)

22 Warto miec¢ fach, ale ktorg szkote wybrac¢? Minister ogtosit liste, Artykut Maciej Katach - Dziennik tédzki, z dnia 5.02.2021.
23 Szczegbtowy wykaz zawoddw szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istotne
zapotrzebowanie i umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikdw w woj. tédzkim zawiera Aneks 5.3.

25



zawodowe poprzez media spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin,
zaangazowanie mtodziezowych influenceréw). Tyle samo starostw (22) deklarowato,
ze popularyzowato szkolnictwo zawodowe uzywajgc materiatdw promocyjnych takich jak informatory,
ulotki, banery czy plakaty. W ramach popularyzacji szkolnictwa zawodowego 21 starostw powiatowych
wskazato, ze umieszczato artykuty w prasie, brato udziat w audycjach w lokalnych mediach oraz
organizowato spotkania z uczniami i rodzicami w ramach dni otwartych, targéw edukacyjnych czy
warsztatéw promujacych zawdd. Sposrdd wszystkich starostw - 14 popularyzowato szkolnictwo
zawodowe poprzez patronaty przedsiebiorstw. Poza tym ciekawe sg odpowiedzi przedstawicieli blisko
potowy starostw powiatowych (11), ktérzy wskazali inne, dodatkowe formy popularyzacji szkolnictwa
zawodowego. Byty to m.in. :

o Warsztaty dla uczniow szkdt podstawowych,

e  Warsztaty doradztwa zawodowego,

e Debaty oswiatowe. Lekcje otwarte dla uczniow klas 6smych szkét podstawowych,

e  Organizacja od 2016 r. Forum Gospodarczego Powiatu Befchatowskiego,

e Patronaty uczelni wyZszych,

e Konkursy dla uczniéw szkdt podstawowych (konkursy zawodowe),

e Megafestyny,

. Wirtualne Dni Otwarte,

e Zachecanie uczniow atrakcyjnymi wyjazdami na praktyki zawodowe - programy unijne w tym Erasmus+,
atrakcyjnym wyposaZeniem pracowni.

Rysunek 9 Dotychczasowa popularyzacja ksztatcenia zawodowego w powiatach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

Niezwykle waznym elementem, ktéry wptywa na wzrost upowszechnienia szkolnictwa
zawodowego jest prowadzenie dziatan popularyzacyjnych. Dla wszystkich starostw prowadzenie
popularyzacji jest bardzo wazne i zadne nie podato odpowiedzi, ze jest dla nich mato istotne. W dobie
Internetu starostwa najchetniej umieszczajg informacje dotyczgce placéwki na stronie internetowe;j
szkoty/starostwa. Najczestszg formg przekazu sg rowniez media spotecznosciowe takie jak m.in.:
Facebook, Instagram czy Twitter. Nieco mniej popularna formg popularyzacji okazaty sie patronaty
przedsiebiorstw.

Il. Popularyzacja ksztatcenia zawodowego w przysztosci w powiatach

Starostwa powiatowe odniosty sie réwniez do pytania w jaki sposéb chciatyby w przysztosci
popularyzowaé szkolnictwo zawodowe biorgc pod uwage mozliwosé uzyskania dofinansowania
planowanych dziatan. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych starostw (22) uzyskane dofinansowanie
pragnetaby przeznaczy¢ na optacenie artykutéw popularyzujacych szkolnictwo zawodowe w prasie
oraz w lokalnych mediach. Wsrdd trzech najczesciej udzielanych odpowiedzi przez starostwa (21)
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znalazta sie potrzeba wsparcie finansowego na popularyzacje szkolnictwa zawodowego poprzez media
spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, zaangazowanie mtodziezowych
influenceréw) oraz na umieszczanie na stronie internetowej szkoty/starostwa informacji dotyczacej
szkét. Starostwa chciatyby réwniez przeznaczyé dofinansowanie na materiaty promocyjne takie jak
informatory, ulotki, banery czy plakaty. 20 respondentéw deklaruje, ze dofinansowanie pragnie
przeznaczy¢ na popularyzacje szkolnictwa w trakcie spotkan z uczniami i rodzicami organizujgc dni
otwarte, targi edukacyjne czy warsztaty promujgce zawdd oraz patronaty przedsiebiorstw. Mniej niz
potowa ankietowanych starostw (9) oczekiwataby rdéwniez innych form wsparcia, poza tymi
wskazanymi w ankiecie:

e  Cyklicznie organizowane spotkania przedsiebiorcow (organizacji pracodawcéw) przedstawicieli organow
prowadzqcych szkoty, urzeddw pracy i Dyrektorow szkot prowadzqcych ksztatcenie zawodowe w celu wymiany
doswiadczen i okreslenia celow priorytetowych wspotpracy,

e Atrakcyjne praktyki zawodowe, organizacja praktyk zawodowych za granicg,

e Programy edukacyjne wspomagajqgce doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych,

e Badanie predyspozycji uczniow w szkotach podstawowych,

Zajecia prozawodowe dla szkét podstawowych,

Spoty reklamowe w mediach: TV, radio, Internet,

Konferencje metodyczne dla nauczycieli szkot podstawowych, doskonalenie kadry pedagogicznej,

Doposazenie pracowni ksztatcenia kwalifikacji zawodowych,

e  Kontynuacja programdéw unijnych.

Rysunek 10 Popularyzacja ksztatcenia zawodowego w przysztosci w powiatach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari ankietowych (n=24)

Wyniki badan potwierdzity cheé¢ dalszego popularyzowania szkolnictwa zawodowego przez
wszystkie starostwa. Dzieki mozliwosciom uzyskania dofinansowania chciatyby one w pierwszej
kolejnosci umieszczaé artykuty w prasie oraz w lokalnych mediach. Za najwazniejsze starostwa uznaty
ponadto potrzebe wsparcie finansowego na popularyzacje szkolnictwa zawodowego poprzez media
spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, zaangazowanie mitodziezowych
influenceréw) oraz na umieszczanie na stronie internetowej szkoty/starostwa informacji dotyczacej
szkot.

3.2.2. Wspétpraca szkét zawodowych z pracodawcami
1. Bariery szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego w tym dualnego

Pomimo dostrzeganych korzysci jakie ptyng ze wspdtpracy szkét z pracodawcami w celu m.in.
organizacji ksztatcenia zawodowego, w tym dualnego szczegdlng uwage zwrdécono na bariery, ktére
utrudniajg efektywng kooperacje z pracodawcami. W opinii starostw powiatowych (22) jedna
z potencjalnych barier jest brak instrumentéw ekonomicznych zachecajgcych przedsiebiorcéw
do angazowania sie w proces ksztatcenia praktycznego oraz problem z pozyskaniem i utrzymaniem
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nauczycieli praktycznej nauki zawodu (21). Jednoczesnie wskazano na problem z zapewnieniem
instruktorow, opiekunéw praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach (17). Starostwa dostrzegajg
ponadto trudnosci w obszarze technologicznym. Ponad potowa z nich zwrécita réwniez uwage na to,
ze wystepuje luka technologiczna miedzy szkotg a biznesem oraz na to, ze szkoty posiadajg przestarzate
zaplecze i wyposazenie pracowni do praktycznej nauki zawodu. Wsrdd innych barier znalazty sie niskie
motywacje mtodziezy do ksztatcenia zawodowego oraz luka technologiczna miedzy szkotg a biznesem
(18). Pozostate bariery zostaty wskazane nieco rzadziej. Jednak wiecej niz potowa starostw (15)
wskazata na brak duzych przedsiebiorstw na lokalnym rynku pracy, ktére mogtyby podjac sie statej
wspotpracy ze szkota zawodowsg, dla 13 respondentéw przeszkodg jest niskie zainteresowanie
przedsiebiorstw wspdtpraca ze szkotami zawodowymi, brakuje réwniez posrednictwa w nawigzywaniu
wspotpracy miedzy firmami a szkotami zawodowymi (12). Najmniej problematyczny okazat sie brak
dobrej renomy szkét zawodowych wsrdd rodzicéw na co wskazato 10 starostw. Starostwa powiatowe
przedstawity swoje spostrzezenia i jako inne bariery wymieniajg m.in.:

e  Brak srodkow finansowych na odbywanie przez uczniow praktyk zawodowych u przedsiebiorcéw poza miejscem
zamieszkania ucznia,

e Problemy w organizacji ksztatcenia praktycznego w branzowej szkole | stopnia w zwigzku z obnizeniem wieku
uczniow,

e Rozproszenie spotek PKP powoduje duZy problem z organizacjq praktyk zawodowych (3-4 spotki w jednym
terminie rotacyjnie przyjmujq uczniow na praktyki),

e Zfe postrzeganie ksztatcenia zawodowego w zderzeniu z ksztatceniem ogdlnoksztatcgcym,

e  Niedostosowane wymagania egzaminacyjne do mozliwosci technicznych i ekonomicznych pracodawcow,

e Koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowego pracownika do utrzymania stanowiska pracy dla potrzeb ucznia,

e W systemie dualnym u pracodawcy powinna by¢ oddelegowana osoba, ktdra zajmuje sie uczniami, co jest
obcigzeniem dla pracodawcy, zas obcigzeniem dla szkoty bytoby dofinansowanie dojazdéw do pracodawcy.

Rysunek 11 Bariery szk6t w organizacji ksztatcenia zawodowego w tym dualnego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

Starostwa za dominujgce bariery, majace duze znaczenie w organizacji ksztatcenia zawodowego,
uznaty brak instrumentdw ekonomicznych zachecajgcych przedsiebiorcow do angazowania sie
w proces ksztafcenia praktycznego. Znaczgcy barierg jest ponadto problem z pozyskaniem
i utrzymaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Na brak dobrej renomy szkét zawodowych wsréd
rodzicdw wskazata najmniejsza liczba starostw.
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IV. Potrzeby szkét zawodowych w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego, w tym dualnego
we wspotpracy z pracodawcami

W celu zapewnienia uczniom kontaktu z miejscem pracy i realiami wykonywanego zawodu istotne
jest, aby szkoty zawodowe prowadzity wspdtprace z pracodawcami. Wspédtpraca na linii szkota —
pracodawca powinna by¢ korzystna dla obu stron, a istotnym jej elementem jest Dualny System
Ksztatcenia. Realizowane badanie postuzyto identyfikacji potrzeb szkét zawodowych w zakresie
organizacji ksztatcenia zawodowego we wspdtpracy z pracodawcami. Zdecydowana wiekszosc
Respondentéw (22), zracji pojawiajgcych sie na rynku coraz nowszych technologii wskazata
na potrzeby wyposazenie/doposazenie pracowni szkolnych do praktycznej nauki zawodu
w nowoczesny sprzet. W ocenie starostw wazna jest ponadto mozliwos¢ odbycia praktyk
u pracodawcy o okreslonym profilu ksztatcenia (21) oraz Srodki finansowe, ktére umozliwityby
praktyczng nauke zawodu u pracodawcy (20). Zdaniem niewiele mniejszej grupy starostw (19)
konieczne jest rdwniez dostosowanie podstawy programowej do potrzeb na lokalnym rynku pracy,
a takze organizacja wizyt, spotkan studyjnych, szkolen oraz stazy zawodowych dla ucznidw
i nauczycieli. Warto tez podkresli¢, ze starostwa wskazujg takze na potrzebe prowadzenie zajec
lekcyjnych przez specjalistow z przedsiebiorstw (18). Badanie potrzeb w zakresie organizacji ksztatcenia
pokazato, iz przeszto potowa ankietowanych starostw (13-16) wskazata na wspotprace szkoét
z pracodawcami nad programami nauczania, upowszechnienie ksztatcenia dualnego oraz potrzebe
posrednictwa w nawigzaniu wspoétpracy miedzy firmami a szkotami zawodowymi, natomiast potrzebe
organizacji egzamindw zawodowych u pracodawcy postrzega potowa starostw (12). Jednoczesnie
Respondenci wskazali na inne potrzeby, takie jak:

e Stworzenie Centrum Ksztatcenia Zawodowego,
e Prowadzenie lekcji pokazowych w przedsiebiorstwach,
e Uzupetnienie braku nauczycieli - specjalistow w zawodach.

Rysunek 12 Potrzeby szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego w tym dualnego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)
Za najwazniejsze potrzeby starostwa powiatowe uznaty wyposazenie/doposazenie pracowni
szkolnych do praktycznej nauki zawodu w nowoczesny sprzet. Znaczgca okazata sie réwniez mozliwos¢

praktycznej nauki zawodu u pracodawcy. Wyraznie mniejsze znaczenie dla starostw ma organizacja
egzamindw zawodowych u pracodawcy.
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3.2.3. Potrzeby z zakresie wyposazenia szkot
V. Potrzeby szkét zawodowych w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia

Umiejetnosci informatyczne stanowig jedne z kluczowych kompetencji, niezbednych do dalszego
uczenia sie, rozwoju, a w przysztosci aktywnosci ekonomicznej i spotecznej. W ocenie starostw, stan
wyposazenia szkét w sprzet specjalistyczny czy technologie informatyczne wskazuje na koniecznosc
dalszych inwestycji. Wszystkie starostwa wskazaty zgodnie na potrzebe doposazenia/unowoczes$nienia
pracowni zawodowych/warsztatow szkolnych w specjalistyczne urzadzenia. Wysoka liczba starostw
(21) wskazata na koniecznos¢ doposazenie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(np. bezprzewodowy Internet, sprzet komputerowy, sprzet audiowizualny) oraz dostosowanie
infrastruktury i wyposazenia szkét do transformacji cyfrowej (automatyka, robotyka). Z uzyskanych
informacji ze starostw powiatowych (19) wynika, ze szkoty majg réwniez potrzeby w zakresie
doposazenia szkét w infrastrukture/sprzet sportowy. Trzy starostwa wskazaty dodatkowo inne
potrzeby:

e Uzupetnienie wyposazenia pracowni w kierunku ksztatcenia modufowego,
e Specjalistyczne oprogramowanie zwigzane z ksztafceniem zawodowym,
e Modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowe;.

Rysunek 13 Potrzeby szké6t zawodowych w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

Wyniki badania wskazuja na bardzo duze potrzeby zwigzane z wyposazeniem
lub unowoczesnieniem pracowni zawodowych. Che¢ podjecia inwestycji w tym zakresie wynika
m.in. z koniecznosci zaréwno unowoczesniania jak i dostosowywania wyposazenia do postepujacych
zmian jakie dokonujg sie w edukacji i na rynku pracy oraz poprawy jakosci nauczania ucznidw na
co wskazaty wszystkie starostwa powiatowe. Mimo tego, ze wiele szkoét przeprowadzito w ostatnich
latach modernizacje pracowni zawodowych, to jednak zmiany technologiczne w tempie w jakim
zachodzg sprawiaja, ze znaczna czes¢ sprzetu nie odpowiada wymogom technologicznym stawianym
przez rynek pacy. Konieczne jest zatem dalsze doposazanie w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych i dostosowanie infrastruktury i wyposazenia szkét do transformacji cyfrowe;.



3.2.4. Potrzeby w zakresie doskonalenia nauczycieli
VI. Potrzeby nauczycieli w szkotach zawodowych w zakresie doskonalenia zawodowego

Od umiejetnosci oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli w znacznym stopniu zalezy to, w jaki
spos6b zachodzi proces nauczania w szkotach oraz z jakich metod, technik, czy technologii korzysta
nauczyciel. Dlatego tez jednym z problemdw poruszanych w ramach badania, byta kwestia dotyczaca
potrzeb nauczycieli szkét zawodowych w zakresie doskonalenia zawodowego. Najczesciej udzielana
odpowiedz dotyczyta potrzeby szkolen w zakresie innowacyjnych metod nauczania zawodowego
i doskonalenie w zakresie stosowania nowoczesnych technologii w przemysle (odpowiednio 21 i 20
starostw powiatowych). Dla nauczycieli szkét zawodowych nie mniej wazne sg szkolenia branzowe
podnoszace kwalifikacje i doskonalenie zawodowe w ramach stazy i wyjazdéw studyjnych (19).
Z badania ankietowego wynika jednoczesnie, ze potrzebe zwigzang ze szkoleniem praktycznym
nauczycieli w zaktadach czy szkoleniem nauczycieli w zakresie mozliwosci wykorzystania technologii
TIK w nauczaniu dostrzega ponad potowa starostw (15 i 17), a potowa specjalistyczne kursy jezykowe.
Z przeprowadzonej analizy potrzeb wynika, ze na inne niz ww. wskazaty 3 starostwa:

e Szkolenia z zakresu obstugi sprzetu (tablice interaktywne, plotery, drukarki 3D),
e Motywacje finansowe,
e Potrzebni sq nauczyciele do nauczania przedmiotéw zawodowych.

Rysunek 14 Potrzeby nauczycieli w szkotach zawodowych w zakresie doskonalenia zawodowego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari ankietowych (n=24)

Wieksze zapotrzebowanie w zakresie ksztatcenia nauczycieli wynika 1z ciggtych zmian
w innowacyjnych metodach nauczania, ktére majg przewage nad tradycyjnymi. To wtasnie potrzeby
zwigzane ze szkoleniem nauczycieli w zakresie innowacyjnych metod nauczania zawodowego
sg w ocenie respondentdw najistotniejsze. Kolejne to doskonalenie w zakresie stosowania
nowoczesnych technologii w przemysle i szkolenia branzowe. Dla nauczycieli wazna jest réwniez
mozliwos¢ udziatu w stazach, wyjazdach studyjnych, praktycznych szkoleniach w zaktadach pracy.

VII. Czynniki motywujgce nauczycieli do udziatu w doskonaleniu zawodowym

Jakos¢ ustug edukacyjnych w ogromnym stopniu zalezy od kompetencji merytorycznych
i metodycznych nauczycieli oraz ich zaangazowania w przekazywaniu wiedzy. Dlatego tez niezwykle
wazne sg rozwigzania, ktdre stuzg motywowaniu i mobilizowaniu do ciggtego doksztatcania kadry
pedagogicznej szkét i placowek ksztatcenia zawodowego. W opinii najwiekszej liczby przedstawicieli
starostw powiatowych (23) doskonaleniu zawodowemu nauczycieli sprzyja szansa rozwoju i zdobycie
nowych kwalifikacji, a takze awansu zawodowego. Wzrost wynagrodzen to kolejny czynnik motywujgcy
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nauczycieli do udziatu w doskonaleniu zawodowym (21). Nieco wiecej niz potowa starostw (15)
wskazata, iz nauczycieli motywuje réwniez mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach, stazach, wyjazdach
studyjnych czy kursach. Wedtug 2 starostw wystepujg rdwniez inne czynniki motywujace, takie jak:

e Wymiana doswiadczen miedzy nauczycielami,

e Odpowiedzialnos¢ za nauczany przedmiot,

e Koniecznos¢ doskonalenia swoich umiejetnosci zawodowych w kontekscie postepu i powiqzania teorii
z praktykgq.

Rysunek 15 Czynniki motywujace nauczycieli do udziatu w doskonaleniu zawodowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari ankietowych (n=24)

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry motywuje nauczycieli do udziatu w doskonaleniu zawodowym
jest rozwdj zawodowy czyli szansa zdobycia nowych kwalifikacji, awans zawodowy i wzrost
wynagrodzenia. W ocenie starostw, waznym elementem motywacji jest rowniez mozliwos¢ udziatu
w szkoleniach czy wyjazdach studyjnych.

3.2.5. Niepetnosprawnosc i specjalne potrzeby edukacyjne

VIII. Bariery szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidw z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Organizacja ksztatcenia zawodowego dla ucznidw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi wymaga m.in. zapewnienia odpowiedniego sprzetu do pracy z takim
uczniem, wysokiej jakosci kadry jak réwniez usuwania barier architektonicznych. Wyniki ankiet
zebranych w trakcie badania pokazujg, ze niewatpliwie najwiekszymi barierami jakie dosiegajg szkoty
w organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi s problemy zzapewnieniem wystarczajgcej liczby instruktorow nauki zawodu.
Uczniowie natomiast doswiadczajg barier architektonicznych (np. niedostateczna informacja wizualna
i dZzwiekowa, brak windy, brak toalet dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa, brak pochylni, za
waskie drzwi). Tak sytuacje oceniajg 22 starostwa. W organizacji ksztatcenia zawodowego ponad trzy
czwarte starostw wskazuje réwniez na braki w dostosowaniu stanowisk pracy dla osdéb
z niepetnosprawnosciami w przedsiebiorstwach i brak wyposazenia szkét w mobilne zestawy
i oprogramowanie do pracy z uczniem z niepetnosprawnoscig i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Ponad potowa starostw (14) nie jest w stanie zapewni¢ dojazdu uczniéw z niepetnosprawnosciami do
szkoty lub miejsca praktyk. Istotng barierg, wskazywang przez ponad potowe starostw (14) jest brak
odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli do pracy z uczniem z niepetnosprawnoscig. Dodatkowo
jedno ze starostw wskazato na bariere zwigzang z brakiem mozliwosci ksztatcenia oséb
z niepetnosprawnosciami ze wzgledu na specyfike danej szkoty i sposobu ksztatcenie zawodowego.

| o Specyfika szkoty i ksztatcenia zawodowego czesto wyklucza udziat uczniéw z np. niepetnosprawnosciq. |
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Rysunek 16 Bariery szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéw z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

IX. Potrzeby szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidw z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Starostwa powiatowe zostaty zapytane nie tylko o bariery, ale réwniez o potrzeby szkét
w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Uzyskane wyniki wskazujg na duzg korelacje miedzy zdiagnozowanymi wczesniej
barierami w organizacji ksztatcenia dla uczniéw z niepetnosprawnosciami a potrzebami w tym zakresie.
Za najwazniejsze potrzeby respondenci uznali te zwigzane z likwidacjg barier architektonicznych (np.
udostepnienie informacji wizualnej i dzwiekowej, wykonanie toalet dla oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg, wykonanie pochylni, wykonanie szerszych drzwi), ktére zgtosity 22 starostwa. Tyle samo (jak
w przypadku barier) czyli 21 starostw wskazato na potrzeby wyposazenia/doposazenie szkot w mobilne
zestawy i oprogramowanie do pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym technologie informacyjno-komunikacyjne. Ponad trzy czwarte starostw widzi
potrzebe doposazenia w sprzet specjalistyczny ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (20),
przystosowanie stanowisk pracy w przedsiebiorstwach dla uczniéw z niepetnosprawnosciami (18) oraz
szkolenia, kursy dla nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami
i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (17). Z kolei ponad potowa starostw ma problem
z zapewnieniem dojazdu do szkdt/miejsca praktyk ucznidéw z niepetnosprawnosciami (15) i organizacji
warsztatéw, spotkan, dziatan swiadomosciowych dla uczniéw szkét zawodowych w zakresie potrzeb
i barier oséb z niepetnosprawnosciami (14). Duzo mniejsze ws$rdd starostw jest zainteresowanie
potrzebg przeprowadzenia audytu dostepnosci szkét dla ucznidéw z niepetnosprawnosciami (8).
Natomiast poza podang kafeterig pojawity sie rowniez inne odpowiedzi (z 3 starostw).

o Mozliwos¢ organizacji zaktadu pracy chronionej - Zespot Szkot Specjalnych,
e Uczniowie z niepetnosprawnosciami powinni ksztafcic sie w placéwkach ksztatcenia specjalnego.
e Zapewnienie miejsc praktyk zawodowych.
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Rysunek 17 Potrzeby szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Likwidacja barier architektonicznych (np. udostepnienie informacji

wizualnej i dzwiekowej, wykonanie toalet dla 0s6b z niepetnosprawnoscia _ 22

ruchowa, wykonanie pochylni, wykonanie szerszych drzwi)

Wyposazenie/doposazenie szkét w mobilne zestawy i oprogramowanie do

pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami _ 21

edukacyjnymi, w tym technologie informacyjno-komunikacyjne

Doposazenie w sprzet specjalistyczny ucznidw ze specjalnymi potrzebami _ 20
edukacyjnymi
Przystosowanie stanowisk pracy w przedsiebiorstwach dla ucznidow z _ 18
niepetnosprawnosciami
Szkolenia, kursy dla nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami z _ 17
niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Zapewnienie dojazdu do szkét/miejsca praktyk uczniow z _ 15
niepetnosprawnosciami
Warsztaty, spotkania, dziatania Swiadomosciowe dla ucznidéw szkoét _ 14
zawodowych w zakresie potrzeb i barier oséb z niepetnosprawnosciami
Przeprowadzenie audytu dostepnosci szkét dla ucznidw z _ 3
niepetnosprawnosciami
Inne, jakie? - 3
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari ankietowych (n=24)

Analizujgc bariery i potrzeby szkdét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidéw
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie
najwiekszymi barierami jakie dosiegajg szkoty w organizacji ksztatcenia zawodowego sg problemy
z zapewnieniem wystarczajacej liczby instruktoréw nauki zawodu i bariery architektoniczne. W ocenie
starostw najwiekszg potrzebg jest natomiast likwidacja barier architektonicznych. Wiekszos¢ obiektéw
edukacyjnych (szkét zawodowych) nie jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Czesc z nich to stare obiekty budowlane, w ktérych istnieje potrzeba modernizacji, w tym m. in.
zainstalowania windy.

3.2.6. Pandemia COVID-19
X. Potrzeby szkét zawodowych po doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COVID-19

Niewatpliwie pandemia, ktéra pojawita sie w Polsce w marcu 2020 r. oraz zwigzane z nig
obostrzenia wptynety na sposdb organizacji nauczania i zmienity zycie uczniéw, jak rowniez ich
rodzicow i nauczycieli. Pandemia wptyneta negatywnie nie tylko na zdrowie psychiczne tych oséb ale
rowniez styl zycia zwigzany ze zdrowiem. Dobrostan i zdrowie psychiczne mtodych ludzi w okresie
pandemii COVID-19 to bardzo istotny problem zdrowia publicznego, szczegdlnie w kontekscie
potencjalnych skutkéw dtugofalowych (Golberstein, Wen, Miller, 2020; Pyzalski, 2020). Dlatego tez do
starostw powiatowych skierowano pytanie dotyczgce potrzeb szkét zawodowych po doswiadczeniach
zwigzanych z pandemig COVID-19. Prawie wszystkie starostwa (23) wskazaly, ze najwazniejsza
potrzeba jest zorganizowanie pomocy psychologicznej i terapeutycznej dla uczniéw a 18 starostw,
ze réwniez dla nauczycieli. Niewatpliwie z uwagi na brak dostepu do psychologa starostwa powiatowe
widzg potrzebe sfinansowania etatu dla psychologa (20). Dla oséb przezywajgcych trudnosci po
doswiadczeniach zwigzanych z sytuacjg pandemiczng priorytetem powinno byé udzielane przez
nauczycieli wsparcie uczniéw, dlatego tez starostwa wskazaty na potrzebe organizacji kurséw i szkolen
nauczycieli w zakresie rozpoznawania problemdéw psychologicznych ucznidéw zwigzanych z nauka
zdalng (19), warsztatow dla rodzicéw (17) oraz wspdtpracy szkoty z poradnig psychologiczng w zakresie
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wsparcia dla uczniéw. Natomiast wymuszona edukacja zdalna spowodowata réwniez potrzebe
podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie zdalnego systemu nauczania (15). Dla 13 starostw
wazne ze wzgledu na dtugi okres izolacji spowodowany pandemig jest organizacja dodatkowych zajec
dla uczniéw np. sportowych w celu poprawy ich kondycji fizycznej. Dwa sposréd ankietowanych
starostw postulowaty réwniez wsparcia na inne niz wskazane w ankiecie potrzeby:

e Sala gimnastycznej w jednej ze szkot, ktérej brak powoduje trudnosci w zorganizowaniu dodatkowych zajec
sportowych dla uczniéw,
o Mozliwos¢ zatrudnienia socjoterapeuty.

Rysunek 18 Potrzeby szkét zawodowych po doswiadczeniach zwigzanych z pandemia COVID-19
0 5 10 15 20 25

Pomoc psychologiczna i terapeutyczna dla uczniow I 23
Sfinansowanie etatu psychologa w szkole NN 20

Kursy, szkolenie nauczycieli w zakresie rozpoznawania probleméw
psychologicznych ucznidéw zwigzanych z nauka zdalng

Pomoc psychologiczna i terapeutyczna dla nauczycieli I 18

Warsztaty dla rodzicow ukierunkowane na wspieranie uczniow
przezywajacych trudnosci po doswiadczeniach zwigzanych z sytuacja...
Wspotpraca szkoty z poradnia psychologiczng w zakresie wsparcia dla
uczniow
Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie zdalnego systemu
nauczania

Dodatkowe zajecia dla uczniéw (np. sportowe) NN 13
Inne, jakie? [ 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

Najwazniejszg potrzebg dla prawie wszystkich ankietowanych starostw, po doswiadczeniach
zwigzanych z pandemig COVID-19, w trosce o zaspokojenie podstawowych potrzeb psychologicznych
jest zorganizowanie pomocy psychologicznej i terapeutycznej dla ucznidow. Nie wszystkie placowki
dysponujg tez dostepem do psychologa, w zwigzku z tym istotne jest zapewnienie sfinansowania etatu
psychologa w szkole. Natomiast 13 starostw wskazato na potrzebe zorganizowania dodatkowych zajec
dla ucznidéw np. sportowych w celu poprawy ich kondycji fizycznej m.in. z powodu dtugiego okresu
izolacji spowodowanej pandemig, w tym zmiang stylu zycia.

3.2.7. Zmiany klimatyczne
XI. Planowane dziatania starostw powiatowych w szkofach zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Postepujace zmiany klimatyczne, ktérych skutkiem jest wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych (wichury, ulewy, susze, wyisze temperatury powietrza), wymagajg $wiadomego
zaangazowania wszystkich oséb w dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Istotnym elementem tych
dziatan sg dziatania edukacyjne, ktérych celem jest dostarczenie niezbednej wiedzy w zakresie zmian
klimatu oraz potrzeb i mozliwosci adaptacji do skutkdw tych zmian. Wtasciwa i skuteczna ochrona
srodowiska naturalnego uzalezniona jest od poziomu wiedzy spoteczenstwa i od preferowanych styléw
zycia. Zaréwno wiedza jak i styl zycia podlegaja ciggtym zmianom, przede wszystkim dzieki edukacji
ekologicznej. Bardzo duzg role w tym zakresie odgrywajg szkoty, dlatego tez w ramach realizowanej
ankiety zapytano starostwa, czy w zwigzku z wystepowaniem zmian klimatycznych planujg
podejmowad jakie$ dziatania tym zakresie w szkotach zawodowych, dla ktérych sg organem
prowadzacym. Zdecydowana wiekszo$¢ starostw odpowiedziata, ze planuje przede wszystkim
edukacje ekologiczng ucznidw, akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych oraz
wyposazenie/doposazenie szkdt (np. w czujniki smogu, wymiane oswietlenia na bardziej
energooszczedne). Ponad potowa starostw (15) planuje podnoszenie kompetencji kadry
nauczycielskiej w zakresie ekologii. Z kolei 11 starostw zamierza zastosowac praktyczne rozwigzania
ekologiczne na terenie szkoty. Mogg to by¢ miedzy innymi zielone dachy, wodne ogrody lub faki
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kwietne, ktére z zatozenia nie wymagajg szczegdlnej pielegnacji. W przysztosci starostwa chca
podejmowac jeszcze inne, dodatkowe dziatania takie jak:

e Inicjowanie dyskusji, wymiany poglgdow oraz szeroko ujetych dziatar promocyjnych w zakresie propagowania
transformacji energetycznej naszego regionu i podnoszenie tym samym swiadomosci mtodych ludzi w tym
zakresie,

e Szkofy wskazujq na potrzebe termomodernizacji, wymiany okien, docieplenie budynkdw, wprowadzenie
ogrzewania hybrydowego,

®  Zagospodarowanie czesci terenu na miejsca kontaktu uczniow z przyrodg (kwietne krzewy i kwiaty, tawki,
montaz odnawialnych zrédet energii).

Rysunek 19 Planowane dziatania starostw powiatowych w szkotach zwigzane ze zmianami klimatycznymi

0 5 10 15 20 25

Edukacja ekologiczna uczniow | 2>
Akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych _ 21
Wyposaienie/doposaienie szkot (np. CZaniki smogu, wymiana _ 19
os$wietlenia na bardziej energooszczedne)
Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie _ 15
ekologii

Zastosowanie przyktadowych, praktycznych rozwigzan

ekologicznych na terenie szkoty (np. zatozenie kwietnej taki, _ 11

zielone dachy, wodne ogrody)

Inne, jakie? - 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ankietowych (n=24)

Starostwa powiatowe dostrzegajg wage problematyki zmian klimatu i sg sktonne do
podejmowania rdznorakich dziatan w tym zakresie. W najwiekszym stopniu bylyby to dziatania
zwigzane z edukacja ekologiczng uczniéw i promowaniem zachowan proekologicznych. Poza edukacjg
uczniow istotnym elementem podejmowanych dziatan bytoby réwniez podnoszenie kompetencji kadry
nauczycielskiej. Poza dziataniami miekkimi, zwigzanymi z podnoszeniem swiadomosci ekologicznej
wazne bylyby réwniez dziatania twarde zwigzane z doposazaniem szkét zawodowych. Niezwykle cenne
mogtyby sie okazaé réwniez dziatania zmierzajagce do zastosowania praktycznych rozwigzan
ekologicznych na terenie szkoty, w ktére mogliby zostac¢ zaangazowani zaréwno uczniowie jak tez kadra
nauczycielska.

3.3. Analiza wynikéw indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami szkét
zawodowych i placéwek ksztatcenia zawodowego

3.3.1. Wprowadzenie - Zarys problematyki badania
W ramach wywiaddw analizie zostaty poddane kwestie stanowigce przedmiot badan, w tym:

Popularyzacja szkolnictwa zawodowego - dotychczasowe doswiadczenia i plany na przysztosé,
Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami,

Potrzeby szkét w zakresie wyposazenia,

Potrzeby szkét w zakresie doskonalenia nauczycieli,

Niepetnosprawnosc i specjalne potrzeby edukacyjne,

Pandemia COVID - 19, doswiadczenia szkot,

Zmiany klimatyczne, dziatania szkét i podnoszenie Swiadomosci uczniow.

AN NN N RN

Wywiady zostaty przeprowadzone z przedstawicielami 7 wybranych placowek oswiatowych
z terenu wojewddztwa tédzkiego.
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- jest to Zespot Placowek Oswiatowych prowadzonych
przez Starostwo Powiatowe w Sieradzu realizujgcych edukacje zawodowa mtodziezy wynikajaca
z programéw nauczania dla danego zawodu, ustawicznego ksztatcenia dorostych oraz doksztatcanie
pracownikdw mfodocianych. Zadania te wykonujg znajdujgce sie w strukturze CEZ: Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. CEZ wspdtpracuje prawie ze wszystkimi
szkotami branzowymi | stopnia w powiecie sieradzkim, zajmuje sie ksztatceniem praktycznym uczniéw
z catego wojewddztwa tédzkiego. Prowadzi rdzinorakag dziatalnos¢ ustugowa zzakresu napraw
samochodéw, obrébki skrawaniem, budownictwa i inne.

W CEZ, dzieki wyposazeniu zgodnemu ze standardami wymagan egzaminacyjnych, powstat
akredytowany Osrodek Egzaminacyjny potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w kilkudziesieciu
kwalifikacjach zawodowych. Zajecia w Centrum prowadzone sg pod okiem specjalistéw w niewielkich
grupach w dobrze przygotowanych pracowniach: elektrotechniki i elektroniki samochodowej,
automatyki i robotyki, technicznej, diagnostyki samochodowej oraz obstugi i napraw samochoddw,
napraw podwozi i nadwozi, napraw blacharskich, lakierni, obrabiarek sterowanych numerycznie,
instalatorstwa sanitarnego i gazowego, energii odnawialnych i inne.

- jest publiczng
placdwka doskonalenia nauczycieli i publicznym centrum ksztatcenia zawodowego. Organem
prowadzgcym Centrum jest Miasto tddz. tddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego jest wiodacg i wzorcowq w skali kraju nowoczesng firmg edukacyjnga, taczy doskonalenie
nauczycieli i procesy ksztatcenia praktycznego, dziata proinnowacyjnie, kreuje nowoczesny model
edukacji mechatronicznej poprzez zastosowanie innowacyjnych koncepcji dydaktycznych: ksztatcenia
modutowego-zadaniowego, ksztatcenia modualnego i technologii e-lerningowej.

W Osrodku funkcjonujg Pracownie: Ksztatcenia Praktycznego, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
i Ergonomii, Edukacji Przedzawodowej, Edukacji Zawodowej, Edukacji Ekologicznej, Regionalny
Osrodek Edukacji Mechatronicznej. Osrodek posiada swietnie wyposazone laboratoria: drukarek 3D,
przetwdrstwa tworzyw sztucznych, mechatroniki pojazdowej, instalacji ,inteligentnego domu”,
tekstroniki, Zrédet odnawialnych, aquatroniki. Od 2011 r. O$rodek, w oparciu o wypracowang
koncepcje ksztatcenia mechatronicznego i wdrozony model edukacji mechatronicznej, prowadzi
ogdlnozawodowe i specjalistyczne szkolenia dla osdéb chcacych pozyska¢ ww. kwalifikacje lub
podwyzszy¢ dotychczasowe. W Centrum funkcjonujg dodatkowe formy ksztatcenia praktycznego
uczniéw w ujeciu pozaformalnym. Dla dorostych Osrodek ma bogata oferte kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych, organizuje wiele konkurséw zawodowych i wynalazczych. W ramach sieci wspdtpracy
i samoksztatcenia w Osrodku funkcjonuje Punkt Konsultacyjny dla Dyrektoréw szkét i nauczycieli
ksztatcenia zawodowego. tddzkie Centrum jest wydawca periodyka poswieconego dobrym praktykom
w placéwkach edukacyjnych, jest to czasopismo pn. ,Dobre Praktyki. Innowacje w edukacji”. Ukazuje
sie rowniez cykliczne wydawnictwo ksigzkowe ,,Katalog dobrych praktyk w edukacji” i zatgcznik ,,Dobre
praktyki. Najlepsi z najlepszych”.

- oferuje ksztatcenie
zawodowe mtodziezy i dorostych. Specjalizuje sie w ksztatceniu w zawodach medycznych, posiada tez
kierunki ustugowe, spoteczne i techniczne a ponadto organizuje kursy i szkolenia zawodowe. W ramach
CKU funkcjonujg: Szkota Policealna nr 2 Samorzadu Wojewddztwa tdédzkiego im. M. Sktodowskiej-
Curie, Samorzgdowa Szkotfa Policealna w todzi i Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w todzi.
CKU w todzi jest jednoczesnie panstwowym Zawodowym Osrodkiem Egzaminacyjnym. Placéwka
posiada nowoczesng baze techniczng idydaktyczng oraz wykwalifikowang kadre zapewniajaca
Swiadczenie ustug edukacyjnych na wysokim poziomie. Wiekszo$¢ nauczycieli to praktycy
w wyktadanych zawodach oraz doktorzy nauk.
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- jest
szkotg resortowg Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 19 lat szkota notowana jest
w Ogdlnopolskim  Rankingu Szkét Ponadgimnazjalnych  publikowanym przez czasopismo
,Perspektywy". Edukacja zawodowa mtodziezy, odbywa sie w systemie dziennym w zawodach: technik
weterynarii, technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik hodowca koni. Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Zespole Szkét CKR i Szkota Policealna prowadzg ksztatcenie dla dorostych.
W trybie KKZ (Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe) mozna uzyskaé¢ kwalifikacje w zawodach technik
weterynarii, rolnik, technik rolnik. Szkota wychodzi naprzeciw aktualnym potrzebom i ksztafci
technikéw rolnikdw o rdéznych specjalnosciach. Szkota umozliwia réwniez ukoriczenie kilkunastu
bezptatnych kurséw w ramach projektéw unijnych wspoétfinansowanych ze srodkéw RPO Wt. Posiada
ponadto pracownie ogodlnoksztatcgce izawodowe dobrze wyposazone w sprzet techniczno-
dydaktyczny, nowy budynek ksztatcenia zawodowego z lecznicg weterynaryjng, symulator kombajnu,
nowoczesng obore z robotem udojowym i inne obiekty o wysokim standardzie.

- jest jednostka
organizacyjng Starostwa Powiatowego w teczycy. Prowadzi edukacje dzieci imtodziezy
niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim oraz z autyzmem i niepetnosprawnoscig
intelektualng w stopniu umiarkowanym i znacznym. W strukturze Zespotu funkcjonuje Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy i Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii, w ramach ktérych mtodziez ze
specjalnymi uwarunkowaniami moze podjgé¢ ksztatcenie zawodowe. Przygotowanie zawodowe
odbywa sie w Szkole Przysposabiajgcej do Pracy. Tutaj adepci uczg sie w zakresie podstawowym
przystosowania do zycia, radzenia sobie w prostych pracach domowych w gospodarstwie domowym.
Ponadto w ramach Zespotu od 1 wrzes$nia 2021 r. przy szkole branzowej | stopnia funkcjonuje Centrum
Ksztatcenia Zawodowego, ktdre prowadzi ksztatcenie ustawiczne dla mtodziezy i dorostych w formach
pozaszkolnych, w tym kwalifikacyjne kursy zawodowe a ponadto kursy umiejetnosci zawodowych
i kursy kompetencji ogélnych.

- jest placdwka Samorzagdu Wojewddztwa tddzkiego. W sktad Zespotu wchodzg Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego Nowoczesnych Technologii z Publiczng Policealng Szkota Nowoczesnych
Technologii w todzi i Filig w Piotrkowie Trybunalskim oraz Szkota Policealna Nowoczesnych Technologii
Wojewddztwa tddzkiego w todzi. Placdwka jest prekursorem ksztatcenia w systemie dualnym na
poziomie szkoty policealnej, z powodzeniem realizuje je obecnie w formule kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych. W 2009 r. Zespdt rozpoczat wspdtprace z firmg Haring Polska i w ramach innowacji
pedagogicznej wdrozyt ksztatcenie systemem dualnym w zawodzie technik mechanik. Publiczna
Policealna Szkota Nowoczesnych Technologii dla Dorostych oferuje atrakcyjne, pozadane przez
pracodawcéw kierunki techniczne w formie szkolnej. Dodatkowo placéwka dysponuje szeroka oferta
ksztatcenia w ramach kwalifikacyjnych kurséw zawodowych prowadzonych w zakresie jednej
kwalifikacji.

- jest niepubliczng szkotg, organem prowadzgcym
technikum jest Strefa Edukacji Sp. z 0.0., a powstato ono z inicjatywy tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i trzech firm dziatajgcych w Strefie (Miele, Delia, Ceramika Tubadzin). Technikum zostato
uznane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej za szkote eksperymentalng, dzieki wprowadzeniu
do systemu ksztatcenia zawodowego nowego zawodu: technik automatyki i robotyki. Partnerem
naukowym i merytorycznym projektu zaangazowanym w utworzenie szkoty jest Politechnika todzka.
Absolwenci technikum po ukonczeniu szkoty beda posiadali kwalifikacje i umiejetnosci niezbedne
do projektowania, montowania, programowania i uzytkowania uktadow isysteméw automatyki
przemystowej, manipulatoréw i robotéw. Ksztatcenie zawodowe opiera sie na $cistej wspdtpracy
dwéch partnerdw: szkoty i pracodawcy a gtdwnga zasada jest tutaj uczenie sie przez dziatanie.
Uczniowie podczas praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach od samego poczagtku traktowani sg jak
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cztonkowie zespotu pracowniczego. Szkota utrzymuje statg wspotprace z takimi firmami jak: Miele,
Ceramika Tubadzin, Delia Cosmetics, Barry Callebaut Manufacturing, Corning Optical Communications
Polska. Nauka w technikum automatyki i robotyki to doskonaty wstep do studidéw na kierunkach
technicznych.

Ogdlnie rozmdéwcy podkreslali waznos¢ zagadnien zwigzanych z popularyzacjg szkolnictwa
zawodowego i prezentowaniem potencjatu swoich szkdét. Wszyscy deklarowali, ze posiadajg strone
internetowg, tam tez umieszczane sg ciekawe informacje o szkole, filmiki, wywiady robione przez
uczacy sie mtodziez, ktdre zainteresowatyby potencjalnych uczniéw do podjecia nauki w ich szkole.

W trakcie wywiaddw wspomniano, ze niektdére szkoty posiadajg witasne konto w mediach
spoteczno$ciowych — na Facebooku, prezentujg sie na kanale YouTube, udostepniajg nagrane
podcasty. Nauczyciele, za zgoda dyrektora, zamieszczajg ciekawe informacje zwigzane ze szkotg na
swoim indywidualnym koncie na Facebooku. Mtodziez uczaca sie w jednej ze szkdt angazuje sie
w popularyzowanie swojej szkoty z wiasnych adreséw internetowych na Instagramie, Blogach, TikToku,
tworzac krotkie filmiki promocyjne. Wsrdéd badanych szkét byly takie, ktore ze wzgleddw
ekonomicznych nie wykorzystujg intensywnie lokalnych mediéw a prowadzg takie dziatania tylko przed
oficjalnym naborem. Zdaniem wielu respondentdw, reklamy ,,za grube pienigdze” nie zdajg egzaminu.

Wedtug wszystkich respondentéw popularng formg promocji w szkotach i placowkach sg
,,Dni otwarte szkoty”. Sg placowki, ktére podczas takich spotkan uzywajg bardzo innowacyjnych
narzedzi promocji (wizualizacje, pokazy z wykorzystaniem robota). Ponadto zapraszajg, informuja
media o waznych, interesujgcych wydarzeniach w zyciu szkoty. Dla celéw popularyzacji szkolnictwa
branzowego w regionie wykorzystywane sg okazjonalne imprezy, lokalna prasa, prasa branzowa
i zamieszczane w niej artykuty, nagrywanie wywiaddéw dla lokalnych mediéw. Ponadto respondenci
wykorzystujg takie formy prezentacji ksztatcenia branzowego jak: ogtoszenia, plakaty, ulotki, targi
edukacyjne, konkursy, warsztaty, konferencje, wydawnictwa.

Najprostszym i pospolicie wykorzystywanym kanatem promocji jest ustny przekaz ucznidw,
rodzicéw, stuchaczy o szkotach i branzach w jakich odbywa sie ksztatcenie zawodowe.

,Podstawa to jest zawsze cztowiek, jak ja to mowie. Nie ma lepszej reklamy od bezposredniej relacji, spotkania z drugim
cztowiekiem, natomiast potem sq i strona Internetowa i Facebooki, jakies ulotki, plakaty... na targi sie raczej nie wybieralismy
nigdy, ale powiem tak ja byty pikniki takie tutaj na przyktad w gminie, no to staramy sie tez zaistniec, tak?. Jakis baner
postawic, jakies ulotki, jakies informacje, idzie pocztq pantoflowq (...) Internet to podstawowa informacja”.

,Potencjalni kandydaci mogq zobaczy¢ szkote w dziataniu(...), mogq uczestniczy¢ w éwiczeniach. Organizujemy tez takq duzg,
coroczng impreze jak Agromajowka dla spotecznosci lokalnej, gdzie tez przyjezdzajq z uczniami no i Targi Edukacyjne {...).
Przede wszystkim to, co zacheca potencjalnych kandydatdw do tego, Ze wybierajq naszq szkote to to, ze jest nowoczesna na
miare faktycznie swiatowg”.

,Placéwka jako jedyna w kraju prowadzi kursy miedzynarodowe z zakresu programowania i obstugi sterowanych numerycznie
obrabiarek (CNC) biorgc pod uwage zasoby materialne i instrumentarium nasze i zasoby kadrowe. Uczen otrzymuje certyfikat
miedzynarodowy wazny w catej Unii Europejskiej. Wyposazone zostaty stanowiska w urzqdzenia méwigce o przysztosci”.

»~Mamy informacje na stronie internetowej, jest specjalna zaktadka filmy i tam wszystko co jest mozliwe, aktualne co
kupujemy np. sprzet, w uzyciu ten sprzet, pokazujemy jak on wyglgda. Promujemy przez to projekt, z ktorego zostaty zakupione
ale sq tez takie podcasty zwigzane z mtodziezq, kiedy mtodziez robi wywiady, pytajq co sie tutaj dzieje lub ewentualnie takie
spotkania podczas réznych uroczystosci”.

JJezeli chodzi o artykuty w lokalnych mediach to oczywiscie to jest drogie. JeZeli umieszczamy artykuty to muszq by¢
sponsorowane i rzeczywiscie trzeba znalez¢ na to Srodki.(...) Popularne to sq Dni otwarte(...). Targi edukacyjne sq corocznie(...)
w Starostwie. Oczywiscie tam zawsze uczestniczymy, bo tam mamy darmowe stoisko. Uczestniczymy réwniez (...) jak sq takie
okazjonalne wydarzenia np. w Koscierzynie mamy jakies tam stoisko. Corocznie dziatamy na takich targach, rozdajemy ulotki,
zachecamy. Przyjezdzajq dzieci ze szkot podstawowych kiedy zbliza sie ten nabdr, podjecie decyzji to wtedy bardzo chetnie
z catego powiatu przyjezdzajq. (...). Rada rodzicéw, rada stuchaczy tez mi pomaga w promocji, gtdwnie o to ich prosze zeby
promowali Zespot placowek.

39



Jak cokolwiek w tym miescie jest organizowane to my jesteSmy z naszymi grupami. Najczesciej sq to kosmetyczki, masazysci,
higienistki stomatologiczne, protetycy stuchu, ktérzy pokazujq jakby to, czym pdzniej dysponuje nasz absolwent, po ukoriczeniu
takiej szkoty jakg wiedzg, umiejetnosciami. Angazuje w to tez zwykle stuchaczy. JeZdzimy na dozZynki i festiwale wiejskie.
Po prostu gdzie sie da. (...). Poza wtasnie konferencjami sq organizowane od czasu do czasu réznego rodzaju warsztaty dla
0s0b z zewngqtrz po to, zeby wtasnie poznali ten kierunek”.

,Przyktady, ktoére robimy to m. in. krdtkie filmiki z praktyk, gdzie pokazujemy, ze w szkole na przyktad mamy wirtualng
rzeczywistos¢ w tym programie, gdzie sie uczq jezykow, bo to tez jest w ramach projektu unijnego jedyny w Polsce taki pomyst.
Kupilismy specjalnego robota, ktdry tutaj stoi. To jest jedyny w Polsce, bo to nie jest taka tania rzecz. Te humadoidalne roboty
to jest jakis tam Sredniej klasy samochod w tej chwili wiec to sq rzeczy, ktére my zabieramy w tej chwili na rézne targi.
Uwazam, Ze targi edukacyjne sq dobre, tylko tam trzeba czyms zainteresowac czyms takim niezwyktym. Tam trzeba po prostu
wyjs¢ z jakqs takq ofertq zupetnie nie papierowgq”.

Dla niektdrych respondentéw w obliczu pandemii COVID-19, dobrg metodg promocji byta forma
zdalna, np. targi edukacyjne w formie zdalnej, ktére w uznaniu jednej z placdwek odniosty pozadany
efekt.

,Zorganizowalismy targi edukacyjne w formie zdalnej. Réznego rodzaju zawodoznawcze filmy. Dzieki tym Targom moglismy
upowszechnic ksztatcenie zawodowe i to sie dzieje w naszym Centrum. Byfo to przedsiewziecie wyrdzniajgce sie w skali kraju,
dlatego ze pierwsi pokusilismy sie o zorganizowanie Targow w systemie zdalnym. Zainteresowanie byto bardzo duze, okoto
siedem tysiecy 0sob dziennie. Targi zostaty zorganizowane bezkosztowo, w bardzo krétkim czasie”.

Wazng role w planowaniu przysztej organizacji pracy i funkcjonowania kazdej szkoty i placowki
w ocenie respondentéw odgrywa dalsza popularyzacja ksztatcenia zawodowego. Jednoczes$nie
respondenci podkreslali, ze promocja musi by¢ wszechstronna, elastyczna, przekaz o ksztatceniu
zawodowym powinien wykorzystywaé nowe technologie, a podstawg informacji jest obecnie Internet.
Ponadto respondenci wskazywali m.in. na: organizowanie konkursdw zawodoznawczych dla uczniéw
klas ,,8” szkoty podstawowej, wyjazdy promocyjne do szkét podstawowych, udostepnianie w Internecie
filmow z dziatalnosci szkoty, zakupu i projekcji dziatania nowych pomocy dydaktycznych i infrastruktury
stuzacej zajeciom praktycznym a takze fragmentédw wywiaddéw uczniowskich, nagrywanie ciekawych
branzowych podcastéw przez zespoty uczniowskie.

Respondenci majg réwniez w planach organizowanie debat, wystaw o szkotach, miedzyszkolnych
konkursow, utrwalanie kontaktéw z prasg i mediami, informowanie publicznosci o ciekawych
wydarzeniach w zyciu szkoty i osiggnieciach uczniéw. Waznym ogniwem popularyzacji, promoc;ji szkot
w jednej z placéwek sg i bedg doradcy zawodowi i konsultanci, ktérzy majg pod opieka szkoty tédzkie
i to oni sg bezposrednimi promotorami zawoddéw, w jakich mozna zdobywaé kwalifikacje, w tychze
szkotach.

Inny z uczestnikéw wywiadu podkreslit role promocyjng jednej z placowek ksztatcenia
zawodowego, ktérg bedzie spetniat przejety w strukture Centrum zawodowego, Mfodziezowy Dom
Kultury®, gdzie zostang urzadzone pracownie zawodowe dla stuchaczy szkoty, z mozliwoscig
edukowania dzieci i mtodziezy w ramach zaje¢ domu kultury. Dyrektor Centrum dostrzega w takich
organach jak: Rada rodzicéw i Rada stuchaczy swojego sprzymierzerica w popularyzowaniu ksztatcenia
zawodowego.

W opinii jednego z dyrektoréw kluczowa role w rozpowszechnianiu szkolnictwa zawodowego
odgrywa edukacja na bardzo wczesnym etapie - przedszkolna, wczesnoszkolna. W zwigzku z tym
planuje sie zajecia zaznajamiajgce z zawodami, o ciekawe]j formie przekazu dla tej grupy dzieci, tzw.
wycieczki oraz sesje zawodoznawcze dla przedszkolakdw ale réwniez ucznidw szkét podstawowych,
konkursy dla matych dzieci i uczniéw szkét podstawowych.

Dyrektor jednej z placéwek wskazat na role doradztwa zawodowego, ktdre w perspektywie
odgrywaé bedzie wiodaca role w promowaniu palety zawoddéw wsréd potencjalnych kandydatéw
szkoty. Szkota rozwija zadanie doradztwa zawodowego w ramach projektu finansowanego ze srodkéw

24 Uchwata NR XXI1/176/2020 Rady Powiatu Sieradzkiego z dnia 16 czerwca 2020 r. w sprawie rozwigzania Zespotu Placowek
Wychowania Pozaszkolnego w Sieradzu oraz zmiany struktury organizacyjnej Centrum Edukacji Zawodowej w Sieradzu.
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UE i zabezpiecza dzieki temu profesjonalne, wszechstronne i fachowe informowanie o kwalifikacjach,
i mozliwosciach ksztatcenia w ich placéwce i uwaza swojg $ciezke popularyzacji za wtasciwa.

,Ja mysle, ze trzeba po prostu wrdéci¢ do tego co byto, co sie sprawdzato. A najwazniejszq rzeczq poza tymi wszystkimi
formami, o ktérych mowie to tak naprawde jest przekaz ustny”.

,Wydaje mi sie, ze bardziej trzeba dotrzeé¢ do szkot podstawowych zeby zacheci¢ do réznych zawoddw, Zzeby pokazac jak dane
zawody wyglgdajq. (...). Przejelismy Mfodziezowy Dom Kultury(...). Chcemy uruchomic takie pracownie np. elektroniki Zeby
zachecic¢ i takie krétkie powiedzmy na miesiqc zajecia dla chetnych ze szkét podstawowych. Zeby zacheci¢ mechanika, zeby
zobaczyc co to (...) To bedzie forma promocji, a my dzieki temu mamy kontakt ze wszystkimi szkotami podstawowymi”.

,Uwazam, Zze doradztwo zawodowe jest takim sposobem, gdzie mozna najlepiej te promocje przeprowadzac w takich szkotach
jak my i doradztwo zawodowe powinno by¢ ustawione, Zze tak powiem w szkotach (...) ponadpodstawowych, bo tutaj jest
kadra i sq osoby przygotowane, bo jesli mielibysmy doradce zawodowego w szkole podstawowej to z mojego doswiadczenia
praktycznego to nie bedzie osoba, ktora bedzie wszechstronnie znata tematy réznych zawodow”.

,Nakrecamy filmy. Potrzebujemy pienigdze na te filmy. Potrzebujemy, zeby film byt wyswietlony w telewizji, a telewizja, za to
tez chce pienigdze, wiec potrzebujemy pieniedzy na emisje tego filmu w telewizji. Na razie bedziemy w TOYA-i puszczaé i na
razie gdzies tam pienigdze widzimy ale jakby byty w projekcie to bytoby fajnie. Potrzebujemy ulotki poniewaz chcemy nie tylko
roznosic¢ do szkot ale wsréd mieszkancow. Bedziemy organizowac koncerty (...). Chcemy robi¢ podcasty. Podcasty bedziemy
robic¢ od przysztego roku. Te podcasty bedziemy zamieszczac¢ na Youtube (...).Wyposazenie studia nagran Zzeby podcasty szty,
podcasty sq wazngq rzeczq”.

Generalnie, wszyscy uczestnicy wywiadéw wysoko oceniali wspotprace szkét z pracodawcami.
Dzieki tej wspétpracy uczniowie majg mozliwos¢ realizacji praktyk i stazy zawodowych, w tym réwniez
W najnowoczes$niejszych  przedsiebiorstwach przemystu 4.0. Wiele kontaktow szkoty
z przedsiebiorcami ma charakter bardziej osobistych relacji, przedsiebiorcy sg czesto postrzegani jako
przyjaciele czy znajomi placowki. Jeden z dyrektorow mowit o rozlegtej wspdtpracy z pracodawcami
z catej Polski co utatwia absolwentom zdobycie atrakcyjnej pracy po ukonczeniu szkoty. Placéwka
pozostaje w Scistej wspotpracy z pracodawcami, angazujac ich do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Z racji wykorzystywania nowoczesnych technologii przemystowych w nauczaniu (stacje techniczno-
dydaktyczne odwzorowujgce najnowsze technologie) Centrum wspdtpracuje z takimi firmami jak:
Siemens, Haas, Festo, Panasonic.

W wypowiedziach pojawit sie rowniez watek ucznidéw z niepetnosprawnosciami. W przypadku tych
ucznidw najbardziej istotny w temacie praktyk zawodowych okazat sie watek opiekuna. Szkota
wskazata na kontynuacje wsparcia w zakresie sfinansowania funkcji opiekuna ze s$rodkow
pozyskiwanych w ramach projektéw UE.

W trakcie wywiaddw poruszono kwestie ksztatcenia dualnego. W opinii jednego z respondentéw
kluczowa jest tu rola pracodawcéw. Zajecia czesciowo powinny by¢ prowadzone w szkole, czesciowo
u pracodawcy, a czesciowo w takich Centrach, ktérego on jest przedstawicielem. W podstawie
programowej zawarte sg elementy, ktorych sie nie realizuje u pracodawcy, np. stanowisko w szkole
pozwala na symulacyjnym modelu przeprowadzi¢ naprawe silnika, co u pracodawcy jest niewykonalne.
Problemy w realizacji wszystkich elementéw ksztatcenia dualnego w przemysle wigzg sie m.in. z:
brakiem laboratoriéw edukacyjnych, pomieszczen do edukacji, niemoznoscig przerwania procesu
w firmie, trudnosciami w spotkaniach z pracodawcami w ich godzinach pracy. W ramach swojej
dziatalnosci Centrum przygotowuje zeszyty dotyczgce pracodawcow wspotpracujgcych, chciatoby
zidentyfikowac z terenu todzi wszystkie dziatania pracodawcéw, ktére stuzg edukacji.

Inny z rozméwcéw podkreslat znaczenie ksztatcenia dualnego, ktdre realizowane jest w formie
stazy ipraktyk u producentéw indywidualnych w rolnictwie, w przedsiebiorstwach rolnych.
Wspodtpraca w tym zakresie z pracodawcami nie rodzi zadnych problemdw. Jednoczesnie dyrektor
dowodzit, iz ksztatcenie praktyczne szkét profilowych z dziedzin rolniczych musi by¢ wspierane dobrg
bazg praktyczng na terenie szkoty, aby mdc realizowac w petni ksztatcenie zawodowe uczniéw.

Waznag role odgrywa ksztatcenie modutowe, w ktérym nie wystepujg przedmioty zawodowe tylko
jednostki modutowe, a uczniowie wykonujg zadania zawodowe w ramach jednej jednostki modutowej,
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orientuje ono system nauczania na uczgcego sie, nie na nauczyciela. Ksztatcenie zadaniowe wymaga
bazy dydaktycznej i materiatéw dydaktycznych potrzebnych do prowadzenia zaje¢ zawodowych
a przez to jest drozszym od tradycyjnego. W odczuciu uczestnika wywiadu istnieje potrzeba tgczenia
ksztatcenia dualnego z modutowym (modualne ksztatcenie).

Respondenci odniesli sie réwniez do tego jaki wptyw na ksztatcenie zawodowe miata trwajaca
wcigz pandemia COVID-19. Zagrozenia zwigzane z pandemig byty istotng barierg w organizacji
ksztatceniu zawodowego powigzang bezposrednio z brakiem mozliwosci odbywania praktyk
ksztatcenia dualnego - zamkniete np. gabinety kosmetyczne, masazu i inne. Uczniowie niestety nie
mogli otrzymaé swiadectwa ukoriczenia szkoty bez skoriczenia praktyk.

W jednej ze szkét zawodowych w todzi stawia sie na praktyke, dlatego uczniowie mogg brac udziat
w waznych procesach dla biznesu. Mtodziez ma szanse realizacji praktyk i stazy w $Srodowisku
pracodawcow tSSE. Szkota posiada kontakt z pracodawcami najwiekszych firm. Praktyki i staze, ktére
oferujg partnerzy szkoty, zapewniajg doskonaty start dla kariery uczniéw po skoriczeniu technikum.
Inspirujace dla przysztych automatykéw sg robocze kontakty ze startupami, dla ktérych akceleratorem
jest £SSE. Mfodziez uczaca sie w tej szkole ma szanse zetkniecia sie z innowacjami opartymi o 5G,
tworzonymi przez srodowisko startupow (np.: systemy przewidujgce awarie, wirtualne przymierzanie
ubran, autonomiczne wozki widtowe), co w perspektywie zapewne zainspiruje j3 do tworzenia
podobnych innowacyjnych rozwigzan. Ksztatcenie praktyczne jest podstawg w wyszkoleniu
pozadanych wysokokwalifikowanych kadr dla biznesu, co dokonuje sie poprzez zwiekszenie ilosci zajec
praktycznych, ktére uzyskatyby wsparcie w ramach projektéw UE.
,Z pracodawcami wspotpracujemy w ramach praktyk zawodowych i stazy. Z kazdego zawodu podpisujemy umowy
z pracodawcq na dany okres czasu i zasadniczo do tej pory nie mieliSmy problemdw z pracodawcami”.

,Wspdtpraca uktada sie nam na tyle dobrze, moze dlatego, ze my mocne podbudowy robilismy, zawsze, tak?. To sq nasi
znajomi, to sq przyjaciele placowki. To sq te relacje, gdzie oni do nas przyjezdzali, oni majqg swoje zaktady wiec jak przyjezdzali
na imprezy to majq relacje, majq kontakt z uczniami i nie bojq sie ich. Bo to jest podstawa, Zzeby sie nie ba¢ dzieciaka, no i
wtedy, tak, to wszystko idzie. Dobre relacje mielismy i to jest zbudowana taka fajna podstawa i na tym sie bazuje”.

,Nie mamy w ogdle ktopotu, mamy dobrq sytuacje z tego wzgledu, Ze jestesmy no czesciq todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej wiec dostep do tych wszystkich firm nie tylko ze Strefy jest jednak troszke lepszy ale mysle, ze taki dostep mégtby
miec kazdy, kazda szkota tylko tutaj problem polega na checi”.

,Ta wspdtpraca z pracodawcami jak sie zaczyna to jest tak, ze jak ja zaczynam mysle¢ o kierunku ksztatcenia, to zanim
wystepuje do Urzedu Marszatkowskiego to najpierw zbieram rekomendacje po réznych miejscach, ktore pracujq w tym
zakresie i tutaj tez na przyktad zebratam trzy gabinety podologiczne, ktore zobowiqzaty sie, ze bedq z nami wspdtpracowac w
zakresie zaréwno praktyk jak i w ogdle kadry, tak uzupetnienia kadry, zebym miata czym ksztatcic i kim”.

,Dual system jest sprawdzony w Niemczech, miat by¢é wprowadzony wczesniej (...), to oparcie na pracodawcach na rynku pracy
ma taki plus, ze uczniowie ksztafcq sie nie tylko pod kgtem zdania egzaminu zewnetrznego, ale réwniez dostosowania
ksztatcenia do warunkdéw pracy nawet warunkéw pracy w danym regionie, bo tez to réznie bywa {(...) to jest bardzo dobry
system, ale tak jak ja mysle wczesniej nie dziatat prawidfowo ze wzgledu na finansowanie, to jest caty problem. Niemiecki
system ma podstawy twarde, finansowanie. To jest juz po prostu od lat sprawdzone, natomiast u nas, no, no musi by¢ zacheta
zaréwno dla pracodawcy”.

Bariery wspotpracy z przedsiebiorcami - pomimo dostrzegania istotnej roli przedsiebiorcow
W procesie nauczania, uczestnicy wywiaddéw wskazywali tez gtéwne bariery jakie napotykaja
poszczegdlne placéwki oswiatowe. Jednym z najwazniejszych probleméw jaki dotyka edukacje
zawodowa jest brak nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Kolejng sg kwestie wyposazenia. Istotng
barierg z punktu widzenia szkoty jest dostepnos¢ komunikacyjna miejsca pracy u pracodawcow.
Podczas wywiaddw rozmdwcy wskazywali na konieczno$¢ usprawnienia dowozu ucznidéw na praktyki,
w oparciu o projekty unijne i mozliwosé pozyskiwania srodkéw na ten cel.

Inny Rozmdwca wskazat na bariere ekonomiczng wspotpracy z pracodawcami i w konsekwencji
ksztatcenia dualnego. W jego opinii dla poprawnosci funkcjonowania uktadu: szkota zawodowa-uczen-
praktyki zawodowe w przedsiebiorstwie, konieczne sg odpowiednie $rodki finansowe. Pracodawcy
zatrudniajgcy w ramach praktyk zawodowych powinni mie¢ przyznane wieksze srodki pieniezne na:
opiekuna ucznidow-praktykantow, doposazenie ucznia w srodki ochrony osobistej (fartuchy, odziez
ochronna iinne), gwarancje na zepsuty sprzet przez ucznidw, zwrot naktaddéw zwigzanych
z wyszkoleniem ucznia. Dodatkowo nalezatoby rozwazyé mozliwos¢ wynagradzania za praktyki
w ksztatceniu zawodowym dorostych stuchaczy.
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,Problem, ktory dotyka edukacje zawodowq, to brak nauczycieli ksztatcenia zawodowego, to jeden z najwazniejszych
problemdw, ktdry juz byt sygnalizowany przeze mnie na wszystkich sesjach krajowych. Rowniez Ministerstwo Edukacji
Narodowej byto informowane. Trzeba wszystko zrobic, aby zmienic status nauczyciela zawodowego. Trzeba wszystko zrobic,
zeby w szkotach pracowali nauczyciele ksztatcenia zawodowego”.

,Wyposazenie jest barierq, my caty czas zbieramy to wyposazenie dzieki srodkom unijnym, ale wiem Ze to jest problem
w szkotach i barierq jest tez kadra, wyspecjalizowana kadra oczywiscie w tych zawodach, gdzie mamy coraz nizsze bezrobocie
a najnizsze bezrobocie, czy w ogdle bezrobocia nie ma w branzy budowlanej i stqd tez trudno jest pozyskac fachowca z branzy
budowlanej”.

,Pracodawca nie ma czasu. Nie ma mocy przerobowych, nie ma zasobéw kadrowych, materialnych — to jest podstawowy
problem”.

,Chcielibysmy, zeby pracodawca miat kase za to co robi dla nas, tak?, w sensie jak bierze ucznia to Zeby dostat pienigdze, zeby
opiekun naszego ucznia czy dorostego zeby dostat za to pienigdze. | nie jakies grosze typu tam dwiescie, trzysta czy piecset
ztotych tylko konkretnie tysigc ztotych za jednego cztowieka. | to sq pienigdze, ktore on powinien mie¢ jako opiekun grupy,
ktorq bierze, bo on ma duzq odpowiedzialnos¢, bo tam czesto w tym zaktadzie pracy dorosty czy mtodziez spedza sporo czasu.
...Jak chodzi teraz o praktyki to wielu naszych stuchaczy dorostych ma problem, bo jak nie pracuje w tym zawodzie, ktorego sie
uczy to ma problem ze zdobyciem miejsca, gdzie moze odbyc praktyki. A gdyby taki cztowiek miat zaptacone, ten pracodawca
i jeszcze dostatby pienigdze za doposazenie tego mtodego cztowieka, no zalezy tez jaki zawdd, na ale jakis tam fartuch, buty,
jakies tam rzeczy ochronne czy niezbedne mu do pracy no to mysle zeby poszedt na to”.

,Nie ma mozliwosci wprowadzania wszystkich elementow ksztatfcenia dualnego ze wzgledu na sytuacje w przemysle. Brak
laboratoriow edukacyjnych, brak wydzielonych pomieszczen do edukacji, nie mozna przerwac produkcji, nie mozna przerwac
procesu pracy w firmie i na tym polega problem. Mamy problem ze spotkaniem sie z pracodawcami, w tych ich godzinach
pracy. Czesto organizujemy spotkania po godzinach, w godzinach popotudniowych”.

,Teraz tak najtrudniej jest z gabinetami masazu i kosmetyki, dlatego ze ci ludzie stracili nadzieje na to, co sie dalej bedzie
dziato. Problem w tej chwili przez czas pandemii mamy tutaj problem z praktykami, ale dajemy rade, tak? Dajemy rade.
Stuchacz nie moze skonczy¢ szkoty bez skoriczenia praktyk. Nie ma tutaj takiej opcji, prawda?

Dyrektorzy w trakcie wywiadéw w dalszym ciggu wskazywali na braki w wyposazeniu szkét.
Dyrektor w jednej z uczestniczgcych w badaniu placéwek wskazat na potrzebe wyposazenia pracowni
i stanowisk dla ksztatcenia w zawodzie kucharz, barman, slusarz-spawacz. Priorytetem placéwki jest
takze pozyskanie funduszy na wyposazenie pod pracownie rolnicze, a udziat chetnych na pozyskanie
kwalifikacji w tym kierunku jest obecnie bardzo duzy. Dla zorganizowania w tej szkole procesu
dydaktycznego w oparciu o najnowsze techniki informatyczne, istnieje potrzeba zakupu sprzetu
komputerowego, interaktywnych narzedzi — tablic, stotéw, monitoréow. Dyrektor placéwki widzi
rowniez potrzebe doposazenia zaje¢ sportowych w odpowiedni sprzet sportowy, majac
w szczegolnosci na uwadze odbudowanie sie w perspektywie szkoty zawodowej. Z uwagi na specyfike
dziatania szkota wskazata réwniez potrzebe sfinansowania funkcji opiekuna.

Jednym z priorytetéw innej szkoty jest zorganizowanie Branzowego Centrum Edukacyjnego dla
kierunkow zwigzanych z weterynarig i wdrozenie projektu ,,Gospodarstwo demonstracyjne” w zakresie
rolnictwa precyzyjnego, co w przysztosci pozwoli zorganizowaé ksztatcenie zawodowe w kierunku
rolnictwa precyzyjnego. Jednoczesnie wskazano na potrzebe pozyskania srodkéw na dokoriczenie
inwestycji w kierunku odnawialnych Zrdédet energii, oszczedzania zasobéw wody - retencjonowania
wody. Potrzeby dotyczg réwniez przebudowania i doposazenia obiektow sportowych placéwki. Inny
dyrektor moéwit z kolei o duzych potrzebach finansowych niezbednych na uruchomienie nowego
kierunku nauczania — podologii i doposazenie w narzedzia dydaktyczne kierunku technik automatyk.

W jednej z placéwek w todzi zwrdcono uwage na problem dotyczacy braku srodkéw na utylizacje
zuzytego, starego sprzetu stuzgcego nauczaniu. W opinii rozméwcy, problem ten dotyka réwniez wiele
innych szkot zawodowych, jednakze nikt nie potrafi wskazaé Sciezek jego rozwigzania i dziatan w tym
kierunku a dezaktualizacja sprzetu wymaga ciggtych inwestycji i pozyskiwania srodkéw na ten cel.

W opinii Dyrektora innej placéwki, niezbedne bedzie pozyskanie sSrodkéw finansowych z funduszy
zewnetrznych na utworzenie, doposazenie nowych powierzchni dla mobilnych pracowni
przedmiotowych, zakup urzadzen multimedialnych. Planowane inwestycje przetozg sie na ksztatcenie
branzowe w specjalnosciach potrzebnych na lokalnym rynku pracy.
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Dyrektor Centrum funkcjonujgcego dla potrzeb wszystkich szkét zawodowych w wojewddztwie
widzi potrzebe utworzenia platformy do ksztatcenia zawodowego. Projekty wsparte srodkami UE
powinny umozliwia¢ ksztatcenie zawodowe na odlegtos¢, wazne jest stworzenie narzedzi do tworzenia
wirtualnej nauki zawodu, istotne przy tym sg narzedzia informatyczne jak i tresci dydaktyczne. Dyrektor
chciatby réwniez pozyska¢ nowe pomieszczenia, nowe laboratoria i nowe stanowiska dydaktyczne
z udziatem robotéw, ktdre obstugiwatyby obrabiarke.

Inny z rozmoéwcédw dla unowoczesdnienia szkolenia zawodowego w innowacyjnych profesjach dla
przemystu 4,0, w trakcie wywiadu wskazywat na mozliwo$é pozyskania funduszy ze $rodkéw UE na
doposazenie w wysokiej klasy sprzet komputerowy i wysokospecjalistyczne oprogramowanie oraz
zakup manipulatoréw, gogli i stworzenie stanowisk i urzadzen wirtualnej rzeczywistosci, ktdra
w warunkach szkolnych na ograniczonej powierzchni pozwolitaby na edukacje uczniéw w zawodach
przysztosci. Niezbedne inwestycje w tym zakresie umozliwityby stworzenie Centrum Egzaminacyjnego
wedtug normy Centralnej Komisji Egzaminacyjne;j.

,Chcemy pozyska¢ nowe pomieszczenia, dobrze by byto, aby niektére pracownie funkcjonowaty w wybranych szkotach.
Chcemy w Centrum Edukacji Zawodowej nowe laboratoria. (...) Caly czas pracujemy nad tym, aby rozwija¢ pracownie.
Chcielibysmy zbudowac takie stanowisko, gdzie robot bedzie obstugiwat naszq obrabiarke”.

,Wyposazenie to caty czas. Rolnictwo nie staneto w miejscu. Rolnictwo caty czas sie rozwija i mtody cztowiek, ktory opusci
szkote musi by¢ na tyle przygotowany, zeby by¢ dostosowany do warunkow, sprzetu, urzqdzeri i technologii, ktére bedq
w przysztosci. A wiec nie mozemy zrobi¢ czegos takiego, ze bedziemy ksztafcic w oparciu o sprzet, o technologie z lat
szesc¢dziesigtych, siedemdziesigtych”.

»Przede wszystkim na dzien dzisiejszy to jest taki brak zwiqzany z obiektami sportowymi. Mamy sale gimnastycznqg, mamy
stadion lekkoatletyczny, ale to wszystko wymaga juz przebudowania, dostosowania do nowej technologii. Chcemy is¢
w kierunku takim, zeby ta technologia, ktora powstanie juz byta na tyle mocng technologiq, ktora bedzie wychodzita na jakies
dwadZziescia, trzydziesci lat do przodu”.

,Chcemy na przyktad zrobi¢ obiekty, ktore bedqg wptywaty pozytywnie réwniez na rolnictwo, a wiec bedq sie zajmowaty
retencjonowaniem wody. Innymi stowy z obiektéw sportowych catos¢ wody, ktora bedzie gromadzona chcemy zbieraé do
wspdlnego zbiornika. PéZniej tq wode wykorzystac (...). To jest jeden kierunek. Drugi kierunek —chcemy u nas zrobic¢ Branzowe
Centrum Edukacyjne w kierunkach weterynaryjnych i to dla nas jest jednym z priorytetow nastepnej perspektywy, ktéra
powstaje”.

,Caty czas rozszerzamy, caty czas uzupetniamy. Kazdy sprzet komputerowy szczegdlnie, starzeje sie, po trzech latach
dezaktualizuje sie, pewne oprogramowania nie chcg dziatad, trzeba nowy system kupic i do tego zmierza swiat i do tego my
bedziemy musieli dgzyc”.

Jesli mégtbym powiedzie¢ o potrzebach, no to petne wyposazenie, jesli chodzi o kuchnie to bysmy to widzieli no i petne
wyposazenie pod pracownie rolnicze, rolnicze to tu nam brakuje. Pracownie tez pod kqtem slusarz-spawacz, to chetnie tez
bysmy uruchomili nauke spawania (...) to sq rzeczy, ktére mozna by dokupic, wyposazyc i tego slusarza-spawacza uruchomic,
bo tutaj styszymy tez takie sygnaty — nie przyjmiemy, bo czego go nauczymy? Na czym?”

W projektach wazna powinna by¢ utylizacja starego sprzetu, bo tego nigdy nikt nie uwzglednia a kazda szkota ma cate
pracownie, my tez mamy jednq pracownie zawalongq sprzetem, z ktérym cos trzeba zrobié, a zeby to zlikwidowa¢ musimy za
to zaptaci¢ a skgd mamy wzigé na to pienigdze? Na to pieniedzy nie ma i nikt tego nie bierze pod uwage. (...) Poza tym takie
zawody jak programista czy informatyk no to juz w ogdle potrzebujq stale nowego sprzetu”.

»Na przysztos¢ bardzo bedziemy chcieli jeszcze skorzystac z jakis tam funduszy unijnych z tego wzgledu, ze nam brakuje jeszcze
kilku takich waznych elementdw do tego, Zeby stac sie Centrum Egzaminacyjnym”.

Na kazdy rok szkolny dyrektorzy szkét okreslajg potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli majgc na uwadze m.in.: zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowej ksztatcenia
ogoblnego lub podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, wymagania
wobec szkét i placéwek, samodzielne wnioski nauczycieli w tym zakresie. Planowanie doskonalenia
powinno by¢ poprzedzone rzetelng diagnozg potrzeb szkoty i potrzeb nauczycieli w tym zakresie.

Potrzeby odnosnie doskonalenia zawodowego nauczyciele definiujg w specjalnych deklaracjach,
ktdre sktadajg dyrektorowi placdwki, i w zasadzie, w wiekszos$ci majg mozliwosé ich realizacji. Podczas
spotkania wskazywano na braki kadrowe i potrzebe wyszkolenia wtasnych instruktoréw nauki jazdy,
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co znacznie usprawnitoby przeprowadzanie programowych kurséw prawa jazdy dla uczniéw a obecnie
przedsiewziecie to obstuguje zewnetrzna firma.

Wazng role odgrywa ksztatcenie kadr dla gospodarki przemystu 4.0, jeden z dyrektoréw placowki
wskazat na braki nauczycieli w zakresie nauczania matematyki i fizyki na poziomie szkoty sredniej, a oba
te przedmioty sg podstawg do specjalistycznego ksztatcenia zawodowego w zawodach przysztosci -
automatyki irobotyki. Na poziomie centralnym upatruje sie rozwigzan systemowych, ktoére
pozwolityby na uatrakcyjnienie zawodu nauczyciela szkoty sredniej i jednoczes$nie skutkowaty
zahamowaniem odptywu zawodowcéw kierunkdw scistych w inne miejsca rynku pracy. Jednoczesnie
zwrécono uwage na braki nauczycieli zawodéw, ktdre mogg wystapi¢ w przysztosci.

,Potrzeby nauczyciele zgtaszajq na specjalnej deklaracji do Dyrektora szkoty. Wedtug deklaracji planuje sie doskonalenie na
dany rok. Generalnie z wszystkiego, co sobie zazyczq nauczyciele mogq skorzystac”.

,Problem jest inny, a mianowicie taki, ze w tych réznych zawodach, w mechanicznych, ze tam swietnie uczq, ale uczq emeryci.
Za chwile zabraknie tych ludzi w ogdle. Z catym szacunkiem my tez mamy kilka takich osob, ktére sq Swietne (brakuje
nauczycieli zawodu) bardzo. (...) ten problem bedzie za kilka lat, tych osob, ktorych nie bedzie w ogdle jezeli chodzi o nauke
przedmiotéw zawodowych. Po prostu nowi nie przychodzg, ci odchodzq na emeryture i jezeli nie przekonamy kolejnych, aby
przyszli (..). To musi by¢ jakas przemyslana polityka z punktu widzenia centralnego, my tutaj lokalnie nic nie zrobimy”.

»Inny jest problem, ktory jest tu i teraz, ktory ma wptyw na przedmioty zawodowe, to jest brak, kompletny brak i za chwile
bedzie tragedia, bo to widzimy, nauczycieli matematyki i fizyki, informatyki tez (...). Nie ma matematykdw i fizykow a przede
wszystkim na pierwszym miejscu matematykdéw, nie ma”.

Podczas wywiadu poruszano kwestie potrzeb w zakresie szkolen i kurséw dla nauczycieli. Wigze
sie to takze z przygotowaniem nauczycieli do potrzeb kwalifikacji rynkowych dla prowadzonych
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych. (np. budownictwo, mechatronika, gastronomiczno-spozywcze,
motoryzacja, gazownictwo). Istnieje duze zapotrzebowanie na ksztatcenie z petnej metodyki
nauczania, nauczycieli w kierunku ksztatcenia dorostych. Zwrdcono uwage na to, iz nauczyciele powinni
nadgzac za zmianami, zapoznawac sie z nowosciami. Inny z rozméwcéw widziat potrzebe doskonalenia
kadry na studiach 3-semestralnych, podyplomowych.

Wypowiedzi respondentéw dotyczyty réwniez zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz
dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy poprzez podnoszenie kompetencji
i kwalifikacji zawodowych nauczycieli w ramach funduszy europejskich. Wskazano, ze nauczyciele -
branzowcy moga uzupetni¢ kwalifikacie w ramach zabezpieczonych s$rodkéw, na studiach
podyplomowych. Edukacja zawodowa w tdédzkim Centrum ksztatcenia zawodowego opiera sie
w znacznej mierze na wysokiej klasy specjalistach, ktérzy pracujg rowniez zawodowo w zaktadach
pracy. Wiasnie tam, w swoim miejscu pracy uczestniczg oni w poszerzaniu, rozwijaniu swoich
kompetencji zawodowych, a nurt ten wpisuje sie w zakres dydaktycznej funkcji miejsca pracy zwigzanej
z ksztatceniem, doksztatceniem i doskonaleniem pracownikéw do pracy. Niejednokrotnie sg to bardzo
drogie szkolenia branzowe, ktdrych szkota nie miataby mozliwosci sfinansowania z wtasnych srodkéw.
Jednoczesnie bedac nauczycielami, osoby te wykorzystuja swojg najnowszg wiedze pozyskanag
w firmie, zaktadzie pracy do ksztatcenia branzowego mtodziezy i oséb dorostych w tej placodwce.

Dyrektor jednej z placdwek stwierdzit, ze poprzeczka wzgledem doskonalenia jest wysoko
postawiona dla nauczycieli, a szkota przeznacza znaczne srodki na osigganie dodatkowych umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych swojej kadry, ktére sg potrzebne do wykonywania pracy dydaktycznej
w placdwce ze specyficznymi uwarunkowaniami. Zaznaczyt, ze stanowi to wazny element
whioskowania o finanse do organu prowadzacego, ale rdwniez potrzeby w zakresie doksztatcania kadr
sg czesScig wnioskdw — projektow unijnych w ramach regionalnego programu operacyjnego.

,Nauczyciele muszq catly czas uczestniczy¢ w szkoleniach zawodowych zwigzanych z nowinkami technicznymi. Muszq spetniac¢
wiele wymagan i dlatego muszq uczestniczy¢ w szkoleniach. Potrzeby sq duze”

,Najwazniejsze to sq studia podyplomowe, dlatego ze studia podyplomowe dajq kwalifikacje nawet jezeli nauczyciel ma jakies
umiejetnosci, a mam takich nauczycieli, ktérzy potrafiq wiele rzeczy to nie majq kwalifikacji do uczenia tych rzeczy. Zeby mie¢
kwalifikacje to w gre wchodzq studia podyplomowe, to trzeba miec¢ ponad trzysta godzin, jezeli sq takie studia i tutaj jest to
trudne, bo kiedys mozna byfto ksztatcic¢ sie w dowolnych kierunkach, a teraz kierunek tych studiéw podyplomowych musi by¢
zblizony do tych zwiqzanych z przedmiotem, wiec jest to troche zawezone”.
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,Potrzeba przygotowania nauczycieli do potrzeb kwalifikacji rynkowych (...). Potrzeba ksztatcenia nauczycieli do ksztatcenia
0s6b dorostych, metodyki ksztatcenia (...). ByliSmy najwiekszq jednostkq, gdzie byto najwiecej doradcow metodycznych...
takich kandydatow jest bardzo mato”

,Dzisiaj jest potrzeba studiow podyplomowych typowych zawodowych i nie ukrywam, ze na przyktad kwalifikacje
ogdlnobudowlane, kwalifikacje ogélnomechaniczne to potrzebujemy inzyniera, albo inZzyniera mechanika, to wtedy moze by¢
i Slusarzem i mechanikiem. Nie mozemy kogos wystac¢ na studia inzynierskie, no bo to jest trzy i pot roku czy tak cztery w tej
chwili, prawie. No ale jezeli by zrobit studia podyplomowe dwusemestralne czy trzy, no to jest péttora roku krécej. Mamy lepiej
wyksztatconego cztowieka, a mozemy realizowac kursy kwalifikacyjne rézne w tym kierunku tez bysmy probowali is¢, zeby
poszerzy¢ baze zawodow”. (...). Musimy mie¢ kadre do prowadzenia kurséw po prostu”.

,To jest trudny temat. (..) zdecydowana wiekszos¢ naszych nauczycieli, zeby nie powiedzie¢ 95% to osoby pracujgce
w zawodZzie.... Oni, jezeli sq wysytani na szkolenia to na bardzo drogie szkolenia branzowe ze swojej firmy, bardzo
specjalistyczne. Czesto robiq to szpitale, czesto robig to wtasnie sterylizatornie. My tak na dobrg sprawe nie jesteSmy w stanie
naszym ludziom zaproponowac szkolen za kilkanascie tysiecy ztotych...”.

,Nastawiamy sie na indywidualne formy doskonalenia, ale tez nie do korica, bo wiekszosc¢ tych form doskonalenia majq i tak
w szkole, swojej podstawowej macierzystej. Natomiast od wrzesnia rozsytalismy maile kto chciatby skonczy¢ jakies studia albo
jakies kursy, zeby nam sktadali wnioski no i takie cztery wnioski sptynety. Trzy wnioski, jeden odrzucilismy, bo to sie dublowata
jedna osoba (...) po piecdziesigt procent tam im dofinansujemy {(...).

,Uwazam, ze doskonalenie samo w sobie jest nadal potrzebne dlatego, ze zmieniajg sie nowe technologie, wchodzi ta
rzeczywistosc rozszerzona, wchodzq nowe sytuacje, dlatego nauczyciele powinni sie uczy¢ na nowo chociaz sq juz starszymi
osobami, ale powinni sie z tym zapoznac”.

Podczas wywiadu poruszano réwniez celowos¢ doskonalenia umiejetnosci nauczycieli z jezyka
angielskiego. Dyrektor jako menedzer placéwki wramach nadzoru pedagogicznego zacheca
i motywuje kadre do doskonalenia zawodowego z wykorzystaniem technik informatycznych
i nowatorskiego podejscia do nauczania. Inny z rozméwcdédw zwrdécit uwage na potrzebe prowadzenia
wsrdd nauczycieli kurséw z jezyka angielskiego, jako uniwersalnej formy komunikacji w dzisiejszych
realiach.

Jezyki to temat taki zaniedbany, ale jest taka potrzeba wsrdd nauczycieli, dodatkowa (...), ale angielski by sie przydat. Jest to
potrzebne”.

,Kursy jezykowe, powiem tak, pewnie by grupe na angielski zebrat, takie kursy dla nauczycieli to pewnie by poszto {...)
pozostate jezyki to raczej nie. Angielski jest takim uniwersalnym jezykiem”.

Rozmdwecy zwracali ponadto uwage na potrzebe nauczycieli w zakresie uczestnictwa w kursie
tutorskim i treningu umiejetnosci spotecznych.
Umiejetnosci tutorskie czyli takie wspierajgce mtodziez i dzieci. Czyli sq to takie profilaktyczno-wychowawcze rzeczy, ktorych
nauczyciele pragnq”.

, Trening umiejetnosci spotecznych na przyktad, czyli sq to takie kompetencje miekkie, tak? (...). Jakas komunikacja, empatia”

Dziatanie jednej z placdwek — Centrum polega m.in. na wspieraniu w zakresie edukacji zawodowej
0s06b z niepetnosprawnosciami. Centrum byto organizatorem konferencji ogélnopolskiej obejmujacej
te tematyke i problemy w edukacji zawodowej takich ucznidw. Placéwka walczy i wnioskuje o to, by
w systemie edukacji zawodowej byta mozliwos¢ certyfikowania ucznidow, ktérzy osiggneli pewne
kompetencje dotyczgce wykonywania jednego zadania zawodowego, gdyz nie ma takiej mozliwosci by
osiggneli wszystkie kompetencje i kwalifikacje obejmujgce caty zawdd. Wkrétce w ramach
wydawanego przez nich periodyka , Dobre Praktyki” ukazg sie tresci i artykuty ukierunkowane na
edukacje dotyczacy niepetnosprawnosci.

,Edukacja oséb z niepetnosprawnosciami jest dla nas bardzo droga. Od wielu lat prowadzimy te procesy i organizujemy
rowniez konferencje ogdlnopolskie, gdzie walczymy o to, Zeby w systemie edukacji zawodowej byta mozliwos¢ certyfikowania
uczniow z niepetnosprawnosciami, ktdrzy osiggneli pewne kompetencje dotyczqgce wykonywania jednego zadania
zawodowego. Nie ma takiej mozliwosci, Zeby wszyscy uczniowie z niepetnosprawnosciami osiggneli wszystkie kompetencje
i osiggneli kompetencje obejmujqgce caty zawdd (...) wiec o to walczymy”.
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W trakcie wywiaddw uczestnicy wskazywali przede wszystkim na potrzebe niwelowania barier
architektonicznych, szczegélnie dotyczgcych montazu windy. Jedna z placdwek wskazata na potrzeby
w zakresie wykonania w budynku szkoty podjazdéw dla osdéb z niepetnosprawnos$ciami oraz
przystosowanie bursy szkolnej, gdyz brakuje w niej udogodnien dla tychze oséb.

Wywiad w innej, kolejnej placéwce oswiatowej potwierdzit braki sprzetowe dla oséb
z niepetnosprawnosciami — brak windy. Przy najblizszej modernizacji budynku szkoty planujg
zainstalowac takie urzadzenie, ktére poprawitoby komfort nauki i zycia takich oséb w placéwce. W celu
umozliwienia nauki zawodu osobom z niepetnosprawnosciami i aby w petni umozliwi¢ tym osobom
korzystanie z dobrze wyposazonych przestrzeni w innych obiektach nalezgcych do Centrum, dyrektor
wskazat na potrzebe zamontowania windy w MDK-u.

,Mamy problem, wiekszos¢ pracowni informatycznych jest zlokalizowana na trzecim pietrze i nie mamy windy dla
niepetnosprawnych. Walczymy o te winde. Nie udato sie nam w ,Budzecie Obywatelskim”. Btagamy, prosimy wszystkich.
Ta winda rozwiqzataby problem w organizowaniu edukacji dla osob z niepetnosprawnosciami”.

,Generalnie na pewno bytaby potrzebna winda zewnetrzna na skrzydto. Nie ukrywam, ze winda w srodku tez by nam sie
przydata (...) czyli dwie windy, jedna wewnetrzna i zewnetrza przy samym wyjsciu tutaj zeby mozna byto to wszystko zespolic”.

LJesli chodzi o infrastrukture jest to infrastruktura przewidziana dla mtodziezy petnosprawnej, poniewaz kazdy uczen, ktory
przychodzi do nas do szkoty to musi dosta¢ zaswiadczenie od lekarza medycyny pracy o tym, ze on jest sprawny i moze
wykonywacé dany zawdd. To jest pierwsza podstawowa rzecz, ale faktycznie przychodzq osoby z niepetnosprawnosciami np.
ruchowymi. (...). Mamy jednq takq osobe niepetnosprawnq. W zasadzie mozna powiedziec, ze dwie takie osoby, ktére by
wymagaty, ale budynki, ktore tutaj sq to sq budynki z lat piecdziesigtych (...). Fakt jest faktem, Ze takq potrzebe jezeli chodzi o
winde to posiadamy a pozostate warunki staramy sie spetnia¢ dla mtodziezy.”

LJezeli by byta taka mozliwos¢ to w Mtodziezowym Domu Kultury jest miejsce na to Zeby zainstalowaé winde (...). Jezeli
miatbym pienigdze no to, to dlaczego nie. Tam byto miejsce na dwie windy, bo widziatem projekty. W miare mozliwosci, jezeli
bytyby srodki oczywiscie my ich nie zmarnujemy. ”

,Nie mamy podjazdu, przy wejsciu gtownym brak podjazdu jezeli chodzi o niesprawnosc¢ ruchowq (...) Jezeli ktos chciaty do
bursy to mamy same bariery”.

Zgtaszane przez dyrektoréw potrzeby dotyczyty ponadto ksztatcenia, tj. wprowadzenia krétkich
kurséw umiejetnosci, kursu praw oséb niepetnosprawnych jak i urzgdzenia bezpiecznych pracowni dla
0s6b niepetnosprawnych. Jeden z dyrektorow wskazywat na: bariery dostepnosci (zgtoszenie potrzeby
zakupu busa do transportu dzieci z niepetnosprawnosciami — dowozenie m.in. na praktyki zawodowe),
bariery architektoniczne (zgtoszenie potrzeby montazu w obiekcie windy zewnetrznej, windy
wewnetrznej), bariery sprzetowe (zgtoszenie potrzeby wyposazenia w sprzet specjalistyczny sali
jezykowej), bariery infrastruktury cyfrowej (potrzeba wykonania szybkiego facza internetowego dla
catej szkoty, zgtoszenie spotu wifi dla catej szkoty). W trakcie wywiaddéw poruszano rowniez kwestie
dotyczace brakéw w zakresie specjalistycznego sprzetu do nauki zawodu.

W swojej praktyce edukacyjnej dla oséb z niepetnosprawnosciami nauczyciele prowadza
dodatkowo indywidualny system nauczania, dojezdzajg do ucznia do domu. Jeden z dyrektorow widzi
potrzebe likwidowania barier nauczania dla mtodziezy z niepetnosprawnosciami i jest zainteresowany
uzupetnieniem specjalistycznej infrastruktury dla tych osdb.

,Jezeli chodzi o osoby z niepetnosprawnosciami to jest gorzej, ja nawet myslatam o tym Zeby takie kursy dla
niepetnosprawnych on-line, zeby przygotowac taki kurs, no tylko ze wiadomo, ze nie kazdy zawdd da sie on-line poprowadzic.
Ale sq takie niepetnosprawnosci, ze ktos sie krepuje wyjs¢ z domu z powodu tego, ze to swieza jakas niepetnosprawnosc
powypadkowa czy jakas. Wydaje mi sie, Ze takiego archiwiste on-line dalibysmy rade prowadzic?(...).To jest pomyst, wydaje
mi sie, bardzo fajny, Zzeby on-line ludzie zdobyli certyfikat”.

,Przydatby sie krotki kurs umiejetnosci, bez egzaminéw zawodowych tylko zeby sie czegos nauczyt, tak?, taki cztowiek
Z niepetnosprawnosciq...czyli krétki trzymiesieczny kurs (...) i my wydajemy takie zaswiadczenie, ze ukoriczyt i ze potrafi”.
,Perspektywicznie, jezeli myslelibysmy w ogdle o tym szkoleniu dla niepetnosprawnych to trzeba by takie szkolenie zrobic na
pewno, bo trzeba nawet ludziom powiedzie¢ o prawie, ktore obowiqzuje, te wydtuzone czasy, te specjalne warunki, ktore
trzeba zrobic i przygotowac do egzaminu no to na pewno takie szkolenie bytoby nieodzowne. | uwazam, ze jest taka potrzeba
rynkowa, bo tych ludzi z niepetnosprawnosciq jest naprawde duzo a propozycji zawodowych jest niewiele”.

,Generalnie, jesli chodzi o takq bariere, no powiedzmy gdybysmy z projektu mogli wystgpi¢ o busa i on mdgtby byc
dofinansowany z projektu RPO i bysmy uruchomili dowdz na przyktad, dzieci do szkoty czy na KaKaZety czy na praktyki, no bo
wszystkiego nie zrobimy u siebie. My teorie mozemy zrobi¢ kazdg, bo jestesmy przygotowani, na przyktad na spawanie
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moglibysmy ich wozic¢ do Kutna wiec potrzebujemy srodek transportu czyli taki dowdz. Dofinansowanie do tego busa nawet
dziewietnastoosobowego na przyktad plus do tego na przyktad dodatkowe kwalifikacje dla kierowcy, tak? Trzeba by byto go
wyksztatci¢ Zzeby mdgt jeZdzic. No bo to jest bariera, bariera dostepnosci w sensie dojazdu, na miejsce (...). Generalnie to by
rozwigzato problem”.

,Potrzeby na przysztos¢. Zalezy, w ktorqg strone sie rozwinie, zalezy od kwalifikacji (...). Jesli miatbym duzo srodkoéw to
wiedziatbym co zrobic (...). Istnieje potrzeba rozbudowy, czyli dobrze by byto tez stworzy¢ pracownie kolejne, bardziej
dostosowane, bardziej przestronne m.in. ze wzgledu na COVID”.

,Na pewno by sie przydata sala jezykowa i taka sala o wysokiej jakosci multimedialnej w sensie do nauki, do zawodu to tak”.

W trakcie wywiaddw pojawiaty sie stwierdzenia, iz czas lockdownu bardzo niekorzystnie wptynat
na zachowania, nastrdj i zdrowie psychiczne uczniéw. Dzieci i mtodziez zdecydowanie lepiej
akceptowata, znosita nauczanie hybrydowe, na ktdére byto przyzwolenie MEN w momentach
mniejszego zagrozenia COVIDEM i wyhamowania choroby na pewien czas. Zamkniecie w domach
i nauczanie w warunkach zdalnych byto dla wiekszo$ci uczniéow sytuacjg trudng do zaakceptowania, nie
potrafili do korica radzi¢ sobie z nowym systemem nauczania, lekiem i osamotnieniem w warunkach
domowych.

Respondenci stwierdzili, iz przebyte doswiadczenia izolacji odcisnety pietno na psychice wielu
ucznidéw, w szkotach zaczeli pojawiaé sie uczniowie z depresjg dlatego wskazano na potrzebe szkolen
dla nauczycieli odnosnie metod postepowania z uczniami w obliczu depresji, rozpoznawania choroby
i obserwacji osoby ze stanami depresji, obnizonego nastroju.

Szkoty nieposiadajgce w swoich zasobach kadrowych etatu psychologa zgtaszaty potrzebe
zatrudnienia oséb na takim stanowisku. Zaznaczano, ze obecnos¢ specjalisty tej dziedziny bytaby dla
szkoty duzym wsparciem w kwestii rozwigzywania probleméw ,pocovidowych” nie tylko wsrod
ucznidow ale inauczycieli, ktérzy podobnie jak ich wychowankowie mierzyli sie podczas izolacji
domowej zniecodzienng, nieznang dotgd sytuacjg, ktéra w psychice niektérych pozostawita
znamienny $lad.

W trakcie rozmowy w jednej z placéwek, w kontekscie asymilowania sie ucznidw po pandemii
COVID-19 ujawnity sie potrzeby, rozwijania zaje¢ integracyjnych i umacniania kompetencji miekkich
z zakresu wspoétzycia, wspotdziatania i wspotpracy. Sformutowane potrzeby to zabezpieczenie srodkéw
UE w projektach na organizacje wycieczek integrujgcych, wyktady i szkolenia profesjonalnych
couchoéw.

,Na pewno jest wiecej ucznidw z obnizonym nastrojem wtasnie, ale i z depresjami, gdzie potrzeba juz reagowania...jest kontakt
z rodzicami i pani pedagog, ktora jest zatrudniona w szkole, jak najbardziej wspotpracujemy tutaj i z poradniq i z rodzicami.
Albo rodzice, albo uczniowie przychodzq zgtaszajq jakis problem {(...). Czesto nawet zdolni uczniowie majq takie stany.
Wtasciwie ci najinteligentniejsi, najwrazliwsi (...) predzej ich dotyka ten problem”.

,Mysle, ze wieksza liczba ucznidw ma obnizony nastrdj, jak tak na zespotach wychowawczych rozmawiamy to pojawifa sie
potrzeba zatrudnienia psychologa, ktérego nie mamy. Mamy tylko pedagoga i z rozmdéw z uczniami wynika, Zze zdecydowanie
wolq bezposredni kontakt z mtodziezq, lekcje stacjonarne niz zdalnie”.

»W nowym okresie programowania warto by byto dodac, ten element sportowy do wszystkich projektow dedykowanych
szkotom wtasnie w aspekcie pocovidowym, bo wiecie panie to jest tak, ze pomystow jest bardzo duzo i w takich szkotach nieraz
nawet nie ma na to pieniedzy wtasnie, bo chodzi o to, nie wiem zeby gdzies pojechac, nawet na poczqtku zeby mdc sfinansowac
wyjazd na mecz do Betchatowa na SKRE na przyktad (...) | jeszcze drugq rzeczq, ktdra jest tez dla mnie bardzo istotna, jeszcze
czego mi brakuje, Zzeby byta jakas kwota na kompetencje miekkie (...). | te kompetencje sq tez wazne przy tym ksztatceniu, ze
to powinno is¢ jedno obok drugiego”.

W czasie wywiaddéw przedstawiciele jednej z placéwek edukacyjnych informowali o sprostaniu
wymogom nauki zdalnej dzieki projektowi wdrozenia ustug chmury cyfrowej Office 365 do praktyki
szkolnej. Unikatowy w skali kraju proces rozpoczat sie juz w roku szkolnym 2017/2018. Pakiet Office
365 zapewnia 356 tédzkim placéwkom edukacyjnym ujednolicenie oprogramowania, profesjonalng
poczte elektroniczng, elektroniczny obieg dokumentéw oraz dostep do szeregu aplikacji wspierajgcych
procesy dydaktyczne i zarzadcze. Wykorzystanie ustug Office 365 do wspierania aktywnej pracy
zespotowe] pozwolito podczas pandemii, z dnia na dzien przejs¢ na ksztatcenie w formie zdalne;j.
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Za sprawg tego osrodka powstata i ukazata sie na rynku pierwsza w skali kraju ksigzka nt. ksztatcenia
zdalnego, méwigca o tym jak prawidtowo wykorzystac narzedzia, aby prowadzié¢ ksztatcenie zdalne, jak
tworzy¢ projekty zespotowe nie wychodzgc z domu.

Respondenci odniesli sie rowniez do tego, ze czas nauki zdalnej obnazyt braki w wyposazeniu
ucznidéw w odpowiedni sprzet komputerowy. Niektdre placowki mogty wypozyczyé potrzebny sprzet
do nauki online, jednak wiekszosci nie byto staé na taki gest. Kilka szkét zgtaszato podczas wywiadu
pilng potrzebe doposazenia ucznidw w te narzedzia — komputery, laptopy do nauki zdalnej. Kwestig,
ktéra pojawiata sie w tematyce informatyzacji, jako oczekiwanie szkét, byto uzyskanie oprogramowania
do nauki zdalnej.

Inny dyrektor zwrdcit uwage na bezpieczestwo, podczas przerw w lekcjach i zajeciach, uczniow
korzystajacych z nauczania stacjonarnego. Rozmdwca przedstawit projekt reorganizacji przestrzennej
placu w kierunku urzadzenia izolowanych, pod dachem, bezpiecznych przestrzeni do odpoczynku
ucznidéw na powietrzu, w czasie przerw lekcyjnych i zajeé praktycznych na wyznaczonym dogodnym na
ten cel miejscu.

Kolejny rozmdéwca odnidst sie krytycznie do niejasnych, zmieniajgcych sie w krotkim czasie
uregulowan prawnych w sprawie zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19, ktdre nie
utatwiajg a niekiedy wrecz destabilizujg jednostkom systemu oswiaty organizacje pracy i edukacje
0goblng oraz zawodowg w placéwce. Podczas relacjonowania problemu wskazat na niemoznosc
ksztatcenia praktycznego w niektérych zawodach (np. archiwista, instruktor bhp), ksztatcenie zdalne
po prostu w takich sytuacjach nie wchodzi w gre. Tak wiec pandemia wydtuzyta czas edukacji, gdyz byty
dosc¢ czeste przypadki rezygnacji w ogdle ze szkoty wsrdd ucznidw, ze wzgledu na brak mozliwosci
odbycia praktyk u pracodawcow.

,Powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk na narzedzia do zdalnej edukaciji (...). Potrzebna jest platforma do prowadzenia zajeé
ksztatcenia zawodowego, tak na wszelki wypadek. Program teams nie zatatwia ksztatcenia zawodowego (zdalnego). Warto,
zeby Urzqd Marszatkowski pomyslat o komponencie ksztatcenia zawodowego, narzedziach do prowadzenia wirtualnej nauki

ksztatcenia na odlegtos¢, ksztatcenia zawodowego i to by sie nam przydato. Zaréwno narzedzia informatyczne, serwery,
oprogramowania jak i tresci dydaktyczne”.

»Nasza szkota walczy o komputery dla mtodziezy i wszyscy, ktorzy nie majq komputerdw no to w jakis sposéb ich zadowolilismy
o tyle, ze wypozyczamy nasze szkolne komputery. Moze nie najwyzszej jakosci, ale do pracy wystarczajgce”.

,Dobrze by byto, zeby mie¢ tak rozplanowane przestrzennie, Zzeby uczniowie nie mogli sie stykac (...). Odizolowac, jakies
wejscia uruchomic bezpieczne. (...), mam tez plan, zeby na zewngqtrz stworzy¢ pod dachem takie miejsce, zeby moc odpoczgé
w czasie przerwy, nie w tych murach siedzqc gdzies tam pod salq (...) to taki kierunek jest (...), zeby unikac takich skupisk”.

,,0gdlnie smutne doswiadczenia bo jak u nas by jeszcze raz taka fala sie zdarzyta jak sie zdarzata, no to my tutaj sie rozktadamy
jezeli chodzi o edukacje, bo w zasadzie to ksztatcenia dualnego nie ma jak zrobic (...). Duzo zawodow wypada nam w tym
momencie, zostaje zawieszonych i trzeba to nadrabiad, wydtuzac¢ czas edukacji, tak? taka pandemia wiec oby, oby sie nie
zdarzyta”.

,T0 co ja bym potrzebowata to jasnych uregulowan prawnych. Powiem dlaczego. Jest bardzo duze rozluznienie”.

,Duzo 0sé6b nam w ogdle zrezygnowato ze szkoty, bo osoby ktdre tutaj przychodzq nastawione sq na praktyke”.

Jeden z rozmdéwcédw, ktérego placdwka w okresie pandemii caly czas pracowata i pracuje
stacjonarnie, wskazata na potrzebe pozyskiwania i uzupetniania sprzetu ochrony osobistej,
kombinezondéw jednorazowych dobrej jakosci (dotyczy to wyposazenia internatu). Jednoczesnie
wskazano na zasadno$¢ zakupu innowacyjnej bramki ,covidowej’, ktdra w przypadku specyfiki
funkcjonowania tej szkoty (SOSW) petnitaby role sluzy, zmniejszajgcej ryzyko zakazen i infekcji wirusem
duzej populacji uczniéw w ich szkole i internacie oraz nauczycieli i pracownikéw. Dyrektor wskazat na
potrzebe zakupu jonizatoréw powietrza i uwaza, ze szkoty powinny by¢ w takie narzedzia wyposazone
(korytarze, klasy, wyjscia ze szkoty).

,Ja bym na przyktad chciat, Zeby otrzymac, nie jakies takie stacyjki, ktore przychodzq tylko porzqdny sprzet w postaci solidnie
zamontowanej bramki przez ktorq przechodzi uczen, czy pracownik, czy ktokolwiek... raz, ze dezynfekcja od razu stop, jakas
mgietka, dwa, Zze bada temperature, zeby to byta porzqdna, solidna konstrukcja nie cos takiego, co postawimy a dzieci
przewrocq. Mamy problemy z tym wszystkim. Mamy takie dzieci, ktére na przyktad prébujq lizaé ten ptyn. Mamy dzieci na
réznym poziomie, dla zartéw rdzne rzeczy robiq, a to jest powazna rzecz. A wiec takie bramki solidne, dobrze wykonane na
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wyjsciach, tak? Jeszcze powinna by¢ dezynfekcja rgk (...) na samym wejsciu i pewnie buty tez, no to jest to tez do zrobienia.
Wiem, Ze sq tez takie urzgdzenia”.

,Wiec my bysmy potrzebowali jeszcze takich jonizatoréw powietrza, takich nakraplaczy, co wytwarzajq taka mgietke, ktéra
odswieza to wszystko i uwazam, ze powinny szkoty by¢ w to mocno wyposazone, w kazdej klasie powinno by¢ takie urzgdzenie,
na korytarzach, na wyjsciach zeby to byto mozna odkazic, i Zeby mozna byfto sie po prostu chronic i nie tak, ze ktos nam przysle
jedng paczke rekawic czy jak, no jesli majqg byc te srodki, to srodki powinny by¢ porzgdne maski, porzqdne rekawice, no i te
urzgdzenia, o ktorych méwitem”.

,Kombinezony tez by sie przydaty. W catym tym zamieszaniu poprzednim czes¢ dzieci okazata sie tez pozytywna, no i kadra
wycieta bo, albo kwarantanna, albo pozytywni a zostaty dzieci w internacie, pozostawione tutaj przez Sanepid nam do opieki,
pigtka dzieci. | wtedy ta konsternacja kto sie ma dziecmi zajqc. Czy ci nauczyciele co sq zdrowi, i czy jak, no bo dzieci wszystkie
leczone tez psychiatrycznie, do tego trzeba byto podawac dodatkowe leki. Chociaz taki sprzet zabezpieczajgcy w kolejnej
trudnej sytuacji, no bo sie spodziewamy, ze kto wie czy w tym roku nie bedzie podobnie? (...) kilka porzqgdnych kombinezondw,
no bo wiadomo, do tych dzieci trzeba wejsc, trzeba i jes¢ podaé, tak? i leki podac i wszystko inne”.

Wiekszos$¢ wypowiedzi przedstawicieli placéwek ksztatcenia zawodowego data Swiadectwo
zaangazowania na rzecz klimatu i Swiadomosci jego zmian oraz wyczerpywania sie zasobow
nieodnawialnych. Szkoty obecnie, jak i w przysztosci deklarujg podnoszenie swiadomosci ekologicznej
zaréwno wsrdd ucznidw jak i nauczycieli. W szkotach uczestniczgcych w projekcie ,, Inspirujemy do bycia
EKO — 10 wyzwan ekologicznych z TIK” co miesigc uczniowie bedg wykonywac zadanie ekologiczne
a jego efekty bedg przedstawiane przez ucznidw przy pomocy réznych narzedzi TIK. Zakoriczeniem
wspdlnego projektu bedzie festiwal ,,Nasz gtos w obronie srodowiska”, podczas ktérego szkoty biorgce
udziat w akcji bedg mogty wygtosié¢ swoje wystgpienie.

Inny z rozmdéwcow deklarowat, iz w jego szkole tresci edukacji ekologicznej i kwestie
Srodowiskowe sg tematem zajeé lekcyjnych, odbywa sie to w ramach podstaw programowych réznych
przedmiotow. Dzieki temu, przekazujgc tresci nauczania z zakresu edukacji ekologicznej,
sg zaangazowani w ksztattowanie u mtodziezy postaw proekologicznych. Szkota podejmuje takze
czynne dziatania w tym kierunku poprzez rozwieszanie plakatow informacyjnych o akcjach
ekologicznych, stosuje sie do przepiséw - wprowadzanie odpowiednich koszy do segregacji odpaddw,
sadzenie zieleni, ksztattowanie postaw zwigzanych z oszczedzaniem energii. W kolejnej szkole
cyklicznie odbywa sie Forum Ekologiczne z licznymi konkursami o tematyce ekologiczno-
srodowiskowej, placéwka uczestniczy ponadto w réznego rodzaju akcjach z dziedziny ekologii.

Jedna ze szkét ma w dziedzinie ekologii wypracowane przez siebie programy ekologiczne i jest
zdobywca szeregu nagréd uznaniowych. Szkota byta rowniez pionierem w solarach, jesli chodzi o ciepta
wode uzytkowa. Prowadzi caty czas edukacje mtodziezy z zakresu odpaddédw i ich ponownego
wykorzystania, organizuje zbiorki plastikowych elementdw - zakretek, ze sprzedazy ktérych dochéd
przeznaczony jest na zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla ucznidw szkoty, potrzebujacych go do
normalnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Wedtug jednej ze szkdt w edukacji ekologicznej pokazywanie dobrych praktyk musi mie¢ charakter
staty, aby wzmocnic poczucie, ze nie tylko duze akcje sg wazne, ale konsekwencja i statos¢ w dziataniu
sktadajg sie na skuteczne dziatania ekologiczne. Z kolei w innej szkole planuje sie przeprowadzanie
w dalszym ciggu spotkan seminaryjnych w zakresie edukacji proekologicznej.

Wazng role w edukacji ekologicznej w jednej ze szkdt odgrywajg zajecia z Podstaw
przedsiebiorczosci, w ramach tego przedmiotu uczniowie dowiadujg sie m.in. o odpowiedzialnosci
przedsiebiorcy za Srodowisko. Dyrektor sugestywnie wskazat na mozliwo$s¢ wpasowania tresci
wigzacych sie ze sSwiadomoscig ekologiczng w projekty finansowane z UE, z zaznaczeniem, ze
ekoedukacja powinna by¢ dostosowana do tematu danego projektu, a watek ten stanowitby tzw.
warto$¢ dodang projektu.

LJedna z pan przygotowata taki projekt dotyczqcy edukacji proekologicznej i stat sie ten projekt, projektem krajowym.
Dapisato sie tam ponad tysigc oséb, no i bedziemy prowadzic¢ réznego rodzaju spotkania seminaryjne i tak dalej. Zgtosito sie
ponad siedemdziesigt szkét w Polsce (...).To jest duzy ruch i otrzymalismy nawet podziekowanie z Ministerstwa i patronat na
te dziatania proekologiczne”
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,Czego nam brakuje i co bysmy ewentualnie jeszcze chcieli. Jest to nasza potrzeba jesli chodzi o odnawialne Zrédta energii.
Jest to fotowoltaika i solary w gospodarstwie czyli w nowych budynkach. (...). No i jedno z takich przysztosciowych, o ktérym
teraz myslimy to biogazownia”.

,Ja mysle, ze nie trzeba o tym maowic za duzo, tak? Stosujemy sie do przepisow, sq podziaty na odpady, tak? Sq opisane,
wystawione kosze (...). Staramy sie dosadza¢ réznego rodzaju rosliny, dba¢ o otoczenie (...). Zeby nie naduzywac srodkéw,
ktorych naduzywac nie trzeba, Zeby po prostu pamietac i korzystac z procedur, a nie z wtasnej wyobrazni tylko i wytgcznie”.

,Caty czas to robimy, caty czas tutaj dziatamy, zbieramy nakretki i méwimy po co, dlaczego, segregujemy smieci, mamy czujniki
smogu (...). Wszyscy sq proekologiczni (...). Szkolimy i nastawiamy do ochrony tego swiata”.

,MieliSmy takie szkolenie kiedys i to nie zdato egzaminu, trzeba wszystko wplatac¢ w cos, co komu jest potrzebne, bo jezeli dla
kogos cos specjalnie chcielibysmy zorganizowac to sie okazuje, ze to nie jest potrzebne, natomiast zawsze jeZeli sie w cos
wplecie przy okazji jakiegos tematu to wtedy wydaje mi sie, ze wiekszej liczby osob mozna to przekazac”.

4. Wnioski i rekomendacje

v' Prowadzenie dziatari popularyzacyjnych ma istotny wptyw na upowszechnienie szkolnictwa
zawodowego. Organy prowadzgce - starostwa powiatowe oraz szkoty i placowki oswiatowe
przyktadajg duzg wage do dziatan popularyzujgcych ksztatcenie zawodowe.

v" Najbardziej popularng forme promocji sg strony internetowe starostwa/placéwki, gdzie
zamieszczane sg biezgce, ciekawe informacje o szkole i wydarzeniach z nig zwigzanych. Wiele
korzysci w ukazaniu pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego przynoszag media
spotecznos$ciowe: Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, Blogi, ktdre posiadajg obecnie bardzo
duzg site oddziatywania i sg wptywowg i mocno rozpowszechniong formg przekazu.

v Popularyzacja szkolnictwa zawodowego odbywa sie rdéwniez przy udziale prasy i lokalnych
medidow, targow edukacyjnych i dni otwartych szkdét oraz réinego rodzaju imprez
okolicznosciowych i eventow.

v' W dalszym ciggu najprostszym kanatem promocji bedzie komunikacja bezposrednia,
interpersonalne spotkania z rodzicami, ustny przekaz uczniéw, stuchaczy o szkotach i branzach w
jakich mozna sie ksztatci¢, wybierajac dalszg edukacje w okreslonych zawodach.

v"  Ankietowane starostwa widzg takze potrzebe wsparcia cyklicznych spotkari przedsiebiorcéw,
organdw prowadzgcych szkoty, urzedéw pracy i dyrektoréw szkét w celu wymiany doswiadczen
i okreslenia priorytetow wspoétpracy w zakresie promocji szkolnictwa zawodowego.

v" Popularyzacja ksztatcenia zawodowego, z wykorzystaniem sprawdzonych metod i narzedzi, bedzie
procesem cigglym dla szkét i placéwek szkolenia zawodowego istanowi wazne ogniwo
w programowaniu ich rozwoju ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku pracy.

v' Potrzeby szkdét w zakresie promocji, dostosowane do ich wtasnych wypracowanych metod
popularyzacji, wskazujg na potrzebe dalszego wsparcia dziatan w tym obszarze w ramach
projektéw z udziatem S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego+, aby szkoty i placdwki
ksztatcenia zawodowego mialy mozliwo$¢ uruchomienia réznych narzedzi w celu
upowszechniania szkolnictwa zawodowego.

v' Aktywna i $wiadoma wspétpraca istotnych dla rynku pracy stron a przede wszystkim szkoty
i pracodawcy jest jednym z podstawowych warunkéow efektywnego ksztatcenia zawodowego,
w tym dualnego.

v/ Badanie pokazato, ze zachodzi potrzeba wsparcia relacji z pracodawcami i wzmocnienia $rodkéw
dotyczacych organizacji zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych i stazy w realnym srodowisku
pracy.

v' Wskazywane przez organy prowadzace bariery i problemy wspétpracy ogniskowaty sie wokét
Srodkow finansowych tj.: instrumentéw ekonomicznych zachecajgcych przedsiebiorcéw do
angazowania sie w proces ksztatcenia praktycznego, pozyskania i utrzymania nauczycieli
praktycznej nauki zawodu, zwiekszenia statusu nauczyciela zawodu, zapewnienia opiekunow
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praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, niwelowania luki technologicznej miedzy szkota
i biznesem i modernizowania przestarzatego wyposazenia pracowni do praktycznej nauki zawodu.
Wobec tak zasygnalizowanych barier uzasadnione jest skierowanie wsparcia finansowego
w projektach realizowanych w ramach EFS+.

W trakcie badania jakosSciowego dostrzezono bariery dostepnosci komunikacyjnej w realizacji
ksztatcenia dualnego i wskazywano potrzebe zabezpieczenia finansowego dla srodkéw
transportu, umozliwiajgcego dowdz na praktyki zawodowe poza miejscem zamieszkania.
Przedstawiciele szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego zwracali uwage na bezpieczenstwo
ucznidéw i stuchaczy podczas odbywania praktyk zawodowych u pracodawcéw. Waznym
elementem pomocy staje sie zagwarantowanie $rodkdw pienieznych na doposazenie ucznia
w srodki ochrony osobistej w miejscu praktyk.

Za bardzo wazng kwestie rzutujgca na wyszkolenie pozadanych wysokokwalifikowanych kadr dla
biznesu uznano zwiekszenie ilosci godzin ksztatcenia praktycznego i pozyskanie srodkéw z UE na
spetnienie tego celu.

Oczekiwane formy wsparcia finansowego wsrdd niektérych wybranych placowek ksztatcenia
zawodowego zwigzane sg z rozwinieciem oferty ksztatcenia zawodowego i uruchomieniem
nowych kierunkéw, w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy.

Zwiekszenie potencjatu technologicznego szkét i placéwek oswiatowych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe umozliwia wprowadzenie przez nauczycieli innowacyjnych metod
nauczania wspieranych przez wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W  opinii organdw prowadzacych, ksztatcenie zawodowe powinno odpowiadac
na zapotrzebowanie rynku pracy i dostosowywacd sie do szybkich zmian technologicznych
w przemysle i ustugach, a w zwigzku z tym wskazuje sie na zabezpieczenie wsparcia inwestycji
zwigzanych z wyposazeniem pracowni zawodowych/ warsztatow szkolnych w specjalistyczne
urzadzenia i pomoce dydaktyczne.

Dla poprawy jakosci ksztatcenia zachodzi ciggta potrzeba inwestowania i unowoczesniania sprzetu
komputerowego i audiowizualnego, zabezpieczenia bezprzewodowego szybkiego Internetu,
a wobec tego wskazuje sie na zasadno$¢ pomocy finansowej z EFS+.

Konieczne jest zabezpieczenie srodkow finansowych na umozliwienie uczniom odbycia praktyk
zawodowych u pracodawcow o okreslonym profilu ksztatcenia.

Przewidywane wsparcie wigze sie z zagwarantowaniem srodkéw na organizacje wizyt, spotkan
studyjnych i szkolen oraz stazy zawodowych dla uczniéw i nauczycieli.

Wskazuje sie w badaniu na pozyskanie srodkéw na sprowadzenie i zatrudnienie specjalistow
z przedsiebiorstw dla dobrej organizacji procesu dydaktycznego w szkotach i placéwkach
ksztatcenia zawodowego.

W kontekscie zdrowia psychicznego i fizycznego miodziezy, w czasie wcigz trwajacej pandemii
COVID-19 badanie indywidualne potwierdzito potrzebe programowania wsparcia w zakresie
doposazenia szkét i placdwek w sprzet sportowy i niezbedng infrastrukture.

Wyniki badania jakosciowego uscislity katalog definiowanych potrzeb, ze wskazaniem
na mozliwos¢ pozyskania wparcia finansowego w ramach projektdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego: kompleksowe zorganizowanie nowych pracowni zawodowych, interaktywne
narzedzia lekcyjne, specjalistyczna baza do prowadzenia przedmiotu odpowiadajaca
najnowoczesniejszym rozwigzaniom, inwestycje w OZE, srodki na utylizacje zuzytego sprzetu
dydaktycznego, urzgdzenie nowych laboratoridw, stanowisk dydaktycznych z udziatem robotéw,
zakup wysokospecjalistycznego oprogramowania, utworzenie platformy ksztatcenia zawodowego
na odlegtosé, stworzenie narzedzi do wirtualnej nauki zawodu oraz umacnianie kompetencji
miekkich wsréd ucznidéw z zakresu wspotdziatania i wspétpracy — srodki na szkolenia couchow.
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Waznym elementem ksztatcenia zawodowego jest koniecznos$¢ podnoszenia wiedzy i kwalifikacji
kadry ksztatcenia zawodowego. Analiza czynnikdow motywujacych nauczycieli do udziatu
w doskonaleniu zawodowym prowadzi do wnioskdw, iz najwazniejszym z nich jest szansa rozwoju
i zdobycie nowych kwalifikacji oraz awansu zawodowego. Nauczycieli motywujg ponadto
mozliwosci udziatu zaréwno w szkoleniach, stazach jak i wyjazdach studyjnych czy kursach.
Wyniki przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli wybranych szkét wywiaddw wskazujg m.in. na
przygotowywanie rzetelnych diagnoz potrzeb szkét inauczycieli w zakresie doskonalenia.
Zaistotng potrzebe uznano pozyskanie srodkéw na doskonalenie kadry na studiach 3-
semestralnych, podyplomowych oraz prowadzenia wséréd nauczycieli kurséw z jezyka angielskiego
i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem technik informatycznych.

Konieczne jest zabezpieczenie srodkéw finansowych na przygotowanie nauczycieli do potrzeb
kwalifikacji rynkowych dla prowadzonych kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, ksztatcenia
z petnej metodyki nauczania nauczycieli w kierunku ksztatcenia dorostych.

W ramach zgtaszanych potrzeb wskazano na uzupetnienie brakéw nauczycieli w zakresie
nauczania takich przedmiotéw jak matematyka i fizyka. Przedmioty te sg fundamentem w zakresie
ksztatcenia zawodowego m.in. w zawodach takich jak automatyka i robotyka. Wsparcie finansowe
powinno objgé zatem podnoszenie wiedzy i kwalifikacji kadry ksztatcenia zawodowego na réznych
etapach ksztatfcenia.

Z badania wynika, ze wiekszos¢ szkét ma réznego rodzaju problemy przy organizacji ksztatcenia
zawodowego dla uczniéw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Duzym problemem, na ktéry zwrdcono uwage jest przede wszystkim zapewnienie wystarczajacej
liczby instruktoréw nauki zawodu.

Z uwagi na wystepujace w niektdrych szkotach bariery architektoniczne zwrécono uwage na pilng
potrzebe doposazenia, w tym m. in. zakupu windy, ktdra poprawitaby komfort osobom
z niepetnosprawnoscig w dostepie do nauki, w zwigzku z tym wskazuje sie na zabezpieczenie
wsparcia tej inwestycji.

Nadal zasadne jest doposazenia w sprzet specjalistyczny ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, przystosowanie stanowisk pracy w przedsiebiorstwach dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami oraz szkolenia, kursy dla nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Szkoty, ktére prowadzg bursy szkolne majg na uwadze potrzebe wykonania podjazdéw i innych
udogodnien dla uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Szkoty widzg potrzebe wsparcia w zakresie zakupu s$rodkédw transportu dla dzieci
z niepetnosprawnosciami m.in. na dowdz do szkoty i praktyki zawodowe.

Z przeprowadzonych wywiaddéw wynika réwniez, iz wazng kwestig jest potrzeba uzupetnienia
wyposazenia w sprzet specjalistyczny sali jezykowej i infrastruktury cyfrowe;j.

Jedna ze szkot zasygnalizowata ponadto potrzebe organizacji kurséw online dla oséb z krepujaca
czy powypadkowq niepetnosprawnoscig oraz wprowadzenia krétkich trzymiesiecznych kurséw
umiejetnosci, dla osdb z niepetnosprawnosciami w zakresie obstugi cyfrowej laptopa, wysytania
wiadomosci itp.

Na poczatku pandemii ogromnym wyzwaniem dla wszystkich starostw byto m.in. zabezpieczenie
szkét w srodki ochrony osobistej i inne niezbedne w zwigzku z pandemig. Pomimo
podejmowanych przez starostwa dziatan w dostarczaniu niezbednych materiatéw przy walce
z koronawirusem, w szkotach wystepujg nadal duze potrzeby i oczekiwania dalszego wsparcia,
szczegblnie uzupetniania w sprzet do dezynfekcji, zakup masek, rekawic, kombinezondéw
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jednorazowych dobrej jakosci (dotyczy wyposazenia internatu). Dla lepszej ochrony zdrowia
pozadane bytoby wyposazenie szkét w innowacyjne bramki ,,covidowe” i jonizatory powietrza.
Problemy emocjonalne, brak kontaktu z rdéwiesnikami, ograniczenie aktywnosci fizycznej
i dtugotrwata izolacja zawazyly na kondycji psychicznej wielu ucznidw. W zwigzku z tym
przewidywane wsparcie powinno objgé¢ pomocg psychologiczng i terapeutyczng dzieci i mtodziez.
Wsparciem psychologicznym powinni zosta¢ objeci rowniez nauczyciele. Uzasadnione bytoby
ponadto sfinansowanie etatu psychologa w szkole. Jedna ze szkét wskazata na mozliwosé
zatrudnienia socjoterapeuty.

Rozwigzan wymaga szereg kwestii zwigzanych z kontaktem i relacjami spotecznymi uczestnikéw
edukacji na odlegtos¢.

Wskazane jest zintensyfikowanie szkolen dla nauczycieli odnosnie metod postepowania
z uczniami w obliczu depresji, rozpoznawania choroby i obserwacji osoby ze stanami depres;ji czy
obnizonego nastroju.

W dalszym ciggu niezwykle wazna jest konieczno$¢ podwyzszania poziomu kompetencji
cyfrowych ucznidw oraz nauczycieli w zakresie zdalnego systemu nauczania. Zasadne jest
wsparcie ukierunkowane na doposazenie uczniow w komputery lub laptopy, a szkoty
w oprogramowania do nauki zdalnej.

Izolacja nie stuzyta aktywnosci sportowej dzieci i mtodziezy, dlatego tez w obecnej sytuacji
wskazana jest potrzeba organizacji dodatkowych zaje¢ m.in. sportowych dla uczniéw w celu
poprawy ich kondycji fizycznej.

Prowadzenie edukacji ekologicznej w szkotach ma duze znaczenie dla ograniczenia zachodzgcych

zmian klimatycznych. Dzis mfodzi ludzie sg wrazliwi na to co sie dzieje z klimatem, dlatego tez

starostwa w dalszym ciggu planujg edukacje ekologiczng uczniéw. Tylko regularna, dtugotrwata

edukacja ekologiczna dzieci, mtodziezy oraz dorostych bedzie wspiera¢ podnoszenie swiadomosci

ekologicznej catego spoteczenstwa.

Wiekszos¢ szkét zawodowych w zakresie podnoszenia Swiadomosci ekologicznej planuje:

e przeprowadzac akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych,

e wyposazaé/doposaza¢ szkoty (np. w czujniki smogu, wymiane o$wietlenia na bardziej
energooszczedne, zastosowanie fotowoltaiki, solaréw),

e podnosi¢ kompetencje kadry nauczycielskiej w zakresie ekologii,

e stosowaé praktyczne rozwigzania ekologiczne na terenie szkoty m. in. w formie zielonych
dachoéw, wodnych ogroddw lub zakfadajac taki kwietne.

W odniesieniu do ww. dziatan jakie planujg realizowac szkoty uzasadnione jest ich wsparcie

finansowe pozwalajgce na zakup réznego rodzaju sprzetu, przeprowadzanie akcji promocyjnych

i podnoszenia kompetencji nauczycieli.
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5. Aneks

5.1. Ankieta nt. szkolnictwa zawodowego skierowana do Starostw Powiatowych
DANE OGOLNE

Nazwa Starostwa: .........cccoeeveieeciceece e e
Osoba do kontaktu:
o  IMi€ iNAZWISKO ..ouceeeciiiecice e
®  NrtelefoNnU e,
o  Adres e-mail ..o

1. Prosze podac liczbe zespotow szkét zawodowych, dla ktérych Starostwo jest organem
prowadzgcym, w roku szkolnym 2021/2022 wg stanu na dzier 30.09.2021 I. ......ccecerurrererrrrerereenes

2. Prosze podac liczbe szk6t zawodowych, dla ktérych Starostwo jest organem prowadzacym
w podziale na poszczegélne typy placéwek oraz liczbe uczniéw w roku szkolnym 2021/2022 wg
stanu na dzier 30.09.2021 r.
Rodzaj placowki Liczba placowek Liczba ucznidw
Placéwki funkcjonujace w ramach zespotu szkét:

Technikum

Branzowa szkota | stopnia

Branzowa szkofa Il stopnia

Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy
Szkota policealna

Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Inne, jakie?

tacznie:

Rodzaj placowki Liczba placéwek Liczba uczniéw
Placowki samodzielne

Technikum

Branzowa szkota | stopnia

Branzowa szkofa Il stopnia

Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy
Szkota policealna

Centrum Ksztatcenia Zawodowego

Inne, jakie?

tacznie:

I. Promocja szkolnictwa zawodowego

Prosze wskazac¢ jak Pariistwo dotychczas popularyzowali szkolnictwo zawodowe?

Prosze wskazac dowolnq liczbe odpowiedzi.

O Poprzez media spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, zaangazowanie
mtodziezowych influencerdw)

Informacje umieszczone na stronie internetowe] szkoty/starostwa,

Materiaty promocyjne (np. informatory, ulotki, banery, plakaty)

Artykuty w prasie, audycje w lokalnych mediach itp.

Spotkania z uczniami i rodzicami (np. dni otwarte, targi edukacyjne, warsztaty promujgce zawdd)
Patronaty przedsiebiorstw

N [ A [ |

INNE, JAKIE? o ettt ettt ettt st e ettt e sae et seses es e e eaeeee seseasesesere et eeesessesesereaae et sesenseneeeneene

O

Nie prowadzilismy zadnych dziatan popularyzacyjnych
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Prosze wskaza¢ jak chcieliby Panistwo popularyzowac szkolnictwo zawodowe biorac pod uwage

mozliwos¢ uzyskania dofinansowania planowanych dziatan?
Prosze wskaza¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

[J  Media spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, zaangazowanie mtodziezowych
influenceréw)

Informacje umieszczone na stronie internetowej szkoty/starostwa

Materiaty promocyjne (np. informatory, ulotki, banery, plakaty)

Artykuty w prasie, audycje w lokalnych mediach itp.

Spotkania z uczniami i rodzicami (np. dni otwarte, targi edukacyjne, warsztaty promujgce zawdd)
Patronaty przedsigbiorstw

INNE, JAKIE? ettt ettt st r et te s te e et b s eae et st sestes e s eas et steseasas st et et eteneasestesssars et stenenseseesensene

I [

[J  Nie przewidujemy zadnych dziatan popularyzacyjnych

Il. Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami

Prosze wskazac jakie sg bariery szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego w tym dualnego
Prosze wskaza¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

[J  Brak duzych przedsiebiorstw na lokalnym rynku pracy, ktére mogtyby podjac¢ sie statej wspotpracy ze
szkotg zawodowa

0 Niskie zainteresowanie przedsiebiorstw wspotpracg ze szkotami zawodowymi

[J  Brakinstrumentow ekonomicznych zachecajacych przedsiebiorcow do angazowania sie w proces
ksztatcenia praktycznego

[J  Brak posrednictwa w nawigzywaniu wspotpracy miedzy firmami a szkotami zawodowymi

O

Luka technologiczna miedzy szkotg a biznesem, przestarzate zaplecze i wyposazenie pracowni do
praktycznej nauki zawodu

Problem z pozyskaniem i utrzymaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Problem z zapewnieniem instruktoréw, opiekunéw praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach
Brak dobrej renomy szkét zawodowych wsréd rodzicow

Niskie motywacje mtodziezy do ksztatcenia zawodowego

I A [

INNE, JAKIE? ettt ettt ettt et et et et s e e e e et e st e e st st ste et ste et abe st eteareenssreensersereersenrenrens

0 Brak barier
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Prosze wskaza¢ jakie sg potrzeby szk6t zawodowych w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego,

w tym dualnego we wspoétpracy z pracodawcami?
Prosze wskaza¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

Wspotpraca szkot z pracodawcami nad programami nauczania

Posrednictwo w nawigzaniu wspotpracy miedzy firmami a szkotami zawodowymi

Mozliwos¢ odbycia praktyk u pracodawcy o okreslonym profilu ksztatcenia

Konieczno$¢ dostosowania podstawy programowej do potrzeb na lokalnym rynku pracy

Srodki finansowe, ktére umozliwityby praktyczng nauke zawodu u pracodawcy
Konsultacje/szkolenia/ staze/praktyki dla nauczycieli zawodu organizowane u pracodawcy
Organizacja egzaminow zawodowych u pracodawcy

Prowadzenie zaje¢ lekcyjnych przez specjalistow z przedsiebiorstw

Organizacja wizyt, spotkan studyjnych, szkolen oraz stazy zawodowych uczniéw i nauczycieli
Wyposazenie/doposazenie pracowni szkolnych do praktycznej nauki zawodu w nowoczesny sprzet
Upowszechnienie ksztatcenia dualnego

Inne, jakie? ....

oo ooooo4gooo4gog

[J  Brak potrzeb

11l. Potrzeby w zakresie wyposazenia szkot

Prosze wskaza¢ jakie s potrzeby szkét zawodowych w zakresie wyposazenia/unowoczesnienia?

Prosze wskazac¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

[J  Doposazenie/unowoczesnienie pracowni zawodowych/warsztatow szkolnych w specjalistyczne
urzadzenia

0 Doposazenie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych (np. bezprzewodowy Internet,
sprzet komputerowy, sprzet audiowizualny)

[J  Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia szkot do transformacji cyfrowej (automatyka, robotyka)

Doposazenie w infrastrukture/sprzet sportowy

O

O Inne, jakie? ....

O Brak potrzeb
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IV. Potrzeby w zakresie doskonalenia nauczycieli

Prosze wskazac jakie sg potrzeby nauczycieli w szkotach zawodowych w zakresie doskonalenia

zawodowego?
Prosze wskazac¢ dowolnq liczbe odpowiedzi.

Szkolenia branzowe podnoszace kwalifikacje

Szkolenia w zakresie innowacyjnych metod nauczania zawodowego

Szkolenia praktyczne w zaktadach pracy

Doskonalenie zawodowe w ramach (np. stazy, wyjazdéw studyjnych)

Szkolenie nauczycieli w zakresie mozliwosci wykorzystania technologii TIK w nauczaniu
Specjalistyczne kursy jezykowe

Doskonalenie w zakresie stosowania nowoczesnych technologii w przemysle

INNE, JAKIE? ettt ettt st st st et he et e st bbb ses s st st e ek ea e s e s en e

OooogQooQoog

[1  Brak potrzeb

Jakie czynniki wg Panstwa jako organu prowadzgcego szkoty zawodowe motywujg nauczycieli do udziatu

w doskonaleniu zawodowym?
Prosze wskazac¢ dowolnq liczbe odpowiedzi.

[0 Wazrost wynagrodzenia

[J  Szansa rozwoju i zdobycie nowych kwalifikacji, awansu zawodowego

[0  Mozliwosé udziatu w szkoleniach, stazach, wyjazdach studyjnych, kursach

LI INNE, JAKIE? ettt ettt et ettt ste e et et sas et steses es b s st et sbessaseatesaeseteatensasesbesasars et etesensenaesersene

V. Niepetnosprawnos¢ i specjalne potrzeby edukacyjne

Prosze wskaza¢ jakie s bariery szkot w organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéw

z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Prosze wskazac¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

O Brak wyposazenia szkét w mobilne zestawy i oprogramowanie do pracy z uczniem z
niepetnosprawnoscig i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

O Brak dostosowanych stanowisk pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami w przedsiebiorstwach

O Problemy z zapewnieniem wystarczajacej liczby instruktoréw nauki zawodu dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

O Bariery architektoniczne (np. niedostateczna informacja wizualna i dZzwiekowa, brak windy, brak
toalet dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa, brak pochylni, za waskie drzwi)

[J  Brak mozliwosci zapewnienia dojazdu ucznidw z niepetnosprawnosciami do szkoty/miejsca praktyk

O

Brak odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli do pracy z uczniem z niepetnosprawnoscia
O INNE, JAKIE? ettt sttt et st ea et e et et st seses s e eae seeseasen et et eRe sheensentenee et et seeensan e s eneene

O Brak barier
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10.

Prosze wskaza¢ jakie s3 potrzeby szkét w organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéw

z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Prosze wskazac¢ dowolnq liczbe odpowiedzi.

O

[

Wyposazenie/doposazenie szkét w mobilne zestawy i oprogramowanie do pracy z uczniami

z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym technologie informacyjno-
komunikacyjne

Doposazenie w sprzet specjalistyczny ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Przeprowadzenie audytu dostepnosci szkot dla ucznidw z niepetnosprawnosciami

Likwidacja barier architektonicznych (np. udostepnienie informacji wizualnej i dzwiekowej, wykonanie
toalet dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg, wykonanie pochylni, wykonanie szerszych drzwi)
Przystosowanie stanowisk pracy w przedsiebiorstwach dla ucznidow z niepetnosprawnosciami
Zapewnienie dojazdu do szkét/miejsca praktyk ucznidw z niepetnosprawnosciami

Szkolenia, kursy dla nauczycieli z zakresu metodyki pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami

i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Warsztaty, spotkania, dziatania Swiadomosciowe dla ucznidow szkét zawodowych w zakresie potrzeb
i barier oséb z niepetnosprawnosciami

INNE, JAKIE? ettt sttt st e st s et eae et ea ses bbb ses s sea st e ek eae et e s s e

Brak potrzeb

VI. Pandemia COVID-19

Prosze wskazac jakie sg potrzeby szkét zawodowych po doswiadczeniach zwigzanych z pandemia
COVID-19?

Prosze wskaza¢ dowolngq liczbe odpowiedzi.

U

[ I Ry

O Oood

Pomoc psychologiczna i terapeutyczna dla uczniéw

Pomoc psychologiczna i terapeutyczna dla nauczycieli

Dodatkowe zajecia dla uczniéw (np. sportowe)

Kursy, szkolenie nauczycieli w zakresie rozpoznawania problemdéw psychologicznych uczniéw
zwigzanych z naukg zdalng

Wspotpraca szkoty z poradnig psychologiczng w zakresie wsparcia dla uczniow
Sfinansowanie etatu psychologa w szkole

Podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie zdalnego systemu nauczania

Warsztaty dla rodzicow ukierunkowane na wspieranie uczniéw przezywajgcych trudnosci po
doswiadczeniach zwigzanych z sytuacjg pandemiczng

Inne, jakie? ....

Brak potrzeb
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VII. Zmiany klimatyczne

11. Czy w zwigzku z coraz bardziej widocznymi zmianami klimatycznymi planuja Panstwo w szkotach

zawodowych dziatania podnoszace sSwiadomos¢ w zakresie:
Prosze wskazac¢ dowolnq liczbe odpowiedzi.

[J  Edukacja ekologiczna uczniéw

[J  Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie ekologii

[J  Akcje promocyjne w zakresie zachowan proekologicznych

[J  Wyposazenie/doposazenie szkét (np. czujniki smogu, wymiana os$wietlenia na bardziej
energooszczedne)

[J  Zastosowanie przyktadowych, praktycznych rozwigzan ekologicznych na terenie szkoty (np. zatozenie
kwietnej tgki, zielone dachy, wodne ogrody)

[0  Inne, jakie? .......

[J  Nie planujemy zadnych dziatan podnoszgcych swiadomos¢

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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VL.

VII.

VIIL.

5.2. Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami wybranych szkét

SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Dyspozycje do wywiadu z przedstawicielami szk6t zawodowych

Wstep/wprowadzenie: krétka rozmowa o profilu szkoty (zawodach w jakich ksztatci)

Popularyzacja szkolnictwa zawodowego — dotychczasowe doswiadczenia

1. Czy popularyzujg/reklamujg Panstwo swojg szkote/zawody/branze, dla ktérych ksztatcicie?
Jedli tak, to w jaki sposéb? | dlaczego w ten sposdb?

2. Aczy popularyzujg Panstwo takze szkolnictwo zawodowe ogdlnie? Jesli tak, to w jaki sposdb?

Popularyzacja szkolnictwa zawodowego — plany na przysztosc

3. Czy majg Panstwo zamiar (w przysztosci) reklamowac swojg szkote/zawody/branze, dla ktérych
ksztatcicie? Jesli tak, to w jaki sposéb? | dlaczego w ten sposéb?

4. Czy majq Panstwo zamiar (w przysztosci) popularyzowac szkolnictwo zawodowe? Jesli tak, to
w jaki sposob? | dlaczego akurat tak?

Wspdtpraca szkét zawodowych z pracodawcami

5. Czy wspdtpracujg Panstwo/Panstwa szkota z przedsiebiorcami/pracodawcami? Jesli tak, to
w jaki sposdb? Czy jest to ksztatcenie dualne lub sg to proby wdrozenia ksztatcenia dualnego?

6. Zjakimibarierami we wspotpracy z przedsiebiorcami/pracodawcami spotkaliscie sie Paristwo?

7. W jaki sposéb mozina wyeliminowac bariery we wspdtpracy szkét zawodowych (Panstwa
szkoty) z przedsiebiorcami/pracodawcami?

Potrzeby szkét w zakresie wyposazenia

8. Jakie sg potrzeby Panstwa szkoty w zakresie wyposazenia/unowocze$nienia:

e Pracowni zawodowych/warsztatéw szkolnych w specjalistyczne urzadzenia;

e Technologii informacyjno-komunikacyjnych (np. bezprzewodowy Internet, sprzet
komputerowy, sprzet audiowizualny);

e Dostosowania infrastruktury i wyposazenia szkoty do transformacji cyfrowej
(automatyka, robotyka);

e Infrastruktury/sprzetu sportowego?

Potrzeby szkét w zakresie doskonalenia nauczycieli

9. Jakie sg potrzeby Panstwa szkoty w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli?

10. Jakie czynniki, Pani/Pana zdaniem, motywujg nauczycieli pracujgcych w szkotach zawodowych
(w Panstwa szkole) do udziatu w doskonaleniu zawodowym?

Niepetnosprawnosc i specjalne potrzeby edukacyjne

11. Czy w Panstwa szkole uczg sie osoby z niepetnosprawnoscig lub specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi?

12. Jakie sg bariery w Panstwa szkole w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — wobec oséb, ktére sie uczg
obecnie (jesli takie sg), jak réwniez wzgledem przysztych/potencjalnych uczniéw o specjalnych
potrzebach?

13. Jakie sg potrzeby Panstwa szkoty w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego dla ucznidow
z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

Pandemia COVID-19

14. Jakie sg potrzeby Panstwa szkoty po doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COVID-19?

Zmiany klimatyczne

15. Czy w zwigzku z coraz bardziej widocznymi zmianami klimatycznymi planujg Panstwo w swojej
szkole dziatania podnoszgce swiadomosé ekologiczng? Jesli tak, to jakie?
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5.3. Wykaz zawodow szkolnictwa branzowego, dla ktérych jest prognozowane istotne
zapotrzebowanie i umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikéw w woj. tédzkim

Monibor Polski - 23 — Pax. 122

Wojewiddztwo lidzkie

Wikaz smwndiw szkolnictwa bramseowego, dla kiGrych jest prognosowane istotne zapotreebowanie na pracownikiw
w wojewidriwie Jodekim

Lp. Nuzwa znwodu (aHfabetycnic) 5-"“:"“‘::-":_"“?
1 Antomatyk TI1107
2 | Belonmre-rhrojare T1i402
3 | Blachar= T2130
4 | Cukiernik T51201
5 | Dekare T1Z101
G | Elektromechanik T41201
7 Elektromechanik popediw samochodowych T41203
& | Elektronik T4I11T
9 | Elektrvk T4I103
10 | Kigrowon mechanik B3I
11 | Kmwiec 753105
12 | Lakiemik samochod oy T13203
13 | Magarzymier-logsiyk 432106
14 | Mechanik pogaedia kolejowych T23131E
15 | Mechanik pogaedin samochodowych T23103
16 | Mechanik-momier masaym @ uregdzen T21310
17 | Mechatronik T4I11E
18 | Monter colacy budowlanych T12400
19 | Monmter molacy preemyshowych T12403

1 | Momter konstrakcji budowlamych TIH10ZE

11 | Mooter mwierschm kobejowe T1 1603

12 | Momter sieci 1 mstalac)i sanitzemych TIXG1E

13 | Momter sieci 1| urmdeen telek ormumikacygnych TATME

X4 | Monoter rabudowy i obit wivkoGoreniowych w budownictwie T1X505

15 | Murarz-tynkarz T2

M | Opertor maseyn i uregdeen do prretwirstea tvoroyw sziscemych El4209

IT | Operior maszyn i wrdeen do robit riemnych 1 drogowych EXd209

IE | Opertor obrabiarek skrawagcoych T2XX0T

1 | Opertor urzadzen preemysiu chemscmego E13134

W | Opiekun osoby starsze) 1202

11 | Opiekun w domu pomocy spoleczme) 1203

12 | Opickunka drsecigra 125905
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Monitor Polski - 24 - Poz. 122
13 | Stolarz T2
M | Stusarz T22204
15 | Techmik analityk L RRLIL
15 | Techmik aubomatyk 111909
1T | Texbmik aubematyk sierowans uchem kalgraym 111207
18 | Techmik budownictaa 112
19 | Techmik budownictwa bolejowegn 111220
40 | Techmik budowy drig 111216
41 | Techmik dekarstwa 11221
42 | Techmik eksploatacy portaw @ termmals 133106
4% | Techmik elekiroenergetyvk trnsportu seynowegn 111302
44 | Techmik elektronik 111408
45 | Techmik elektryk 111303
46 | Techmik energetyk 111307
47 | Techmik fitografii | multsmedicw L3005
48 | Techmik garoenictas 1119112
49 | Techmik grafiki i podigrafii cyfowej 111943
30 | Techmik mformatyk 151203
31 | Techmik miymerin samme) 111218
52 | Techmik bogastyvk 133107
533 | Techmik mechanik 11150
54 | Techmik mechanik lotnecey 15317
35 | Techmik mechatronsk 11410
56 | Techmik pojazdaw kolejowych 111518
57 | Techmik pojazdaw samochodowych 111513
538 | Techmik procesiw drakowane 111935
539 | Techmik programisia 151406
&0 | Technik preemyshs mody 111941
61 | Techmik reklamy 133907
62 | Techmik renowacis elementisw archibekiury 11210
63 | Techmik robotyk 111413
64 | Techmik robit wyketoreniowych w budownictwie zie
65 | Techmik spawalnictwa 111516
6 | Techmik spedyior 133108
67 | Techmik stylista 111946
68 | Techmik srerokopamowe] komumikacy elekironscne) 1141z
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Momitor Polski =35 = Poz. 122
69 | Techmik technologin chemiczne 111603
T | Technik teleinformatyk 151103
71 | Techmik telekomunikacjs 152203
T2 | Techmik tramsporty drogowese 11927
T3 | Technik transporiu kolejowego 111928
T4 | Technik tyfloinformatyk 151204
T5 | Techkmik witkienniceych wyrobdw deloracyjnych 111931
Th | Technik witkiennik 1193z
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Monitor Polski -3 —

Paz. 122

Wikaz zawndiw srkolnictwa brameowega, dla kigrech jest prognozowane umiarkewane mpotrzebowanie

ma pracoanikiw w wajeaddetwee todzkm

Lp. Nuzwa zawodu | nlfabetyeznic) 5"":::::{_'““
1 Asystent kierownika produkc)i flmowej i telewmzyjne 43907
2 | Asysientossby miepeincspraame) MI12M
3 | Asystenika stiomatologicana 12511
4 | Blacharr samachodowy T2 1306
5 | Flarysta 43203
6 | Fotograf H30m
7 | Fryeger S14100
8 | Higsenistka stomainlogicem 125102
9 | Kelner S13101
10 | Kowal T2X10
11 | Kucharz S1 2001
12 | Mechanik motocyklowy T23107
13 | Mechanik-operstor pojazddw | maszyn rolniceych EI4103
14 | Monter systemdw rurociggoaych TIX613
15 | Derodnik G611303
16 | Operior maseyn 1 wregdeen odlesniceych E1Z107
17 | Opemior maseyn | wrradeen preemyshe sponywereso E16003
18 | Opemior maseyn w preemyile whikienniceym E1520:
19 | Opiekun medyczny 32102
| Opickunka frodowiskowa M2
Il | Owtoptystka 125906
2 | Podolog 121014
I3 | Pickarr TS24
X | Pracowamik pomacnecry pasiroausmi 41203
15 | Pracowmik pomocniczy mechanika QiMG
X | Pracowamik pomocnscry chsiugi batebowey o1 1205
IT | Pracowmik pomocneczy Slusarz Q3XT
IR | Protetyk shucku 121400
4 | Prezetwdrca migsa T51108
) | Folnsk 613003
11 | Spreedawa 522301
12 | Tapicer T51402
13 | Techmik admmestracy 134506
M | Technik agroboenesa 131402
15 | Techmik archstektury krajobrazu 114202
X | Techmik archrwista 441403
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17 | Techmik berpieczenstwa i higseny pracy 125508
1§ | Techmik ceramik 111944
19 | Techmik chiodnictwa 1 klimatyzacii 111929
40 | Techmik demtystycany 121402
41 | Techmik ekonomisty 131403
42 | Techmik elektroradiolog 121103
43 | Techmik farmaceutycany 12130
44 | Techmik geodeta LIRR LIS
45 | Techmik bandbowsec S22 M5
46 | Techmik bodowca kons 114203
47 | Techmik botebrstaa 422402
48 | Techmik kesnik 114301
49 | Techmik masarysia 125402
30 | Techmik mechanizacyi rolnictwa i zgrotroniks 111515
31 | Techmik ochromy fizycene) osth 1| miema 341315
52 | Techmik ochromy srodowiska 125511
33 | Techmik ogrodnik 114205
34 | Techmik optvk 125302
35 | Techmik organcmacy turystyks 42210
56 | Techmik oriopeda 121403
57 | Techmk prac biurowych 411004
38 | Techmik mchunkowesci 431103
39 | Techmik realoac)i nagran 3152123
Gl | Techmik rolnk 114207
6] | Techmik sterylizacis medycrme) 12100
62 | Techmik techmologin drewna 311922
63 | Techmik techmologin oywnogc 114403
64 | Techmik urmdeen diwigowych 311940
65 | Techmik wrmdeen i systemidw energetyki odnawialne) 111930
Gfi | Techmik wshag fryzjerskich 314105
67 | Techmik wshag kelmerskech 313102
68 | Techmik wshag kosmetycenych 314207
69 | Techmik weterynarm 124002
T | Techmik wiermk 17T
Tl | Techmik #ywiema i ushig gastronomicemych 14340
T2 | Terapeula mpgcivay 125907
T3 | Fdobnik ceramiks TH 609

Zrédto: Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.

66



6. Podstawowe definicje pojec

v

Ksztatcenie dualne — [1] nauka zawodu polegajagca na organizowaniu przez pracodawce
oraz ksztatceniu teoretycznym i ogdlnym w systemie szkolnym lub formach pozaszkolnych.
Z zatozenia system dualny powinien dostarczaé uczniowi wiedzy teoretycznej, jednoczesnie
zapewniajac bezpos$redni kontakt z rynkiem pracy.? [2] system dualnego ksztatcenia zawodowego
- polega na tym, ze w czasie uczeszczania do szkoty zawodowej, uczen pobiera praktyczng nauke
zawodu w odpowiednio przystosowanym dla celéw ksztatcenia przedsiebiorstwie.?® [3] taczenie
teorii z praktyka?’.

Centrum ksztatcenia zawodowego — publiczna placéwka ksztatcenia zawodowego realizujgca
zadania z zakresu praktycznej nauki zawodu, wynikajgce z programu nauczania danego zawodu,
polegajgce w szczegblnosci na prowadzeniu: zajec praktycznych dla uczniéw szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, w zakresie catego lub czesci programu nauczania dla danego zawodu zajeé
uzupetniajgcych dla mtodocianych pracownikéw. Centrum ksztatcenia zawodowego moze
prowadzi¢ takze ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych, doksztatcanie teoretyczne
mtodocianych pracownikéw zatrudnionych u pracodawcéw w celu nauki zawodu
i uczeszczajgcych do branzowych szkét | stopnia — w zakresie ksztatcenia zawodowego
teoretycznego, w przypadku kiedy szkota nie ma mozliwosci zrealizowania tego ksztafcenia.
Publiczne centrum ksztatcenia zawodowego moze wspdtpracowaé z placdwkami doskonalenia
nauczycieli w zakresie doskonalenia umiejetnosci zawodowych nauczycieli ksztafcenia
zawodowego®,

Ksztatcenie ustawiczne — ksztatcenie organizowane i prowadzone w szkoftach publicznych
i niepublicznych dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia i szkotach policealnych, formach
pozaszkolnych realizowanych  przez publiczne i niepubliczne placowki  ksztatcenia
ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego oraz publiczne i niepubliczne szkoty prowadzace
ksztatcenie zawodowe. Ksztaftcenie ustawiczne prowadzi sie w nastepujacych formach
pozaszkolnych: 1) kwalifikacyjny kurs zawodowy; 2) kurs umiejetnosci zawodowych; 3) kurs
kompetencji ogélnych; 4) turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw; kurs,
inny niz wymienione w pkt 1-3, umozliwiajacy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych®.

Doradztwo zawodowe — Swiadczenie pomocy w dokonywaniu kolejnych decyzji wyboru zawodu
lub pracy w formie indywidualnej porady zawodowej, poprzez analize pola problemowego
jednostki i udzielenie jej informacji zawodowych, podawanie wskazéwek, sugestii oraz instrukcji.
Doradztwo zawodowe jest realizowane na: zajeciach edukacyjnych wychowania przedszkolnego;
obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego Iub ksztatcenia
w zawodzie; zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego; zajeciach zwigzanych z wyborem
kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
zajeciach z wychowawca®?.

Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy - jest szkotg specjalng przeznaczong wytacznie dla
ucznidéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla
uczniéw z niepetnosprawnosciami sprzezonymi®2,

Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — pod pojeciem tym nalezy rozumie¢ zaréwno
dzieci, ktére posiadajg orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, jak i te, ktére majg

25 https://edukator.ore.edu.pl/dualny-system-ksztalcenia/

26 http://www.zspradlin.pl/index.php/ksztalcenie-dualne

27 https://forum.lodzkie.pl/ksztalcenie-dualne-dlaczego-warto/

28 7rédto informacji: Art. 5 i 6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 marca 2019 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z dnia 8 kwietnia 2019 r., poz. 652)

29 7rédto definicji — Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe. Miejsce publikacji: (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082. zm.)
30 K. Lelinska: Zatozenia i kierunki rozwoju poradnictwa zawodowego w warunkach reformy edukacji. ,,Problemy
Poradnictwa Psychologiczno-Pedagogicznego”, 1999, nr 2/11

31 7rédto definicji — Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe. Miejsce publikacji: (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082. zm.)
32 7rédto definicji — Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe. Miejsce publikacji: (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082. zm.)
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https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=16-11-2021&qplikid=4186#P4186A7
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https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=16-11-2021&qplikid=4186#P4186A7

trudnosci w realizacji standardéw wymagan programowych, wynikajgce ze specyfiki ich
funkcjonowania poznawczo-percepcyjnego (nizsze niz przecietnie mozliwosci intelektualne,
a takze dysleksja, dysgrafia, dysortografia, dyskalkulia), zdrowotnego (dzieci przewlekle chore)
oraz ograniczen S$rodowiskowych (dzieci emigrantéw, dzieci z rodzin niewydolnych
wychowawczo)*3. Uczniowie z SPE to: posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego:
z niepetnosprawnoscia (rozrdzniajagc rdézine rodzaje niepetnosprawnosci), zagrozeni
niedostosowaniem spotecznym i niedostosowani spotecznie, posiadajgcy orzeczenie o potrzebie
indywidualnego nauczania (stan zdrowia znacznie utrudnia uczeszczanie do szkoty). Uczniowie bez
orzeczen: szczegdlnie zdolni, z chorobg przewlektg, w sytuacji kryzysowej, traumatycznej,
zaniedban srodowiskowych, w sytuacji niepowodzen edukacyjnych, adaptacji w nowym
$rodowisku®*.

33 7rédto definicji- https://gliwice.znp.edu.pl/
34 Zrozum swojego ucznia: Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (operon.pl)
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