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Wszystkich obecnych oraz potencjalnych 

beneficjentów RPO WŁ 2014-2020 serdecznie 

zapraszamy na tegoroczny cykl szkoleń!

27 szkoleń on-line

z obszarów takich jak: prawo zamówień 

publicznych, prawo budowlane, SL2014, 

projekty unijne czy też ochrona danych 

osobowych

7 sprawdzonych ekspertów

r.pr. dr Andrzela Gawrońska-Baran

r.pr. Agnieszka Masłowska-Gądek

r.pr. Aleksandra Piotrowska-Marzęta

Małgorzata Rulińska

Krystian Przygodzki

Bartosz Korbus

Marcin Kibitlewski

27 dyżurów eksperckich

W tym roku do każdego szkolenia mamy dla Was dyżur prowadzącego 

je Eksperta. Każdy dostaje możliwość porozmawiania z Ekspertem na żywo 

na chacie, w ramach platformy szkoleniarpo.lodzkie.pl, bądź poprzez 

dedykowaną skrzynkę e-mail. Terminy poszczególnych dyżurów będą 

dostępne podczas szkoleń oraz bezpośrednio na platformie 

szkoleniarpo.lodzkie.pl. 

Jeśli nie macie jeszcze swojego konta na platformie to jest 

to bardzo dobry moment aby je założyć!

W tym roku mamy dla Was:
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Informacje o prowadzącym

Małgorzata Rulińska

Przeprowadziła ponad 400 szkoleń z perspektywy finansowej UE 2014-2020 skierowanych do jednostek sektora finansów

publicznych, organizacji pozarządowych i przedsiębiorców. Otrzymała złoty certyfikat trenera EFS oraz wpis na listę ekspertów

MiIR m.in. z zakresu administracji rządowej i samorządowej, systemów służby zdrowia oraz włączenia społecznego.

Napisała ponad 40 projektów do nowych programów operacyjnych krajowych i regionalnych. Posiada 25 lat doświadczenia w

przygotowaniu i realizacji projektów we wszystkich trzech sektorach, w tym we współpracy partnerskiej międzysektorowej.

Ocenia projekty w PO WER i RPO.

Obecnie jest prezesem firmy szkoleniowo-konsultingowej, wcześniej 8 lat w samorządach, które reprezentowała w Kongresie

Władz Lokalnych i Regionalnych Europy (5 lat). Działa w 3 organizacjach pozarządowych. Z ramienia Krajowej Rady Działalności

Pożytku Publicznego uczestniczyła w pracach Komitetu Monitorującego Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju

Regionalnego.

Z wykształcenia ekonomistka, stypendystka Kongresu Stanów Zjednoczonych Ameryki (podyplomowe studia z finansów i

administracji publicznej na Georgetown University), Ukończyła podyplomowe studia School of Management, Prawo i Gospodarka

Unii Europejskiej (Uniwersytet Wrocławski). Wieloletni wykładowca na studiach podyplomowych z zakresu projektów UE.

Przez uczestników lubiana za komunikatywność i wszechstronną wiedzę.
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Godziny Program Szkolenia

9.00-10.40

1. Definicja personelu

2. Personel i uczestnicy we wniosku o płatność

3. Kwalifikowalność uczestników projektów, w tym baza uczestników projektu

w SL2014

4. Baza personelu

5. Formy angażowania personelu

6. Zatrudnianie na umowę o pracę

10.40-10.55 Przerwa

10.55-12.40

1. Samozatrudnienie

2. Wolontariat

3. Angażowanie osób na umowy – zlecenia

4. Nagrody, dodatki

5. Zatrudnienie nauczycieli w projekcie w kontekście znowelizowanej ustawy o

oświacie i Karty Nauczyciela, zatrudnienie nauczycieli na umowy

cywilnoprawne

6. Zatrudnianie personelu w projektach zdrowotnych (lekarze, pielęgniarki, itp.)

Godziny Program Szkolenia

12.40-12.55 Przerwa

12.55-13.50

1. Koszty osobowe w kosztach pośrednich

2. Personel w stawkach jednostkowych i kwotach ryczałtowych

3. Poprawne dokumentowanie zaangażowania/zatrudnienia personelu w

kontekście obowiązujących wytycznych i przepisów krajowych

13:50-14:00 Sesja pytań i odpowiedzi

Agenda szkolenia
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Prezentacja
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Tematyka

 Definicja personelu

 Personel i uczestnicy we wniosku o płatność

 Kwalifikowalność uczestników projektów, w tym baza uczestników projektu w

SL2014

 Baza personelu

 Formy angażowania personelu

 Zatrudnianie na umowę o pracę

 Samozatrudnienie

Wolontariat

 Angażowanie osób na umowy – zlecenia

 Nagrody, dodatki
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Tematyka

 Zatrudnienie nauczycieli w projekcie w kontekście znowelizowanej ustawy o

oświacie i Karty Nauczyciela Zatrudnienie nauczycieli na umowy cywilnoprawne

 Zatrudnianie personelu w projektach zdrowotnych (lekarze, pielęgniarki, itp.)

 Koszty osobowe w kosztach pośrednich

 Personel w stawkach jednostkowych i kwotach ryczałtowych

 Poprawne dokumentowanie zaangażowania/zatrudnienia personelu w kontekście

obowiązujących wytycznych i przepisów krajowych
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Personel

Personel projektu – osoby zaangażowane do realizacji zadań lub czynności w

ramach projektu na podstawie:

 stosunku pracy,

 osoby samozatrudnione,

 osoby współpracujące oraz wolontariusze.
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Personel

Osoby współpracujące: definicja została opisana w ustawie o systemie ubezpieczeń

społecznych:

 małżonek,

 dzieci własne lub dzieci drugiego małżonka i dzieci przysposobione,

 rodzice, macocha i ojczym, pozostających we wspólnym gospodarstwie

domowym i współpracujących przy prowadzeniu działalności.
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Kwalifikowalność uczestników

Uczestnicy - osoby i podmioty, które można zidentyfikować i uzyskać od nich dane

niezbędne do określenia wspólnych wskaźników produktu (w przypadku osób

fizycznych oraz wsparcia pracowników instytucji dotyczących co najmniej płci, statusu

na rynku pracy, wieku, wykształcenia) i dla których planowane jest poniesienie

określonego wydatku.
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Kwalifikowalność uczestników

 Zakres danych uzyskiwanych od uczestników wskazano w zał. nr 7 do Wytycznych

w zakresie monitorowania postępu rzeczowego

 Nie należy wykazywać jako uczestników osób i podmiotów niekorzystających z

bezpośredniego wsparcia.
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Kwalifikowalność uczestników

 Bezpośrednie wsparcie uczestnika to wsparcie, na które zostały przeznaczone

określone środki finansowe.

 Wsparcie świadczone jest na rzecz konkretnej osoby i prowadzi do uzyskania

korzyści przez uczestnika (np. nabycia kompetencji, podjęcia zatrudnienia).
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 spełnienie kryteriów ustanowionych w PO, SZOOP, regulaminie

konkursu/dokumentacji dot. projektów pozakonkursowych i wniosku o

dofinansowanie;

 spełnienie kryteriów ustanowionych w przepisach prawa powszechnie

obowiązującego;
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 uzyskanie danych o osobie fizycznej, o których mowa w załączniku nr 1 i 21 (o ile

zał. nr 2 dotyczy) do rozporz. EFS (nr 1304/2013) lub danych podmiotu

potrzebnych do monitorowania wskaźników kluczowych oraz przeprowadzenia

ewaluacji (są to dane wskazane w załączniku do umowy o dofinansowanie

projektu);
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

zobowiązanie osoby fizycznej do przekazania informacji na temat jej sytuacji po

opuszczeniu projektu;

złożenie przez osobę fizyczną (lub jej opiekuna prawnego) oświadczenia o przyjęciu

przez nią do wiadomości informacji, o których mowa w RODO.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

Jeśli uczestnik/opiekun prawny odmówi podania danych wrażliwych można taką

osobę zakwalifikować, ale udokumentować, że podjęto działania w celu pozyskania

danych – wyjątek grupa docelowa charakteryzuje się przedmiotowymi cechami –

wtedy uczestnik, który nie podał danych będzie niekwalifikowalny.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

Warunków kwalifikowalności określonych dla uczestników konkretnego projektu

należy szukać we wniosku o dofinansowanie, gdzie beneficjent określa grupę

docelową projektu adekwatną do właściwego celu szczegółowego, tzn. wskazuje

kogo obejmie wsparciem bezpośrednim oraz jakie są cechy jego uczestników

(osób lub podmiotów).
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 Jeśli PO, SZOOP, czy regulamin konkursu/dokumentacja dot. projektów

pozakonkursowych przewidują udzielenie wsparcia osobom (instytucjom) o

konkretnych cechach, powinno to znaleźć odzwierciedlenie we wniosku o

dofinansowanie.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 Istotne cechy uczestnika projektu określone we wniosku o dofinansowanie to

przede wszystkim:

 wiek,

 status na rynku pracy,

 wykształcenie,

 płeć,

 niepełnosprawność
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

W przypadku, gdy dana cecha osób, do których skierowane będzie wsparcie, nie

ma znaczenia w kontekście realizacji projektu (czy kryteriów wyboru projektu)

beneficjent nie musi jej uwzględniać w opisie grupy docelowej.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 Gdyby nieistotna cecha została określona przez beneficjenta – uczestnik

projektu będzie musiał ją spełniać.

Weryfikacja spełnienia cech przez uczestnika projektu przebiega przede wszystkim

na podstawie dokumentów (oświadczenia lub zaświadczenia) wskazanych we

WoD.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

 Gdy wsparcie w projekcie nie jest dedykowane danej grupie, ale uczestniczy ona w

projekcie z uwagi na spełnienie sprecyzowanych kryteriów rekrutacji, wówczas nie

ma obowiązku weryfikacji cech danej osoby, które nie służą spełnieniu kryteriów

rekrutacji do projektu.
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Kwalifikowalność uczestników – warunki 

uczestnictwa w projekcie

PRZYKŁAD:

 nie ma potrzeby pozyskiwania orzeczenia o niepełnosprawności w przypadku, gdy

osoby z niepełnosprawnościami nie są wskazane jako grupa docelowa projektu, a

ich udział nie jest premiowany).
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Zaświadczenie a oświadczenie

 Zaświadczenie może być wymagane tylko wtedy, gdy istnieje dokument

potwierdzający spełnienie określonego kryterium przez uczestnika projektu np.

zaświadczenie lekarskie; zaświadczenie o wolontariacie wydane przez

pracodawcę, zaświadczenie o zatrudnieniu ( a nie umowa o pracę!).
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Zaświadczenie a oświadczenie

 Przykłady zastosowania oświadczeń na potwierdzenie cech:

 przynależność do mniejszości narodowej lub etnicznej;

 bezdomność;

 wykluczenie;

 przemoc w rodzinie;

 korzystanie z pomocy żywieniowej.
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Badanie kwalifikowalności uczestnika 

– obowiązki Beneficjenta

 przeprowadzenie rekrutacji uczestników projektu (UP) zgodnie z kryteriami udziału

w projekcie określonymi we wniosku o dofinansowanie, w oparciu o dokumenty,

które potwierdzają kwalifikowalność danej osoby,

 weryfikacja kwalifikowalności UP przebiegająca na podstawie zaświadczeń lub

oświadczeń,
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Badanie kwalifikowalności uczestnika –

obowiązki Beneficjenta

 zgromadzenie dokumentów (zaświadczeń i oświadczeń) potwierdzających

kwalifikowalność UP w celu zapewnienia właściwej ścieżki audytu,

 potwierdzenie we WNP kwalifikowalności UP poprzez przekazanie dokumentacji

źródłowej (oświadczeń lub zaświadczeń potwierdzających kwalifikowalność UP)

min 5% UP z danego okresu rozliczeniowego,
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Badanie kwalifikowalności uczestnika 

– obowiązki Beneficjenta

 poddanie się kontroli prowadzonej w miejscu realizacji projektu lub w siedzibie

beneficjenta przez uprawnioną instytucję i zapewnienie instytucji prawa wglądu do

dokumentacji źródłowej potwierdzającej kwalifikowalność co najmniej 10%

osób/podmiotów objętych wsparciem.
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Badanie kwalifikowalności uczestnika – Tarcza 

antykryzysowa

Status uczestnika

Pracownicy, na których wynagrodzenia dany pracodawca otrzyma

dofinansowanie/osoby fizyczne, które otrzymają dofinansowanie do kosztów

prowadzenia działalności gospodarczej w związku z COVID-19 są rejestrowani jako

uczestnicy indywidualni.

W odniesieniu do tego wsparcia nie ma natomiast konieczności monitorowania tzw.

wspólnych wskaźników rezultatu bezpośredniego, czyli sytuacji osób po zakończeniu

udziału w projekcie (podjęcie zatrudnienia, nabycie kompetencji, kwalifikacji, etc.) jak

również danych wrażliwych dot. np. niepełnosprawności.



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Kraj: dla wszystkich rejestrowanych uczestników wybieramy POLSKA

Rodzaj uczestnika: indywidualny

Imię: z wniosku o dofinansowanie składanego przez przedsiębiorcę do PUP

Nazwisko: z wniosku o dofinansowanie składanego przez przedsiębiorcę do PUP

PESEL: z wniosku o dofinansowanie składanego przez przedsiębiorcę do PUP
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Brak PESEL: Zaznacz w przypadku, gdy uczestnik nie posiada numeru PESEL

Płeć: informacja przenosi się z nr PESEL. Jeżeli PESEL nie został wprowadzony,

płeć należy wybrać z listy.

Wiek w chwili przystąpienia do projektu: informacja przenosi się z nr PESEL
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

W sytuacji, gdy pracodawca zatrudnia cudzoziemców, którzy nie posiadają numeru

PESEL, a PUP nie może pozyskiwać żadnych dodatkowych danych/oświadczeń od

wnioskodawców, przy udzielaniu tej konkretnej formy wsparcia, musimy przyjąć

pewne uproszczenie bazując na posiadanych danych. W kalkulatorze, który stanowi

załącznik do wniosku w przypadku osób nieposiadających nr PESEL pracodawca

zaznacza, czy pracownik ma mniej czy więcej niż 30 lat. Wykorzystując te informacje

w przypadku braku PESEL, należy przyjąć, że dla wieku poniżej 30 lat, wpisujemy

wiek 28 lat, a dla osób 30+, wiek 31 lat.
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Wykształcenie: z wniosku o dofinansowanie (należy wybrać dowolny ISCED

mieszczący się w danej kategorii wskazanej we wniosku).

Dane kontaktowe

Dane kontaktowe uczestnika projektu są polami wymagalnymi, co oznacza, że ich

brak uniemożliwia zarejestrowanie uczestnika projektu.
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Dane kontaktowe (cd.)

Ponieważ takiego zakresu danych nie zbieramy należy wprowadzić dla wszystkich

rejestrowanych pracowników, którym udzielone będzie wsparcie, dane

pracodawcy/samozatrudnionego.

Dane te są wpisane we wniosku o dofinansowanie składanym do właściwego

PUP.
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Osoba należąca do mniejszości narodowej lub etnicznej, migrant, osoba obcego

pochodzenia: NIE

Osoba bezdomna lub dotknięta wykluczeniem z dostępu do mieszkań: NIE

Osoba z niepełnosprawnościami: NIE

Osoba w innej niekorzystnej sytuacji społecznej (innej niż wymienione powyżej): NIE

UWAGA: Wskazanie wartości „NIE” określa, że dane od uczestnika projektu nie

zostały zebrane.
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Wykonywany zawód: inny

Zatrudniony w: nie dotyczy

Sytuacja (1) osoby w momencie zakończenia udziału w projekcie: inne

Sytuacja (2) osoby w momencie zakończenia udziału w projekcie: nie dotyczy

Inne rezultaty dotyczące osób młodych (dotyczy IMZ): projekt nie dotyczy

inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi młodych
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

W odniesieniu do tego wsparcia nie ma konieczności monitorowania tzw. wspólnych

wskaźników rezultatu bezpośredniego, czyli sytuacji osób po zakończeniu udziału w

projekcie (podjęcie zatrudnienia, nabycie kompetencji, kwalifikacji, etc.).

Brak konieczności monitorowania tzw. wskaźników rezultatu bezpośredniego, nie

oznacza, że pola z tego zakresu mogą zostać niewypełnione. Pola z tego zakresu

stają się wymagalne w momencie uzupełnienia pola data zakończenia udziału w

projekcie.
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Uczestnik – Tarcza antykryzysowa
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Uczestnik – Tarcza antykryzysowa

Szczegóły wsparcia.

Data rozpoczęcia udziału w projekcie: data złożenia wniosku o dofinansowanie

przez pracodawcę / samozatrudnionego do PUP

Data zakończenia udziału w projekcie: data przelewu ostatniej transzy

Status na rynku pracy: osoba pracująca
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Baza personelu

Beneficjent wprowadza na bieżąco następujące dane do systemu SL2014:

a) dane dotyczące personelu projektu, w tym: nr PESEL, imię, nazwisko,

b) dane dotyczące formy zaangażowania personelu w ramach projektu:

stanowisko, forma zaangażowania w projekcie, data zaangażowania, okres

zaangażowania, wymiar czasu pracy oraz godziny pracy, jeśli zostały określone

w dokumentach związanych z jej zaangażowaniem,

c) w zakresie protokołów – dane dotyczące godzin zaangażowania (od godz. do

godz.) za dany miesiąc.
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Baza personelu

Wprowadza się dane personelu rozliczanego w ramach kosztów bezpośrednich, a nie

osób rozliczanych w ramach kosztów pośrednich, np. Koordynatora projektu, ani w

ramach kwot ryczałtowych i stawek jednostkowych
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Baza personelu

Dział Personel Projektu zawiera numery PESEL osób dotychczas zarejestrowanych

w systemie.

Aby rozpocząć dodawanie informacji o osobie należy wybrać funkcję Dodaj personel.

Pola: Status, Data przesłania i Data wycofania uzupełniane są automatycznie.
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Baza personelu – należy wypełnić pola

 KRAJ – wybrać właściwą wartość z listy rozwijalnej,

 PESEL – wprowadzić nr PESEL danej osoby,

 IMIĘ – wprowadzić imię danej osoby,

 NAZWISKO – wprowadzić nazwisko danej osoby,

 UWAGI – można wskazać dodatkowe informacje na temat sposobu

zaangażowania do projektu, np. w ramach wolontariatu oraz dodać
STANOWISKO.
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Baza personelu – należy wypełnić pola

 FORMA ZAANGAŻOWANIA (Inna forma zaangażowania; Kontrakt;

Oddelegowanie; Stosunek pracy; Stosunek pracy - dodatek; Samozatrudnienie;

Umowa o dzieło; Umowa zlecenie.

 DATA ZAANGAŻOWANIA – należy wprowadzić datę zaangażowania danej osoby
do pracy w projekcie na. np. data podpisania umowy, data oddelegowania.



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Baza personelu – należy wypełnić pola

 OKRES ZAANGAŻOWANIA OD/DO – należy wprowadzić daty rozpoczęcia i

zakończenia pracy danej osoby w projekcie na wskazanym stanowisku.

 WYMIAR CZASU PRACY/WYMIAR ETATU – w przypadku etatu, należy
zaznaczyć pole Wymiar etatu i wprowadzić konkretną wartość liczbową.
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Baza personelu – należy wypełnić pola

 WYMIAR CZASU PRACY/LICZBA GODZIN W MIESIĄCU w uzasadnionym 

przypadku można zaznaczyć to pole i w dodatkowym polu wprowadzić wartość 

liczbową.

Po wprowadzeniu wszystkich danych należy zapisać formularz. Wysłanie formularza

jest możliwe poprzez funkcję Prześlij lub

Prześlij wiele:
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Baza personelu – należy wypełnić pola

Po zapisaniu informacji dotyczącej personelu, należy uzupełnić dział Czas pracy

poprzez podanie szczegółowych informacji o czasie pracy danej osoby, przy czym:

Można wykazać kilka przedziałów godzinowych dla jednego dnia (np.: jeżeli personel
pracuje kilka godzin rano i po południu).
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Baza personelu – należy wypełnić pola

 Godziny lekcyjne należy przeliczyć na godziny zegarowe.

 Czas pracy jest zablokowany do edycji dla informacji o statusie: przesłany. Aby

poprawić dane w zakresie czasu pracy dla przesłanego miesiąca, należy najpierw
poprosić instytucję o wycofanie formularza.
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Baza personelu – czas pracy

Aby uzupełnić czas pracy danej osoby, należy najpierw wybrać odpowiednie

stanowisko, skorzystać z funkcji Edytuj

oraz Inicjuj dane:

System pozwala na określenie czasu pracy w dniach oraz godzinach.
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Baza personelu – czas pracy

Aby przesłać informacje o czasie pracy, należy skorzystać z funkcji Prześlij lub

Prześlij wiele.



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Dodatki lub wynagrodzenia wypłacane przez 

stronę trzecią

Dodatki lub wynagrodzenia wypłacane przez stronę trzecią na rzecz uczestników

danego projektu, np. wkład wnoszony przez pracodawcę w przypadku szkoleń dla

przedsiębiorców w formie wynagrodzenia pracownika skierowanego na szkolenie i

poświadczone beneficjentowi są kwalifikowalne.
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Dodatki lub wynagrodzenia wypłacane przez 

stronę trzecią

WARUNEK: zostały one poniesione zgodnie z przepisami krajowymi, z

uwzględnieniem zasad wynikających z ustawy o rachunkowości.

Wkład rozliczany jest na podstawie oświadczenia składanego przez podmioty

wypłacające pozwalającego na identyfikację uczestników projektu oraz wysokości

wkładu w odniesieniu do każdego z nich.
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Dodatki lub wynagrodzenia wypłacane przez 

stronę trzecią

Wysokość wkładu wynikającego z dodatków lub wynagrodzeń wypłacanych przez

stronę trzecią na rzecz uczestników projektu musi wynikać z dokumentacji księgowej

podmiotu wypłacającego i może podlegać kontroli.

Składki na PFRON się nie kwalifikują.
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Dokumentacja związana z personelem – umowy o 

pracę

 Umowa o pracę + aneksy (gdy dotyczy),

 Opis stanowiska pracy,

 Zakres zadań, obowiązków i odpowiedzialności,

 Dowód na przeszkolenie z BHP,

 Dowód na przeszkolenie na miejscu pracy,

 Badania lekarskie,
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Dokumentacja związana z personelem – umowy o 

pracę

 Oddelegowanie (fakultatywne),

 Regulaminy pracy,

 Regulaminy wynagradzania, premiowania, dodatków specjalnych, wypłaty 13-tki,

 Listy płac,

 Dokumenty ZUS DRA, dokumenty do US,
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Dokumentacja związana z personelem – umowy o 

pracę

 Rachunek bankowy i dokumenty potwierdzające przelewy – zapłatę

wynagrodzenia, odprowadzenie składek ZUS i zaliczki na podatek dochodowy od

osób fizycznych,

 Delegacje,

 Pisma przyznające dodatki/nagrody/premie,

Wnioski o urlop wypoczynkowy,



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Dokumentacja związana z personelem – umowy o 

pracę

Wnioski o urlopy okolicznościowe wraz z uzasadnieniem,

Wypłaty wynagrodzeń,

Wypłaty wynagrodzeń chorobowych,

Wypłaty zasiłków chorobowych,

 Umowy na zastępstwo,
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Dokumentacja związana z personelem – umowy o 

pracę

 Karty czasu pracy (jeśli dotyczy),

 Upoważnienia do podpisywania dokumentów księgowych (zgodne z Instrukcja

obiegu dokumentów księgowych),

 Upoważnienia do pracy w SL2014,

 Inne?
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Dokumentacja związana z personelem – umowy 

cywilnoprawne

 Umowy zlecenia/Umowy o dzieło,

 Umowy agencyjne,

 Kontrakty menadżerskie,

 Karty czasu pracy (umowy zlecenia),

 Protokoły odbioru prac,

 Protokoły odbioru dzieła,
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Dokumentacja związana z personelem – umowy 

cywilnoprawne

 Upoważnienia do podpisywania dokumentów księgowych (zgodne z Instrukcja

obiegu),

 Upoważnienia zgodne z RODO, do pracy w SL2014,

 Rachunek bankowy i dokumenty potwierdzające przelewy,

 Rachunki kosztów podróży,

 Inne?
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Personel w projektach partnerskich

 Nie jest dopuszczalne angażowanie jako personelu projektu pracowników

partnerów przez projektodawcę i odwrotnie.

 Nie jest dopuszczalne wzajemne zlecanie przez projektodawcę zakupu towarów

lub usług partnerowi i odwrotnie.
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Zatrudnianie personelu w projektach

Wydatki związane z wynagrodzeniem personelu są ponoszone zgodnie z

przepisami krajowymi, w szczególności zgodnie z Kodeksem pracy.

Kwalifikowalne składniki wynagrodzenia to m.in.:

 wynagrodzenie brutto,

 składki pracodawcy na ubezpieczenia społeczne,

 składki na Fundusz Pracy,
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Zatrudnianie personelu w projektach –

kwalifikowalne składniki

 Fundusz Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych,

 odpisy na ZFŚS,

 wydatki ponoszone na Pracowniczy Program Emerytalny zgodnie z ustawą z

dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (Dz. U. z

2016 r. poz. 1449).
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Zatrudnianie personelu w projektach –

niekwalifikowalne składniki

 wpłaty na „PFRON”,

 świadczenia realizowane ze środków ZFŚS,

 koszty ubezpieczenia cywilnego funkcjonariuszy publicznych za szkodę 

wyrządzoną przy wykonywaniu władzy publicznej,

 nagrody jubileuszowe i odprawy pracownicze,
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Zatrudnianie personelu w projektach –

niekwalifikowalne składniki

 koszty składek i opłat fakultatywnych, niewymaganych obowiązującymi przepisami

prawa krajowego, chyba że:

i. zostały przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie wynagradzania

danej instytucji min 6 m-cy przed złożeniem WoD lub też określone w innych

właściwych przepisach prawa pracy oraz

ii. potencjalnie obejmują wszystkich pracowników danej instytucji, a zasady

ich odprowadzania/ przyznawania są takie same w przypadku personelu

zaangażowanego do realizacji projektów oraz pozostałych pracowników

beneficjenta.

UWAGA: pracodawcy zatrudniający do 50 osób nie muszą mieć regulaminów

pracy/wynagradzania.
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Zatrudnianie personelu w projektach – warunki 

kwalifikowania

Dodatkowe wynagrodzenie roczne personelu projektu jest kwalifikowalne

wyłącznie, jeżeli wynika z przepisów prawa pracy i odpowiada proporcji, w której

wynagrodzenie zasadnicze będące podstawą jego naliczenia jest rozliczane w

ramach projektu.
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Zatrudnianie personelu w 

projektach

Wydatki na wynagrodzenie personelu są kwalifikowalne, gdy ich wysokość

odpowiada stawkom stosowanym u beneficjenta poza projektami na

analogicznych stanowiskach lub na stanowiskach wymagających

analogicznych kwalifikacji. Dotyczy to również pozostałych składników

wynagrodzenia personelu, w tym nagród i premii.
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Zatrudnianie personelu w projektach

Poziom stawki jest ściśle powiązany z zadaniami do wykonania np. jeśli ktoś jest

światowej sławy ekspertem, lecz decyduje się na pracę w projekcie w charakterze

trenera podstaw przedsiębiorczości, kwalifikowana będzie stawka przysługująca

trenerowi z tego tematu.
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Zatrudnianie personelu w projektach – delegacje

W ramach projektu mogą być kwalifikowalne koszty delegacji służbowych oraz

koszty związane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych personelu projektu, pod

warunkiem, że jest to niezbędne dla prawidłowej realizacji projektu oraz koszty te

zostały uwzględnione w zatwierdzonym WND.



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Zatrudnianie personelu w projektach

Umowa o pracę z osobą stanowiącą personel projektu obejmuje wszystkie zadania

wykonywane przez tę osobę w ramach projektu lub projektów realizowanych przez

beneficjenta.

Nie jest możliwe angażowanie pracownika beneficjenta do realizacji żadnych zadań w

ramach tego lub innego projektu na podstawie stosunku cywilnoprawnego, z

wyjątkiem umów w wyniku których następuje wykonanie oznaczonego dzieła.

UWAGA: Zapis zawieszony od 1.02.2020 r. do 31.12.2020 r.
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Zatrudnianie personelu w projektach

UWAGA: Jeżeli szczególne przepisy dotyczące zatrudniania danej grupy

pracowników uniemożliwiają wykonywanie przez nich zadań w ramach projektu na

podstawie stosunku pracy, instytucja właściwa będąca stroną umowy może wyrazić

zgodę na ich zaangażowanie przez beneficjenta na podstawie stosunku

cywilnoprawnego w ramach danego projektu.
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Zatrudnianie personelu w projektach

W przypadku zatrudniania personelu na podstawie stosunku pracy, wydatki na

wynagrodzenie personelu są kwalifikowalne, jeżeli są spełnione łącznie następujące

warunki:

a) pracownik jest zatrudniony lub oddelegowany w celu realizacji zadań

związanych bezpośrednio z realizacją projektu,

b) okres zatrudnienia lub oddelegowania pracownika jest kwalifikowalny wyłącznie

do końcowej daty kwalifikowalności wydatków wyznaczonej w umowie o

dofinansowanie; powyższe nie oznacza, że stosunek pracy nie może trwać

dłużej niż okres realizacji projektu,
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Zatrudnianie personelu w projektach

c) zadania związane z realizacją projektu zostaną wyraźnie wyodrębnione w

umowie o pracę/zakresie czynności służbowych lub opisie stanowiska pracy,

d) zakres zadań związanych z realizacją projektu stanowi podstawę do określenia

proporcji faktycznego zaangażowania pracownika w realizację projektu.
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Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność części etatu

a) zatrudnienie lub oddelegowanie do pełnienia zadań związanych z realizacją

projektu jest odpowiednio udokumentowane postanowieniami umowy o pracę

lub zakresem czynności służbowych pracownika lub opisem stanowiska pracy;

m.in. wskazanie w ww. dokumentach zadań, które dana osoba będzie

wykonywała w ramach projektu,
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b) wydatek związany z wynagrodzeniem personelu projektu odpowiada proporcji, o

której mowa w lit. b, chyba że zakres odpowiedzialności, złożoność lub poziom

wymaganych kompetencji na danym stanowisku uzasadnia różnicę w udziale

wydatku do czasu pracy wynikającego ze stosunku pracy.

Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność części etatu
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Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność nagród i premii

a) nagrody lub premie zostały przewidziane w regulaminie pracy lub regulaminie

wynagradzania danej instytucji, lub też innych właściwych przepisach prawa

pracy,

b) nagrody lub premie zostały wprowadzone w danej instytucji co najmniej 6

miesięcy przed złożeniem wniosku o dofinansowanie,
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c) nagrody lub premie potencjalnie obejmują wszystkich pracowników, a

zasady ich przyznawania są takie same w przypadku personelu

zaangażowanego do realizacji projektów oraz pozostałych pracowników,

d) nagrody lub premie przyznawane są w związku z realizacją zadań w ramach

projektu na podstawie stosunku pracy.

Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność nagród i premii
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Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność dodatku

a) możliwość przyznania dodatku wynika bezpośrednio z prawa pracy,

b) został przewidziany w regulaminie pracy lub regulaminie wynagradzania danej

instytucji lub też innych właściwych przepisach prawa pracy,

c) został wprowadzony min 6 m-cy przed złożeniem WND,
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d) dodatek potencjalnie obejmuje wszystkich pracowników danej instytucji,

e) dodatek jest kwalifikowalny wyłącznie w okresie zaangażowania danej osoby do

projektu,

f) wysokość dodatku uzależniona jest od zakresu dodatkowych obowiązków.

Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność dodatku
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Dodatki były kwalifikowalne do wysokości 40% wynagrodzenia podstawowego

wraz ze składnikami z zastrzeżeniem, że przekroczenie tego limitu mogło wynikać

wyłącznie z aktów prawa powszechnie obowiązującego – do 9.09.2019 r.

Od ww daty zniesiono ten limit.

Zatrudnianie personelu w projektach 

– kwalifikowalność dodatku
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Uproszczone metody rozliczania

 Nie wpisuje się pracowników do Bazy personelu.

 Nie obowiązuje limit 276 h/m-c

 Wydatki na personel nie podlegają kontroli instytucji systemu realizacji RPO WŁ

2014-2020

 Zasada konkurencyjności nie ma zastosowania
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 uzasadnienie wyboru osób zaangażowanych w realizację projektu,

 czy osoby te mają kwalifikacje i doświadczenie wskazane we wniosku o

dofinansowanie,

 czy zatrudnienie nastąpiło zgodnie z PZP, KP, ZK,

 czy personel ten jest niezbędny do osiągnięcia celów projektu.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 kwalifikowalność stawek wynagrodzeń stosowanych przez Beneficjenta w

ramach projektu

 czy stawki nie są zawyżone w stosunku do wynagrodzeń innych osób na

porównywalnych stanowiskach u Beneficjenta,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 czy poziom premii i nagród jest zgodny z regulaminem dotyczącym wszystkich

pracowników Beneficjenta,

 czy w przypadku premii regulaminowej jej proporcja jest zgodna z częścią etatu

zaangażowanego w projekcie.
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Weryfikacja kwalifikowalności  wydatków na 

personel

 kwalifikowalność wydatków pod względem możliwości wystąpienia

podwójnego finansowania lub konfliktu interesów w przypadku zatrudniania w

projekcie pracowników instytucji uczestniczących w realizacji RPO WŁ,

 np. czy pracownicy KOP nie pracują w projekcie, który oceniali?
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 kwalifikowalność wydatków związanych z zatrudnieniem personelu projektu

na umowę o pracę,

 np. czy personel zaangażowany w projekcie nie ma wpisane w zakresie

obowiązków wykonywanie innych poleceń zleconych przez przełożonego,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 czy zatrudnienie w JST poprzedzał otwarty nabór pracownika,

 czy w przypadku części etatu prowadzona jest ewidencja czasu pracy i plan

pracy?
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 kwalifikowalność wydatków związanych z zaangażowaniem personelu

projektu na podstawie umów cywilnoprawnych,

 np. czy w umowach jest zapis o braku obowiązku osobistego świadczenia

pracy,

 czy prawidłowo rozliczane są koszty podróży,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 czy jest ewidencja czasu pracy,

 czy wynagrodzenie powiązane jest z efektywnością pracy,

 czy prowadzone są raporty/sprawozdania pokazujące powiązanie efektów prac

z celami i wskaźnikami,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 czy rachunkom cząstkowym towarzyszą dowody efektywności prac,

 czy personel wybrano zgodnie z PZP lub zasadą konkurencyjności, gdy była

taka konieczność,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 kwalifikowalność wydatków związanych z wynagrodzeniem osób, które

wykonują więcej niż jedno zadanie/funkcję w ramach projektu lub są

zatrudnione w więcej niż jednym projekcie pod względem:

 możliwości wystąpienia podwójnego finansowania,
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

Podwójne finansowanie 

PRZYKŁAD

Zawieranie umów o pracę/cywilnoprawnych na zadania, które mieszczą się w

dotychczasowych zakresach obowiązków osób pełniących określone funkcje w

projekcie), czy w przypadku kilku zleceń prace odbierane są protokołem.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

Podwójne finansowanie 

PRZYKŁAD

Opłata wynagrodzeń personelu w projekcie a następnie refundacja w ramach Tarczy

antykryzysowej wynagrodzeń i ZUS lub umorzenie składek ZUS.

Beneficjent zapłacił z budżetu projektu wynagrodzenia i ZUS. Rozliczył je we WNP.

Następnie wystąpił do ZUS o zwolnienie ze składek ZUS. Otrzymał zwolnienie, w tym

składki rozliczone we WNP.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

Podwójne finansowanie 

PRZYKŁAD CD.

Następstwo

Wydatek uznano za nieprawidłowość – zwrot z odsetkami od momentu poniesienia

wydatku z dotacji do momentu dokonania zwrotu.

Obniżenie kwoty dofinansowania o nieprawidłowość.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

 możliwości prawidłowej i efektywnej realizacji wszystkich zadań

powierzonych danej osobie, biorąc pod uwagę obciążenie wynikające z

realizacji kilku funkcji w projekcie/projektach (np. na podstawie ewidencji godzin

i zadań realizowanych w ramach projektów nie więcej niż 276 h/m-c.

UWAGA: Zapis zawieszony od 1.02.2020 r. do 31.12.2020 r.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel – dokumenty księgowe 

 Listy płac, w tym wypłaty dodatków specjalnych,

 Listy wypłat 13-tki,

 Dokumenty DRA ZUS, Dokumenty PIT,

 Delegacje,

 Rachunki do umów cywilnoprawnych,

Wyciągi z rachunku bankowego, dowody zapłaty.



Szkolenie współfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Społecznego

Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel

4.13 (Wytyczne) IZ PO zapewnia, aby każdy zainteresowany podmiot mógł zwrócić

się pisemnie z prośbą o dokonanie indywidualnej interpretacji postanowień

Wytycznych dla konkretnego stanu faktycznego.

W pierwszej kolejności pytania należy kierować do właściwej instytucji będącej stroną

umowy lub instytucji, która ogłosiła konkurs /przyjmuje do dofinansowania projekty

pozakonkursowe.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel 

4.13

W przypadku wątpliwości dotyczącej rozstrzygnięcia danej kwestii, przed udzieleniem

odpowiedzi instytucja ta powinna zwrócić się odpowiednio do IP PO lub IZ PO, czyli

do instytucji nadrzędnej.

W sytuacji, gdy zainteresowany podmiot nie zgadza się z interpretacją wydaną

przez IW PO lub IP PO, a instytucja ta odmówiła skierowania pytania do instytucji

nadrzędnej, może on bezpośrednio zwrócić się odpowiednio do IP PO lub IZ PO.
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Weryfikacja kwalifikowalności wydatków na 

personel 

4.13 Instytucja nadrzędna powinna poinformować instytucję na niższym poziomie o

wpływie zapytania i przekazać jej do wiadomości udzieloną odpowiedź.

4.14 IZ PO może zwrócić się pisemnie do IK UP z prośbą o dokonanie interpretacji

postanowień Wytycznych. IP PO lub IW PO ma możliwość zwrócenia się do IK UP o

dokonanie interpretacji Wytycznych wyłącznie za pośrednictwem IZ PO. IK UP

zapewnia, by interpretacja Wytycznych była przekazana do wiadomości wszystkich IZ

PO
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Koszty osobowe w kosztach pośrednich

W zamkniętym katalogu kosztów pośrednich znajdują się wydatki związane z

kosztami osobowymi, w tym:

 koszty zarządzania projektem,

 koszty zarządu, tj. koszty wynagrodzenia osób uprawnionych do

reprezentowania jednostki,
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Koszty osobowe w kosztach pośrednich

 koszty personelu obsługowego na potrzeby funkcjonowania jednostki, tj. koszty 

obsługi kadrowej, finansowej, administracyjnej, sekretariatu, kancelarii, obsługi 

prawnej

 koszty obsługi księgowej, 

 koszty sprzątania pomieszczeń związanych z obsługą administracyjną projektu
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Wynagradzanie nauczycieli

Nauczycielom, którzy w ramach programów finansowanych ze środków

pochodzących z budżetu UE prowadzą zajęcia bezpośrednio z uczniami lub

wychowankami albo na ich rzecz, za każdą godzinę prowadzenia tych zajęć

przysługuje wynagrodzenie w wysokości ustalonej w sposób określony jak za godziny

ponadwymiarowe.
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Wynagradzanie nauczycieli

Zajęcia te nie są wliczane do tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć

dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, prowadzonych bezpośrednio z

uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz.
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Wynagradzanie nauczycieli

Wynagrodzenia nauczycieli za pracę w projektach nie uwzględnia się przy obliczaniu

kwot wydatkowanych na średnie wynagrodzenia nauczycieli.

Za zgodą IP/IZ nauczyciela można zatrudnić na umowę zlecenia, jeśli wykonuje pracę

rodzajowo różną. Ponadto może mieć umowę o dzieło, gdy wykonuje dzieło na rzecz

projektu.
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Umowy cywilnoprawne

W przypadku umów cywilnoprawnych obowiązują postępowania wyboru wykonawców

wskazane w pzp i wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatków.

Należy stosować stawki rynkowe do kwot wskazanych w dokumentacji konkursowej.

Potrzebna jest ewidencja czasu pracy i miesięczne wypłaty min 17 PLN/h ( 2020 r.)
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Wolontariat 

Wartość świadczeń wykonywanych przez wolontariusza określa się z

uwzględnieniem:

 ilości poświęconego czasu na ich wykonanie,

 oraz średniej stawki godzinowej lub dziennej za dany rodzaj świadczeń.

Rozlicza się notą księgową.

Warunek – zapis taki musi wynikać z WND.
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Wolontariat 

Wycena nieodpłatnej dobrowolnej pracy musi uwzględniać wszystkie koszty, które

zostałyby poniesione w przypadku jej odpłatnego wykonywania przez podmiot

działający na zasadach rynkowych tj. koszt składek na ubezpieczenia społeczne,

wszystkie pozostałe koszty wynikające z charakteru danego świadczenia.
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Personel w projektach zdrowotnych

 IZ nie określiła stawek rynkowych dla projektów zdrowotnych, więc są one

realizowane zgodnie z ogólnymi zasadami tj. Wytycznymi w zakresie

kwalifikowania wydatków oraz odnośnymi przepisami prawa.
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Personel w projektach zdrowotnych

UWAGA: w przypadku angażowania osób na umowy cywilnoprawne należy

respektować procedury wynikające z Wytycznych (zasada konkurencyjności,

rozeznanie rynku) i przepisów prawa (pzp).
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Personel w projektach zdrowotnych

Jeśli wnioskodawcą i/lub partnerem jest poz prowadzony przez lekarza

zarejestrowanego, jako jednoosobowa działalność gospodarcza, rozliczenie jego

wynagrodzenia powinno być opisane w budżecie w np. sposób następujący:
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Personel w projektach zdrowotnych

 Lekarz (samozatrudnienie, 5000 zł brutto brutto, nota księgowa obciążeniowa)

W uzasadnieniu należy napisać ile godzin przeznacza na projekt i konkretnie jakie

czynności będzie w nim wykonywać np. badania przesiewowe w kierunku wykrycia

raka szyjki macicy, liczba godzin, liczba kobiet planowanych do przebadania.
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Personel w standardach i cenach rynkowych

 Asystent osoby z niepełnosprawnościami – 35 PLN/h

Ukończone kształcenie w zawodzie asystenta osoby niepełnosprawnej zgodnie z

rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie

podstawy programowej kształcenia w zawodach.
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Personel w standardach i cenach rynkowych

 Asystent osobisty osoby niepełnosprawnej – 30 PLN/h

− wykształcenie min. Zawodowe oraz 

− doświadczenie (minimum roczne) w realizacji usług asystenckich, w tym 

zawodowe, wolontariackie lub osobiste, wynikające z pełnienia roli opiekuna 

faktycznego; lub 

− ukończone minimum 60-godzinne szkolenie asystenckie. 
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Zawieszone zapisy Wytycznych

19 maja 2020 r. Minister Funduszy i Polityki Regionalnej poinformował o zmianie oraz

częściowym zawieszeniu stosowania wytycznych w zakresie kwalifikowalności

wydatków w ramach EFRR, EFS oraz FS na lata 2014-2020 z dnia 22 sierpnia

2019 r.

 Termin obowiązywania: zmiana wytycznych jest stosowana od 1 lutego 2020 r.,

natomiast częściowe zawieszenie stosowania wytycznych obowiązuje od 1 lutego

2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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Zawieszone zapisy Wytycznych

Częściowe zawieszenie wytycznych ma na celu:

1) umożliwienie uznania za dopuszczalny procentowego poziomu wartości

wydatków na zakup środków trwałych o wartości jednostkowej wyższej niż

10 000 PLN netto w ramach kosztów bezpośrednich projektu oraz

wydatków w ramach cross-financingu w ramach projektów

współfinansowanych ze środków EFS wykraczającego ponad poziom określany

przez IZ PO w PO lub w SZOOP;
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Zawieszone zapisy Wytycznych

Częściowe zawieszenie wytycznych ma na celu:

2) umożliwienie uznania kwalifikowalności wydatków związanych z

zaangażowaniem zawodowym personelu projektu w projekcie lub projektach

mimo, że łączne zaangażowanie zawodowe personelu projektu, niezależnie od

formy zaangażowania, w realizację wszystkich projektów finansowanych z

funduszy strukturalnych i FS oraz działań finansowanych z innych źródeł, w tym

środków własnych beneficjenta i innych podmiotów, przekracza 276 godzin

miesięcznie;
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Zawieszone zapisy Wytycznych

Częściowe zawieszenie wytycznych ma na celu:

3) umożliwienie uznania kwalifikowalności kosztów zaangażowania pracownika

beneficjenta pełniącego rolę personelu projektu, do realizacji zadań w ramach

projektu także na podstawie stosunku cywilnoprawnego;

4) umożliwienie uznania kwalifikowalności kosztów wyposażenia stanowiska

pracy personelu projektu zaangażowanego na podstawie stosunku pracy

niezależnie od wymiaru czasu pracy.
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Zawieszone zapisy Wytycznych

 Brak możliwości zrealizowania celów projektu – możliwość kwalifikowania

wydatków za:

 niedostarczone towary

 niezrealizowane usługi/roboty budowlane

 niewykonaną pracę personelu
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Zawieszone zapisy Wytycznych

 Niespełnienie warunków kwalifikowalności określonych w podrozdziale 6.2 pkt 3 lit.

j) Wytycznych – pod warunkiem:

 faktycznego poniesienia wydatku (podrozdział 6.4 Wytycznych)

 wykazania przez Beneficjenta starań o odzyskanie środków

 braku podwójnego finansowania (podrozdział 6.7 Wytycznych)
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Źródła

 Przepisy prawa unijne i krajowe

Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatków, w tym zawieszenie,

 Instruktaże Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju ze strony www.power.gov.pl oraz

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

 Opracowania własne

http://www.power.gov.pl/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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Szkolenie realizowane przez:

Ogólnopolskie Centrum Szkoleniowo Doradcze Sp. z o.o.

ul. Grzybowska 87

00-844 Warszawa

www: www.ocsd.pl

e-mail: biuro@ocsd.pl

na zlecenie:

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Łódzkiego


