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1. Wprowadzenie 

мΦмΦ ²ǎǘťǇ 

/ŜƭŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ Řƭŀ 
nowoczesnej gospodarki regionu. tƻŎȊŊǘŜƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ zmian w systemie szkolnictwa zawodowego 
ǎƛťƎŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǳǎǘǊƻƧƻǿŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱa upadek 
ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ ǎȊƪƽƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ, ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ 
ǿƛŜƪǳ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ȅǎƪŀƱƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ ǘŀƵǎȊŜ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿǎǘťǇ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ {ƪǳǘƪƛ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ȊŀǇŀǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎŊ 
odczuwalne do dnia dzisiejszego. Liczba szkƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ w Polsce systematycznie maleje. W 2005 
ǊΦ ōȅƱƻ ƛŎƘ р 009, a w 2015 r. Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ п 026. Ten trend jest ǘŜȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƱƽŘȊƪƛƳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ z wykonywaniem konkretnego zawoduΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜȊŀŘŀǿŀƭŀƧŊŎŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ƻŘ ŏǿƛŜǊŏǿƛŜŎȊŀ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ Řǳȍȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ǊȅƴŜƪ 
ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ zmiany w zakresie 
ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ, 
ȊǿƛŊȊŀƴe Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿane linie 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ Ǌƻōƻǘȅ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ wƻǏƴƛŜ ȊapotǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƴǇΦ ŦǊȅȊƧŜǊ ŎȊȅ ƻǇƛŜƪǳƴ ƳŜŘȅŎȊƴȅΦ 

Od 2012 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej rozpoczťƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ w systemie 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ hōƧťƱȅ ƻƴŜ ƳΦƛƴΦΥ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 
ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ potwierdzaƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 
W 2015 r. ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ƻƎƽƭƴŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ YƻƭŜƧƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ƻŘ 
м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊΦΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜƳ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс r. tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 
(Dz. U. 2017 poz. 59). Ustawa ta nie tylko likwiduje gimnazja, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊƳƛŀƴy 
w ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ȊƳƛŀƴŊ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅΣ ōťŘȊƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ς ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƻŘ нлмт r., 
a od 2020 ǊΦ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ LL ǎǘƻǇƴƛŀΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎ zmiany w systemie szkolnictwa 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ς Ƨŀƪƻ ǎȊƪƻƱȅ ƎƻǊǎȊŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ ²ǏǊƽŘ 
ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ przed szkolnictwem zawodowym jest nie tylko poprawa 
ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ, ŀƭŜ ǘŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ oraz ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ōťŘŊŎŜƧ skutkiem 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊaficznych. 

1.2. Cel badania 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 
{ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
zawodowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ na lata 
2014-2020.  

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ Identyfikacja ōŀȊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ, 
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¶ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ Řƻ 
praktycznej nauki zawodu, 

¶ Ocena stanu kadry ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ,  

¶ Identyfikacja ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴa jej dostosowania do potrzeb rynku pracy, 

¶ Identyfikacja ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊcami, 

¶ Identyfikacja ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ. 
 

LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ, ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ odniesieniu do wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
_ƽŘȊƪƛŜƎƻ na lata 2014-2020 i PǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ 2007-2013 oraz potrzeb 
i Ǉƭŀƴƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
_ƽŘȊƪƛŜƎƻ na lata 2014-2020. 

1.3. Podstawowe definicje 

W ramach terminologii ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

¶ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ς ǎȊƪƻƱŀ ŘŀƧŊŎŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ŘȅǇƭƻƳǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ zawodowe po zdaniu 
ŜƎȊŀƳƛƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎŜŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘΦ bŀǳƪŀ ǘǊǿŀ ƻŘ н Řƻ о ƭŀǘ1. 

¶ Technikum ς ǎȊƪƻƱŀ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀΣ Ǉƻ ȊŘŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳΣ 
uzyskanie dyplƻƳǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ 
ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ 
po zdaniu egzaminu maturalnego2. 

¶ {ȊƪƻƱŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ς sȊƪƻƱŀ ǘrzyletnia 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ 
ǳƳȅǎƱƻǿȅƳ ǿ stopniu umiarkowanym ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛ ǳŎȊŜƵ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ i przysposobieniu do pracy. Kontynuacja nauki nie jest 
przewidywana3. 

¶ {ȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀ ς instytucja edukacyjna organizowana na podbudowie programowej 
ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƻǎƻōƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ƻƎƽƭƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘȅǇƭƻƳǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ǉƻ ȊŘŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳΦ 
bŀǳƪŀ ǘǊǿŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ нΣр Ǌƻƪǳ4. 

¶ /ŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ς ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ όƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ƪǳǊǎ 
zawodowȅΣ ƪǳǊǎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǳǊǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴe kursy 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎe ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
zawodowych5. /ŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀŘŀƴƛŀ 
z ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜgo 
ȊŀǿƻŘǳΣ ƳƻȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ustawiczne w kraju i zaƎǊŀƴƛŎŊΦ  

                                                             
1 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ς ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΦ aƛŜƧǎŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΥ (Dz. U. z 2016 r. poz. 1943, 
z ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 
2 ǘŀƳȍŜ 
3 ǘŀƳȍŜ 
4 ǘŀƳȍŜ 
5 ¾ǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ !ǊǘΦ но-нтΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z dnia 17 lutego 2012 r., poz. 186) 
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¶ /ŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎa ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΥ ȊŀƧťŏ ǇǊŀktycznych dla 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΤ ȊŀƧťŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ustawiczƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ όƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ƪǳǊǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƪǳǊǎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
zawodowych, ƪǳǊǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘύ6. 

¶ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ς ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿȅ ŎŜƭƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ formie 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ƭǳō ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻnych 
ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽw 
ƻŎŜƴ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
w zawodacƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǇǊȊťǘ ƻǊŀȊ 
ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ7.  

¶ {ȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ς dotychczasowa trzyletnia ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ Ȋ ŘƴΦ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт r. ǿ ǎȊƪƻƱť ōǊŀƴȍƻǿŊ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ǎǘŀǿȅ 
z dn. 14 grudnia 2016 ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΦ 

¶ {ȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ς ŘǿǳƭŜǘƴƛŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 
ōǊŀƴȍƻǿŜƧ L ǎǘƻǇƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ 
z dn. 14 grudnia 2016 ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ŘƴΦ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл r. 

¶ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 
i ǳȊǳǇŜƱƴƛŀnie ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ8. 

¶ Doradztwo zawodowe ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿȅōƻǊǳ 
zawodu lub pracy w formie indywidualnej porady zawodowŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť Ǉƻƭŀ 
problemowego jednostki i udzielenie jej informacji zawodowych, podawanie wskaȊƽǿŜƪΣ 
sugestii oraz instrukcji9. 

¶ Poradnictwo zawodowe ς ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƛ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀwodowego. Obejmuje ono udzielanie 
pomocy uczniom i ŘƻǊƻǎƱȅƳ ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛǳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 
ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť i zawodowy sukces10. 

¶ ½ŀǿƽŘ ς ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 
wykonywŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿť 
utrzymania i ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ11.  

¶ Kwalifikacyjny kurs zawodowy ς ƪǳǊǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿť 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 
w zakresie tej kwalifikacji. 
 

  

                                                             
6 ǘŀƳȍŜ 
7 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ς ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ ŘƴΦ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦΣ ǇƻȊΦ рфύ 
8 ¾ǊƽŘƱƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ς Uǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ. Miejsce publikacji: (Dz. U. z 2016 r. poz. 1943, 
z ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 
9 YΦ [ŜƭƛƵǎƪŀΥ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ αtǊƻōƭŜƳȅ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
Psychologiczno-Pedagogicznegoέ, 1999, nr 2/11 
10 hƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ Y¦tΣ мффф ǊΦ 
11 WΦ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛΥ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ȊŀǿƽŘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ {ƻŎƧƻƭƻƎƛŀ ȊŀǿƻŘƽǿΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ Yƛ²Σ мфср r. 
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1.4. Opis metodologii badania 

1.4.1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ 

Realizacja zakresu tematycznego niniejszego opracowania ǿȅƳŀƎŀƱŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ z ǿƛŜƭǳ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎe ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 
i ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť kwestii ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
koniec marca 2017 r.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ cztery 
rodzaje kwestionariuszy ankiet skierowanych do: 

¶ Starostw powiatowych όǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ƳΦ _ƽŘȋύ ς jednostki administracyjne ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
odpowiedzialne Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ 
w ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 
ǎƛŜŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƴŀōƻǊƽǿ ƴŀ 
dany rok szkolny, opracowywanie ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
oraz aplikowanie i realizacja ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ōȅƱƻ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
rozwijania ōŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛa kwalifikacji kadry 
dydaktycznej, dostosowywania ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 
dƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ 
ƻǏǿƛŀǘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт Ǌ. Ankieta obeƧƳƻǿŀƱŀ нм ǇȅǘŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ 
i 2 metryczkowe. 

¶ aƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛ ς zŀƪǊŜǎ ǇȅǘŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊǳ ŀnkiety dla miasta ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť 
z ȊŜǎǘŀǿŜƳ ǇȅǘŀƵ kierowanych Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ Celem 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƴƪƛŜǘȅ ōȅƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ōŀȊȅ 
ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ _ƻŘȊƛΣ 
wyznaczonym w Gminnym Programie wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ _ƻŘȊƛ нлнсҌΦ W ramach 
kwestionariusza ankiety opracowano 22 pytania merytoryczne i 1 metryczkowe. 

¶ SȊƪƽƱ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ: zasadniczych szkƽƱ zawodowych, technikƽǿ oraz szkƽƱ 
policealnych. !ƴƪƛŜǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ нп Ǉȅǘŀƴƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ р 
metryczkowych. 

¶ PƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
zawodowych. W ǘǊŜǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȊŀǇƛǎǳΣ 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎƪǊƽŎƻƴŊ ƴŀȊǿť όCKZIUύΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƳƛƳƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ǘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ zakresu. Celem badania 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ōȅƱƻ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ, identyfikacja zmian w 
ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego. YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ŀƴƪƛŜǘȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ нл ǇȅǘŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 4 metryczkowe. 

 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŀƴƪƛŜǘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴe przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ²ŜǊǎƧŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ōȅƱŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŀ i zaakceptowana 
ǇǊȊŜȊ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
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_ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƴŀǊȊťŘȊƛ pozyskiwania danych ilustruje Tabela 1. ²ȊƽǊ ŀƴƪƛŜǘ ǎǘŀƴƻǿƛ 
zŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  

Tabela 1 ½ŀƪǊŜǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇȅǘŀƵ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘ 

Zakres tematyczny 
Respondenci 

Starostwa 
powiatowe* 

{ȊƪƻƱȅ 
tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustawicznego 

Baza szkolnictwa zawodowego + +  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ōŀȊƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

+ +  

tƻȊƛƻƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
praktycznej nauki zawodu 

+ + + 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿť 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ όǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²_ 2014-2020) 

+ + + 

hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ƪŀŘǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ + +  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²_ 2014-2020) 

+ + + 

hŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿƎ ǇǊƻŦƛƭƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
regionalnych 

+ +  

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²_ 2014-2020 
ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ)  

+ + + 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀne z podnoszeniem kompetencji 
i ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

+ + + 

Doradztwo zaǿƻŘƻǿŜ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
i ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wth ²_ 
2014-2020) 

+ +  

½ŀƪǊŜǎ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ + + + 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
* W badaniu skierowanym do starostw powiatowych zastosowano dwa ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŀƴƪƛŜǘ όмύ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇƻȊŀ _ƻŘȊƛŊ ƻǊŀȊ όнύ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛ 
 

hǇǊƽŎȊ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ǉƭƛƪǳ a{ ²ƻǊŘΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ǿŜōƻǿŊ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎΦ 

1.4.2. Opis przebiegu realizacji badania 

.ŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜŎƘƴƛƪť /!²L όŀƴƎΦ Computer Assisted Web 
Interview). Elektroniczne kwestionariusze ŀƴƪƛŜǘ ȊƻǎǘŀƱy ǇǊȊŜǎƱŀƴe na adresy e-mailowe 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ dokumentu MS Word oraz linku do kwestionariusza internetowego. 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜǘŀǇǳ ǘŜǊŜƴƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ όǊƻȊŜǎƱŀƴƛe ankiet elektǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘύ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 
ōǳŘƻǿŊ ōŀȊȅ ŀŘǊŜǎƽǿ ƳŀƛƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ (na podstawie wykazu 
ǇƻōǊŀƴŜƎƻ Ȋ ōŀȊȅ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
Edukacyjnej12) w oparciu o ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƭǳō ǇƻǊǘŀƭƛ 
informacyjnych z zakresu ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

Etapy badania: 

¶ Ankiety do starostw powiatowych ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎƱŀƴŜ ǿ ŘƴΦ сΦлоΦнлмт ǊΦ, ȊŀǏ 7.03.2017 r. do 
ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ praktycznego. Termin 
ȊǿǊƻǘǳ ŀƴƪƛŜǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ мрΦлоΦнлмт ǊΦ tǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀŘǊŜǎƽǿ ƳŀƛƭƻǿȅŎƘΦ 

                                                             
12 Por. https://cie.men.gov.pl/sio-strona-glowna/podstawowe-informacje-dotyczce-wykazu-szko-i-placowek-
owiatowych/wykaz-wg-typow/ (stan ƴŀ ǎǘȅŎȊŜƵ нлмтύ 
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¶ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ na ƴƛǎƪŊ ȊǿǊƻǘƴƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘ w dniu 21.03.2017 r. ǇǊȊŜǎƱŀƴo do starostw 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎo i zawodowego, 
przypomnienie z ǇǊƻǏōŊ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ Řƻ нпΦлоΦнлмт ǊΦ  

¶ W dniach 27.03.2017 ς 12.04.2017 r. ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƻƪƻƱƻ олл ǊƻȊƳƽǿ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 
z respondentami, w celu ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘȅ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛa 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛa ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ. 

¶ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ rejestracja i analiza zwracanych ŀƴƪƛŜǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť 
ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ Do ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ 
jednej ankiety dla wszystkich ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎȊƪƽƱ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƱ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛΦ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƪƭǳŎȊ ƪƻŘƻǿȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƭƛŎȊōȅ όŎȊťǎǘƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ 
ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊŀŦƛƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ Podsumowanie 
ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƽō w podziale ƴŀ ǘȅǇȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 
Tabela 2. 

 
Tabela 2 hǇƛǎ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ 

 Powiaty 
{ȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎenia 

ustawicznego 
i praktycznego 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ 
zawodowe 

Technika 
{ȊƪƻƱȅ 

policealne 

[ƛŎȊōŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
(wg danych SIO) 

nd. 100 119 141 228 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ 
όƭƛŎȊōŀ ǿȅǎƱŀƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘύ 

24 100 119 64 99 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƽōȅ 
όƭƛŎȊōŀ ȊǿǊƽŎƻƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘύ 

24 87 107 36 25 

¦ŘȊƛŀƱ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ zrealizowanej 
ǇǊƽōȅ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 

100% 87% 90% 56% 25% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 
Rysunek 1. tƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƽō ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 

 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 
w rejestrach administracyjnych oraz bazach danych statystyki publicznej, Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

1. Zbiory statystyki publicznej (Banku Danych Lokalnych), Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎe ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ wieku 16-18 (edukacyjnej 
grupy ǿƛŜƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻύ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ Řƻ 
нлно ǊΦΣ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ PǊƻƎƴƻȊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2014-205013; 

2. Zestawienia ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎƻǿŊ YƻƳƛǎƧť 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŊ ǿ _ƻŘȊƛ 
o ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀlifikacje zawodowe w zawodach 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎŜǎƧŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ όмсмΣ мсн ƛ мсоύ ǿ Ǌƻƪǳ 
szkolnym 2015/201614Φ tƻȊȅǎƪŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ; 

3. 5ŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ stron internetowych zŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ 

4. Dane ƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƴŀ нлмт ǊΦ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴe 
z ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǘΦ .ŀǊƻƳŜǘǊ ȊŀǿƻŘƽǿΦ UȊȅǎƪŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ по ȊŀǿƻŘȅΦ 

 

  

                                                             
13 Por. http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/Downloader.aspx?file=prognoza_2014_2050 
_powiaty.zip&sys=prognozy 
14 Por. http://w ww.oke.lodz.pl/info.php?i=258 
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2. Uwarunkowania ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

2.1. Szkolnictwo zawodowe w ustawach i dokumentach strategicznych 

¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ό5ȊΦ U. 2017 poz. 59) 

¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ŎȊťǏŏ ƳŀǘŜǊƛƛ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊ ¦ǎǘŀǿť ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ȊƳƛŀƴŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ 
ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǿŜƎƻ ǳǎǘǊƻƧǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ tym modyfikacji w organizacji 
i ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť н 
ƴƻǿŜ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƭΥ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

Wŀƪƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ zawodowego 
ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜƎƻ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊǿǊŀŎŀƱƻ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 
ŎŜƭŜƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ dualnego systemu 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ !ƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ wprowadzenie do 
ǎȅǎǘŜƳǳ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ L ƛ LL ǎǘƻǇƴia zapewni ŘǊƻȍƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ. 

¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ǿȅƭƛŎȊŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ǇƻǿƻŘȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎystemie szkolnictwa 
zawodowego: 

¶ .Ǌŀƪ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
w ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
zawodowych. 

¶ Brak skutecznego doradztwa zawodowego. 

¶ bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛǎƪŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏΦ 

¶ bƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ ½ōȅǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ 

¶ bƛŜŘƻōƽǊ ƪŀŘǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎo. 
 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳ Řǳŀƭƴȅ tƻƭǎƪŀ ǿȊƻǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƛ ǘƻ Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ŘƻǏǿƛadczeƵ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ, 
bowiem w bƛŜƳŎȊŜŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅ ƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 
ȊŀǏ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀŘŀƵ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŏΦ  

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
zawodowego 

tƻȊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ¦ǎǘŀǿŀ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť 
ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ W marcu 
нлмт ǊΦ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
zawodowego. Dokument ƻƪǊŜǏƭŀ нмо ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмт ǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 
ƪƭŀǎŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪƭŀǎŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ п-ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻǊŀȊ ǎƱǳŎƘŀŎȊy 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎŜƳŜǎǘǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǿƻŘȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿƻŘȅ nowe. 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎǳƭǳƧŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 
Edukacji z dnia 13 czerwca 2003 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
w ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
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Umowa Partnerstwa 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƱŀŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ƴŀŎisk na szkolnictwo zawodowe w ramach Celu 
tematycznego 10. ς LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

/ŜƭŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ¦t ƧŜǎǘ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƳƛŀƱȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ doskonalenie modelu 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ wzrost ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǎƽō 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ. Umowa 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ, ȍŜ priorytetowymi kierunkami wsparcia obszaru edukacji w okresie 
нлмпπнлнл ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ȊŀǿƻŘǳύ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ 
ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ tƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ 
ǎǘǳŘƛƽǿ Ǉodyplomowych, szkolenia kaskadowe dla nauczycieli. 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ Ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŎŜƭ ς ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 
w ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻŦercie szkolnictwa zawodowego, jak i w dokumentacji programowej, 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ 
ƛŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƳǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ 
uŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƻƵŎȊȅƭƛ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ȋ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ȊŘŀƴȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΦ 
½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƻȍƭƛǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘŊ ƻŦŜǊǘŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǊȅƴƪǳΦ ½ŀŎƘťǘŊ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǳŎȊƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀȍΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
poradnictwa edukacyjno-zawodowego. 

tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎȊƪƽƱ zawodowych poprzez inwestycje 
w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳΣ ƎŘȅȍ ōŀŘŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎo, w tym 
ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΦ .Ǌŀƪƛ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǇǊƻŎŜǎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǘȅŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛΣ ƛǘǇΦ 
Interwencja w zakresie wsparcia szkolnictǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ōŀȊƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻōŜŎƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƘŀƭŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜύΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

Strategia Rozwoju YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлнл 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ƛ h9/5 όȊŀ Ǌƻƪ нлмлύ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǏǊŜŘƴiej w UE i OECD ς w Polsce 
wynosi on 48,2% (w UE ς 49,6%, w OECD ς пп҈ύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ 
ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ 51,8% (w UE ς 50,4%, w OECD ς 54%). 
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² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 
ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ όǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜύ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ŘŀƭǎȊȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƳƻŘŜƭǳ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŘƻōȅŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 

{hw ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛƻƳ ȊŀǿƻŘƻwym ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ƎŘȅȍ ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛŏ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǎǘŀƴŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿ ǘǊŜǏŎƛŀŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ 
i ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť 
rozwijajŊ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊƛŜǊť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƳƻȍŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ Ȋŀǎƽō ǎƛƱȅ 
ǊƻōƻŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ нлнл r. przewidziane w SOR: 

¶ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť Řƻ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 5ƻŎŜƭƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀΥ у-ƭŜǘƴƛŊ ǎȊƪƻƱť 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ п-ƭŜǘƴƛŜ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ р-letnie technikum, 3-letƴƛŊ ōǊŀƴȍƻǿŊ 
ǎȊƪƻƱť L ǎǘƻǇƴƛŀΣ н-ƭŜǘƴƛŊ ōǊŀƴȍƻǿŊ ǎȊƪƻƱť LL ǎǘƻǇƴƛŀΣ ǎȊƪƻƱť ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŊ ƻǊŀȊ о-ƭŜǘƴƛŊ ǎȊƪƻƱť 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŊ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ Dopasowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb nowoczesnej gospodarki ς 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ pracodawcami, silniejszy nacisk na 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǘŀȍǳ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
pracy ς ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘǳŀƭƴŜƎƻύΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǘǊŜǏŎƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
zapotrzebowania na zawody, doradztwo i poradnictwo zawodowe, popularyzacja 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
i ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿκǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǿȅōƻǊǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ ¦ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿǳǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƧ ŘǊƻȍƴƻǏŏ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜƧ ƧŜƧ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊƽǿ 
edukacyjnych i zawodowych. 

 

Projekt strategicznyΥ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƪŀŘǊȅ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ ς 
ƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ 
z ǇǊŀƪǘȅƪŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻŘǳƱƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнл 

² {w²_ нлнл ǎƛƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭogii na rzecz inteligentnych 
specjalizacji regionalnychΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ bŀ ǘŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ǇƻōǳŘȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻΣ 
energetycznego, medycznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ƳŜōƭƻǿŜƎƻΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻΣ Ŝƪƻ-ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿύΦ hōƻƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 
kluczowych endogeƴƛŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ ǘǿƻǊȊŊ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ όƳΦƛƴΦ ǳǎƱǳƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
zdrowia, eko-ǳǎƱǳƎƛΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΣ .thΣ L¢ύ. wƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ, ktƽǊȅ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
przez szkolnictwo zawodowe. 

² {w²_ нлнл ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ нΦ /Ŝƭǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ Nowoczesny 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ ƛ wȅƴŜƪ tǊŀŎȅ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦм. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ Řƭŀ 
nowoczesnej gospodarki. YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦмΦнΦ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳƻŘǳƱƻǿŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƭŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŘƻƭƴȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ōŀȊȅ Ƴŀterialnej szkolnictwa 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego. LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ 
όрΦмΦнΦύ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ рΦмΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻƱƻȍƴȅ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ½ŀƎƱťōƛŜ DƽǊƴƛŎȊƻ-Energetyczne 
.ŜƱŎƘŀǘƽǿ ς {ȊŎȊŜǊŎƽǿ ς ½ƱƻŎȊŜǿΣ ½ŀƎƱťōƛŜ /ŜǊŀƳƛŎȊƴƻ-Budowlane Opoczno ς ¢ƻƳŀǎȊƽǿ 
Mazowiecki, Obszar Rozwoju Intensywnego Rolnictwa. 

Regionalna Strategia Innowacji dƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ [hwL{ нлол 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ w{L [hwL{ нлол ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
priorytetem ς {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦнΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu. SpecjaƭƛȊŀŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ǿťȍǎȊȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ƴƛȍ ǿ {w²_ нлнлΥ ōǊŀƴȍŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅ ƛ ƳƻŘȅΣ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘowlane, innowacyjne rolnictwo 
i ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ƛƴŦormatyka i ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΦ ² ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƭŀ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜm zawodowym oraz 
technicznym, a ƪƻǎȊǘȅ ƛŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǊƻǎƴŊΦ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛesienie 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƪŀŘǊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀz zmiana stereotypu 
ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊōǳdowy 
ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
specjalizacji regionu, 
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¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu. 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

W poprzedniej perspektywie finansowej UE szkolnicǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ōȅƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
z komponentu regionalnego Programu hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ нллт-2013, DȊƛŀƱŀƴƛŜ фΦн. 
tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ Projekty finansowane z POKL 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
z pracodawcami (przede wszystƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ 
zawodowe. 

hōŜŎƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ Ȋ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
Programu hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ·LΦо YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
zawodowe όtƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ·LΦоΦм YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ·LΦоΦн YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς 
Ƴƛŀǎǘƻ _ƽŘȋύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦоΦм ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƧťǘȅ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦоΦн ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻŘȊƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦо ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪolenia zawodowego oraz dostosowanie 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. 

¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦоΥ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƽƱ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘy prowaŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
(w ǘȅƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 
z ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym, 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego (kǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƪǳǊǎȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΣ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍƻǿƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
i ustawicznego.  

 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦо YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎǇŀǊǘŜ ƪǿƻǘŊ 
73 757 510 ŜǳǊƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлно ǊΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ мл смс ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ рфф Ȋ _ƻŘȊƛ ōťŘȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ 
u ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ tƻȊŀ ǘȅƳ омп ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ мн Ȋ _ƻŘȊƛ 
ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ 
w ramach Osi priorytetowej XII Pomoc TechnicznaΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ·LLΦнΥ System realizacji, Podprojekt: 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵΦ ² нлмт ǊΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α.ǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǎȊȅǘŀ ƴŀ ƳƛŀǊť ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ (01.01.2017 ς 30.06.2017).  

/ŜƭŜƳ ǇƻŘǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŘŜōŀǘȅ ƛ ǇŀƴŜƭŜ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜ ǿ п ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΥ 
_ƻŘȊƛΣ {ƛŜǊŀŘȊǳΣ _ƻǿƛŎȊǳ ƛ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿypracowania nowych synergicznych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ. 
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2.2. Wyniki konkǳǊǎǳ Ȋ wth ²_ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 w obszarze szkolnictwa 
zawodowego i ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

Pierwszy ƪƻƴƪǳǊǎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ·LΦоΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ нлмр r. 
(RPLD.11.03.00-IZ.00-10-001/15). 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ мнс ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ пл ȊƻǎǘŀƱƻ 
pozytywnie zaopiniowanych i zarekomendowanych do ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻŘ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
prywatnych, ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ¢ƻ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ŎȊťǎǘƻ ȊƎƱŀǎȊŀƱȅ ǘŀƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŎŀƱŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƱȅƴťƱƻ Ȋ _ƻŘȊƛΤ ōȅƱȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ WŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŊ 
ŦƛǊƳť ς .{I {ǇǊȊťǘ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 5ƻƳƻǿŜƎƻ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅΦ 
½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ (Opoczno, Rawa 
Mazowiecka). _ŊŎȊƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀli dofinansowanie w kwocie 35 396 лнлΣфн ȊƱΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ нлмс ǊΦ όwt[5ΦммΦл3.01-IZ.00-10-ллмκмсύΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ 
ŀȍ мпт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
zawodowego. Pozytywnie ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ум ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť тм 205 лррΣфс ȊƱΦ 
Pozytywnie zostŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǇƻŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 
i ǊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǎǘŀǊǘƻǿŀƱȅ 
ǘŜȍ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ _ƻŘȊƛΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ǎȊƪƽƱ 
ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ όtƛƻǘǊƪƽǿ ¢Ǌȅōunalski, Radomsko). Konkurs 
w 2016 ǊΦ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƛƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ŎƘŎƛŀƱȅ ƻōƧŊŏ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƱƽŘȊƪƛŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ȊȅǎƪŀƱŀ ǳȊƴŀƴƛŜ ƛ ŘƻǎǘŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ wth ²_ нлмп-2020. 
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Rysunek 2 tǊƻƧŜƪǘȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴǊ wt[5ΦммΦлоΦлл-IZ.00-10-001/15 w ramach Regionalnego Programu 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ·LΦо YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

 






































































































































































