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Maciej Fornalczyk (CEO), COMPER 
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Departament Programów Infrastrukturalnych  

Marcin Kucharski 

Wice Prezes 

ITS Michalczewski sp. z o.o. 

Mariusz Denkiewicz 
Dyrektor Biura Analiz i Strukturyzacji Transakcji, Departament 

Sektora Samorządowego 
Bank Gospodarstwa  Krajowego 

Małgorzata Skrzyszewska 

Główna księgowa 

MOSiR w Radomiu sp. z o.o. 

Leszek Pieszczek 

Wice Prezes  

Remondis sp. z o.o. 

Tomasz Dec 

Dyrektor 
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Powierzenie – zalety i wady 

Podstawa 
udzielenia 
powierzenia: 
Opinia 
Prezesa UZP 
vs. Ustawa 
PZP 

I. 
Utrzymanie 
90% 
przychodów a 
efektywność 
ekonomiczna 

II. 
Przydatność 
powierzenia 

III. 
Zalety 
powierzeń @ 
dostawcy 
kapitału 

IV. 

4 

Kwestia bezpieczeństwa 
strategicznego 

Długość okresu 
powierzenia i 
uwarunkowania 
proceduralne 

Modelowy zakres 
działalności podmiotu 
wewnętrznego 

Komercja pomniejsza 
rekompensatę – 
efektywność 
ekonomiczna @ przetarg 

Wykonywanie 
powierzenia z minimalną 
działalnością dodatkową 
– dobre rozwiązanie? 

Definiowanie celu 
powierzenia @ 
konsekwencje rynkowe 

Kryteria oceny 
efektywności 
powierzenia 

Cena usług publicznych 
powierzenie vs. przetarg 

Powierzenie a przetarg – 
najważniejsze różnice @ 
dostawca kapitału 

Wycena ryzyka i 
zabezpieczeń 

Zarządzanie ryzykiem 
finansowym: 
powierzenie vs. przetarg 

Wpływ powierzenia na 
konkurencję rynkową 
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Znajdź nas na: 


