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Przebudowa i utrzymanie drég wojewédzkich
w Wojewoédztwie Dolnosiaskim
w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

— projekt pilotazowy -

L.6dz, dnia 26 marca 2018r.
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PPP - PIERWSZE KROKI

» rok 2011 — rozpoczecie procesu przygotowania
pilotazowego projektu przebudowy | utrzymania
12 km drogi wojewodzkiej Nr 342

* postepowanie przetargowe — tryb ogranigzony
(13 firm zaproszonych do skladania ofert,
6 zlozyto oferty)

« koszty — szacowaha wartos¢ — 12 min-zt brutto
(najtansza oferta 47 min./'zl, najdrozsza 115 min zi)

* uniewaznienie postepowania
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PPP - DRUGIE PODEJSCIE

« styczen/ 2013 — Ministerstwo Rozwoju ogtasza
przetarg na nabér projektow inwestycyjnych

Z samorzadowego sektora drogowego,
planowanych do realizacji w modelu ppp

. listopad 2013 - pozytywna ocena merytoryczna
ztozonej ,aplikacji, rekomendacja do wsparcia
ministerialnego—doradztwa prawnego,

ekonomiczno -finansowego | technicznego

« grudzien 2013 - Ministerstwo Rozwoju
rozpoczeto procedure wytonienia Doradcy dla
DSDIK (Promotora Projektu)
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Pilotazowy charakter
projektu

Celem jest uzyskanie doswiadczen
oraz wzorcowej dokumentacji
do “wykorzystania przy realizacji
podobnych projektow 2z sektora
drogowego.

Wzorcowa dokumentacja, bedzie bezplatnie udostgpnionasna stronie Platformy
PPP, nie tylko moze ograniczyé koszty potencjalnych nasladowcow, ale tez utatwi
realizacje kolejnych inwestycji z finansowym'zaangazowaniem sektora prywatnego
— owczesny Wiceminister Infrastruktury i Rozwoju
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Etapy realizacji projektu do czasu
wylonienia partnera prywatnego

Realizacja zaméwienia podzielona zostata na 10 etapéw:

Etap | -Analizy przedrealizacyjne, badanie rynku (98 dni);

Etap Il - Projekt ogtoszenia o zamowieniu publicznym, projekt odpowiedzi na pytania
wykonawcow (15 dni);

Etap Il -/Informacja z oceny wnioskow o dopuszczenie (133 dni);

Etap IV -Przygotowanie dokumentacji potrzebnej do przeprowadzenia dialogu z wykonawcami
(43 dni);

Etap V - Przeprowadzenie dialogu z wykonaweami i przygotowanie zaproszenia do skfadania
ofert (493 dni);

Etap VI -Przeprowadzenie procesu sktadania i oceny ofert (151 dni);

Etap VII-Podrecznik zarzgdzania umowag o ppp (45 dni);

Etap VIII -Finalna wersja umowy o ppp (22 dni);

Etap IX -Przeprowadzenie procesu zamkniecia finansowego projektu (180 dni);

Etap X - Dokumenty aplikacyjne do pozyskania finansowaniasz funduszy UE - ze wzgledu na
podjecie decyzji, iz niniejszy projekt nie bedzie wspodftfinansowany ze Srodkow finansowych UE (RPO 2014-2020), niniejszy etap

7o0Stat wwiaczonv z brzedmiotu zamowienia @=======000
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Dialog konkurencyjny

e 02 kwietnia 2015 - ogloszenie postepowania
przetargowego w trybie dialogu konkurencyjnego

Na etapie preselekcji, sposréd 10 firm ubiegajgcych sie 0 zamodwienie
publiczne, 5 firm zostato zaproszonych przez Zamawiajgcego do dalszego etapu.

Dialog konkurencyjny podzielony zostat na 5 rund:

 Jlrunda ( Zakres projektu) - 30.11.2015 - 04.12.2015

« =lhrunda ( Finansowanie) - 15.02.2016 — 19.02.2016

* lll runda (Roboty-budowlane i utrzymanie) - 17.05.2016 — 20.05:2016

* IV runda (Uzgadniania postanowien umowy — Il wersja umowy PPP)
-04.07.2016 — 08.07:2016

* Vrunda (Il wersja umowy) - 03.10.2016 — 07.08.2016

e 5 kwietnia 2017 przekazaho Wykonawcom SIWZ
wraz z zaproszeniem do skiadania ofert

e termin skiadania ofert - 27 kwietnia 2018 r.
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Inicjacja pilotazowego projektu
drogowego w formule ppp

charakterystyka i gidwne zatozenia
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Dolnoslaska Stuzba Drog i Kolei
Sie¢ drég wojewodzkich

Program przebudowy i utrzymania

drég wojewoddzkich realizowanych
w formie

partnerstwa publiczno prywatnego./,--.
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Brzozinka Sredzka-Pisarzowice-Marszowice

kawice - Trzebnica ( skrz. z DK nr 5 zjazd na cbwodnice )

\' > - ‘skrz. 2 DK nr 15 ( Trzebnica ) - Olesnica skrz. z DK nr 8

341 Brzeg Dolny - Pegéw - skrz. z DW nr 342

gm Wroclaw - Szewce - Oborniki $1. - skrz. z DW nr 340

Slaska - Katy Wroclawskie (DW 347) - Gniechowice - Stary Sleszow|
2] Otaw ski( skrz. 396) - Godzikowico
w - Pletrzykowlce - Katy Wroclawskie

Maluszow (DK 35) - A4 - (wezel Pietrzykowice)

wskie (DW 347) Wszemilowice-Stoszyce - Romnw - Skalka-
Jornattow Wroclaw

przebudowa i biezace utrzymanie

Smolec - Mokronos Dolny (skrz. DW 347)

— P )
— drog realizowanych w PPP
g ! ° g(m Wroclaw - Strzelin - skrz. z DW nr 396
396 . Bierutéw do skrz. z DK nr 94
—a— drogi krajowe 396 skrz. z DK nr 94 - Otawa - Strzelin - skrz. z DW nr 395
® 404 Stacja Kolejowa Szewce - DW 342
a6 drogi wojewddzkie
. Stacja Kolejowa Borowa Olednicka - DK 8
-0 autostrady, drogi ekspresowe, wezly,
r— drogi dwujezdniowe - zo_.;szt. Stacja Kolejowa Diugoleka - DK &
= przeprawy promowe w ciggu innych drég \ (DK 8) Olesnica - Bierutow
’ " 2
&, Kai Wroct: = Jol . oW
Sieniawka/Zittau drogowe przej$cia graniczne & 2% rjenies Wicommd = delox Eatonion s Oewa (W 298
® PLD .

w ciggu drég krajowych i wojewoédzkich 7 344 skrz.z DW 348 - do nowego ronda w budowie (skrz. Z DK 35)

Ogélem 315 km

Uwaga! W ciggu drogi wojewddzkiej nr 330 i 334 brak mostu na Odrze

(stan - styczet 2013)
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Z wyznaczonych 315 km drog:

« | 220 km — przebudowa

*f 95 km —remont

¢+ 315 km — utrzymanie

» 'szacowana wartosc projektu— ok. 1 500 min zt

« szacowana wartosc przebudowy — ok:812 min zt
« rekomendowany tryb — dialog konkurencyjny
 czas realizacji przebudow — do 5 lat

. czas realizacji projektu! 22 lata



Dlaczego wariant 22 letni PPP?

Stala, roczna wysokosé annuitetow w zaleznosci od okresu inwestycji
i dotacji unijnej (min PLN)

Scenariusz
15
15Dmin

22

22Dmin

TR

108

98

100

94

PPP
88
78
85
78

PwC

11

Zrédto: Firma Doradcza PPP




Jak realizacja Projektu wplynie na
wskazniki zadtuzenia Wojewodztwa?

Oplata za dostepnosé oraz naktady inwestycyjne i Koszty
operacyjne — scenariusz PPP 22Dmin (tys. PLN)
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-300000
2015 2018 2021 2024 2027 2030 2033 2036

Optata za dostepnos¢
Koszty utrzymania - Netto

Naktady inwestycyjne - Netto

Zrédio: Opracowanie wlasne

PwC

» W przypadku modelu tradycyjnego

nierownomierne roztozenie wydatkow
inwestycyjnych 1 kosztéw operacyjnych,
wplywa na znaczacg fluktuacje wskaznikow
sptat do dochodéw. Efektem tego jest
ograniczony bufor finansowy, ktéry moze
utrudnic realizacj¢ innych przedsigwzie¢ w
Wojewddztwie Dolnoslaskim

W przypadku modelu PPP réwnomierne
roztozenie wydatkow 1 kosztow zwigzanych z
Projektem, przektada si¢ na wigksza
stabilizacj¢ wskaznika sptat oraz wiekszy niz
w przypadku modelu tradycyjnego bufor
finansowy, przy ktorym mozliwos$¢ realizacji
innych przedsiewzie¢ w Wojewddztwie jest
wieksza niz w modelu tradycyjnym

12

Zrédto: Firma Doradcza PPP
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Z wyznaczonych 187,450 km drog:

¢« 113,184 km — przebudowa

. (4,226 km — remont

187,450 km — utrzymanie

rekomendowany tryb — dialog konkurencyjny
czas realizacji przebudow — 4 |ata

czas realizacji projektu; 22 lata
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REKOMENDOWANY-MODEL

Model. Projektuj, Przebuduj, Finansuj, Utrzymuj, Zarzadzaj

[ Partner prywatny

4 4 4 4

Utrzymanie
Projektowanie Przebudowa Finansowanie I eksploatacja
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Aktualny stan Projektu

1. Planowany termin sktadania ofert - 27.04.2018 r.
2. Ocena ofert: - 40 dni
3. Planowany termin wyboru najkorzystniejszej

oferty: czerwiec 2018 r.

4. Planowany termin zawarcia umowy PPP —
czerwiec, 2018 r.

5. Planowany termin pozyskania finansowania przez
Wykonawcow - 6 miesiecy od daty pedpisania
umowy

6. Termin rozpoczecia realizacji projektu:

grudzien 2018 roku.
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Mocne str;my

przyspieszenie procesow inwestycyjnych w zakresie
infrastruktury drogowe;j

uzyskanie dostepu przez strone publiczng do
prywatnego kapitatu i know —how

szybsze wdrazanie projektow - realizacja projektow
przebiega szybciej i sprawniej niz w metodzie
tradycyjnej

jakos¢ swiadczonych przez partnera prywatnego ustug
jest zdecydowanie wyzsza

mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ bez mozliwosci
obcigzania dilugu i deficytu publicznego

mozliwos¢ generowania dodatkowych przychodow

wykorzystanie doswiadczen innych krajow w zakresie
pPpP

mozliwos¢ realizacji projektow pilotazowych

wzrost innowacyjnosci

mozliwos¢ wykreowania stabilnego rynku ustug
drogowych

permanentny rozwoj wojewodztwa zgodny ze strategia
podziat ryzyk - wiekszos¢ ryzyk po stronie partnera
prywatnego

przeptywy finansowe po stronie publicznej roztozone
w czasie

ustugi sg dostepne znacznie wczesniej, niz gdyby byly
realizowane w systemie tradycyjnym

Stabe strony

projekt mocno skomplikowany w aspektach prawnych,
ekonomiczno- finansowych i technicznych

brak doswiadczen przy realizacji projektow
infrastrukturalnych w formule ppp

nie wszystkie projekty mozna realizowaé¢ w formule PPP
brak modelowego podziatu ryzyk, ktory determinuje
otrzymanie optymalnej i najkorzystniejszej oferty

brak Projekt Managera odpowiedzialnego za realizacje
zadania od poczatku do konca inwestycji

brak wspétdziatania podmiotu publicznego z partnerem
prywatnym w celu osiggniecia przedmiotu przedsiewziecia
ryzyko poniesienia kosztow przez strone publiczna, jezeli
operatorowi prywatemu nie uda sie wywigza¢ z postanowien
umowy

ograniczenia budzetowe do przyjmowania nowych
zobowigzan wynikajacych z uméw PPP — ryzyko
zakwalifikowania do dtugu publicznego

mylne postrzeganie partnerstwa jako prywatyzacji majatku
samorzadowego

niejednoznaczne przepisy prawne dotyczace realizacji zadan
w formule ppp

btedy w procesie przygotowania projektéw ppp, w procesie
swiadczenia ustug

brak stabilnosci partnera prywatnego, spowodowanego
kryzysem gospodarczym oraz zagrozenie w przypadku jego
upadtosci

brak precyzyjnego okreslenia zadan i szczegétowego
podziatu ryzyk miedzy stronami umowy

kosztowny i czasochtonny proces wdrozenia koncepcji PPP
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Dziekuje za uwage

Leszek Loch — Dyrektor
Dolnoslgska Stuzba Drég'i'Kolei we Wroctawiu
ul. Krakowska 28
58-425 Wroctaw

sekretariat@dsdik.wroc.pl


http://www.dsdik.wroc.pl/

