ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA
JAKO ELEMENT DOKUMENTACII
APLIKACYJNEJ W PROJEKTACH UNIJNYCH

t6dz, 18.05.2018 r.

@ CentrumObstugiPrzedsiebiorcy



Program szkolenia

8:30-9:00 Rejestracja uczestnikdow szkolenia

9:00-10:30  Wprowadzenie.
Ogdlne zasady sporzadzania bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych

10:30 —10:45 Przerwa kawowa

10:45-12:15 Formutowanie zatozen do prognoz finansowych

12:15-12:30 Przerwa kawowa

12:30—-14:00 Ujmowanie dotacji w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywdw pienieznych

14:00 - 14:30 Przerwa obiadowa

14:30—-16:00 Rozliczanie i ujmowanie kosztow prac badawczych i prac

rozwojowych.
Studium przypadku — omowienie trudnych kwestii zgtaszanych
przez beneficjentow




Wprowadzenie

Ogolne zasady sporzgdzania bilansu,
rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

1.

Ustawa o rachunkowosci (m.in. zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych),
znajomos¢ zasad rachunkowosci finansowej, polityka rachunkowosci jednostki;

Znajomos$¢ zasad rachunkowosci zarzadczej (w szczegdlnosci dostarczanie
informacji zmniejszajacych stopien ryzyka przy dokonywaniu wyborow);

Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujagcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020 (m.in. zasady sporzadzania tzw. Analizy
kosztow i korzysci w projektach z dofinansowaniem UE);

Regulamin konkursu (wniosek o dofinansowanie, wzory sprawozdan
finansowych, pomoc publiczna, poziom dofinansowania);

Przewodnik po analizie kosztéw i korzysci projektow inwestycyjnych. Narzedzie
analizy ekonomicznej polityki spdjnosci 2014-2020 (Przewodnik AKK)



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

1. Ustawa o rachunkowosci (m.in. zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych),
znajomos¢ zasad rachunkowosci finansowej, polityka rachunkowosci jednostki

Rachunkowos¢ finansowa jest systemem ewidencji, odzwierciedlajgcym w formie

pienieznej zdarzenia gospodarcze, zachodzgce w danej jednostce. Dzieki niej

mozna m.in. przedstawi¢ sytuacje majatkowo-finansowa czy wynik finansowy
danej jednostki. W tej odmianie rachunkowosci mamy do czynienia z okresleniem
majatku (aktywa) oraz sposobu jego finansowania (pasywa).

Systemy rachunkowosci

1. Uproszczony — oparty na pojedynczych zapisach wybranych zasobdéw lub
wynikow. Celem jest uproszczenie sposobu naliczania podatku dochodowego z
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Formami tego systemu s3 np.:
podatkowa ksiega przychodéw i rozchoddw (k.p. i r.), czy karta podatkowa.

2. Petny (ksiegi rachunkowe) — dotyczy oséb prawnych oraz innych podmiotéw o
wiekszych obrotach, rejestrujgcych swojg dziatalnos¢ w KRS. Polega na
prowadzeniu zapisOw na tzw. kontach na zasadzie wzajemnego bilansowania
zdarzen gospodarczych (reguta podwojnego zapisu).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

1. Ustawa o rachunkowosci (m.in. zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych),
znajomos¢ zasad rachunkowosci finansowej, polityka rachunkowosci jednostki

W sSwietle art. 45 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, jednostki prowadzace ksiegi
rachunkowe s3 zobowigzane do sporzadzenia sprawozdania finansowego na dzien
ich zamkniecia, tj. dzien bilansowy. Sporzadzenie sprawozdania finansowego
powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego (por. art.
52 ust. 1 ustawy o rachunkowosci). Wobec tego jednostki, ktérych rok obrotowy
jest zgodny z rokiem kalendarzowym, na sporzgdzenie sprawozdania finansowego
za 2017 r. miaty czas do dnia 31 marca 2018 r.

Zgodnie z art. 45 ust. 2 ww. ustawy sprawozdanie finansowe skfada sie z 1)
bilansu, 2) rachunku zyskéw i strat, 3) informacji dodatkowej, obejmujace;j
wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje
i objasnienia. Sprawozdania finansowe jednostek podlegajgcych corocznemu
badaniu obejmujg ponadto zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym
oraz rachunek przeptywodw pienieznych.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

1. Ustawa o rachunkowosci (m.in. zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych),
znajomos¢ zasad rachunkowosci finansowej, polityka rachunkowosci jednostki

Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych przez jednostki
inne niz banki i zaktady ubezpieczen oraz reasekuracji okreslajg zataczniki do
ustawy o rachunkowosci.

Poszczegdlne pozycje rocznego sprawozdania finansowego - zgodnie z przepisami
art. 46, art. 47, art. 48a i art. 48b ww. ustawy - wykazuje sie w uktadzie:

1) w bilansie - stany aktywow i pasywow na dzien konczgcy biezgcy i poprzedni
rok obrotowy,

2) w rachunku zyskow i strat - oddzielnie przychody, koszty, zyski i straty oraz
obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy,
3) w zestawieniu zmian w kapitale (funduszu) wtasnym - informacje o zmianach
poszczeglinych sktadnikéw kapitatu (funduszu) wtasnego za biezacy i poprzedni
rok obrotowy,

4) w rachunku przeptywéw pienieznych - przeptywy pieniezne za biezacy
i poprzedni rok obrotowy.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

2. Znajomos¢ zasad rachunkowosci zarzadczej (w szczegdlnosci dostarczanie

informacji zmniejszajacych stopien ryzyka przy dokonywaniu wyborow)

Podstawowym celem rachunkowosci zarzadczej jest systematyczne dostarczanie
kierownictwu przedsiebiorstwa informacji utatwiajagcych podejmowanie
optymalnych decyzji dotyczacych dziatania jednostki w okreslonych warunkach.

Funkcje rachunkowosci zarzadczej:

1.

2.

3.

4.

funkcja planistyczna, polega na dostarczeniu informacji zmniejszajgcych
stopien ryzyka przy dokonywaniu wyboru;

funkcja kontrolna, wykazuje rdznice pomiedzy wielkosciami planowanymi a
rzeczywiscie osiggnietymi;

funkcja  organizacyjna -  zakresla  granice  pomiedzy  oSrodkami
odpowiedzialnosci, wskazuje zadania i kompetencje decyzyjne kierownikéw
osrodkow;

funkcja komunikacyjna, zapewnia nalezyty system komunikacji poprzez
odpowiednie formy i metody przeptywu informacji (np. sprawozdania, raporty).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

2. Znajomos¢ zasad rachunkowosci zarzadczej (w szczegdlnosci dostarczanie
informacji zmniejszajgcych stopien ryzyka przy dokonywaniu wyboréw)

Roéznice miedzy rachunkowoscia finansowa a rachunkowoscia zarzadcza

Rachunkowos¢ finansowa Rachunkowos¢ zarzadcza
odbiorcy informacii zewnetrzni wewnetrzni
regulacja prawna Zupetna dowolnosc
charakter informac;j doktadne sZybkie, istotne
zasady wyceny koszt historyczny, wartosé godziwa | dowolne
orientacja informacji przesziosc i terazniejszose terazniejszosc, przysztost
zakres sprawozdan cata firma segmenty przedsiebiorstwa
okresy sprawozdawcze | periodyzacja dostosowanie do potrzeb

podejscie do probleméw | deterministyczne probabilistyczne



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochdéd i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020 (m.in. zasady sporzadzania tzw. Analizy
kosztéw i korzysci w projektach z dofinansowaniem UE)

Wydane na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o
zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020.

Wytyczne regulujg m.in.:

1. sposob opracowania wybranych elementow studium wykonalnosci lub tzw.
Innego Dokumentu okreslonego przez wtasciwg instytucje zarzadzajaca,
przygotowywanego na potrzeby analizy i oceny projektdw inwestycyjnych;

2. sposoby okreslania maksymalnej wysokosci dofinansowania w oparciu o
metode luki w finansowaniu;

3. zasady sporzadzenia analizy kosztow i korzysci rowniez dla projektow
inwestycyjnych objetych zasadami pomocy publiczne;j



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Zakres
Wytycznych

Analiza finansowa

Analiza kosztow i korzyaci

Analiza wrazliwosci i ryzyka




Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza finansowa: analiza majgca na celu ustalenie wartosci wskaznikow
efektywnosci finansowej projektu, weryfikacje trwatosci finansowej projektu oraz
ustalenie wiasciwego (maksymalnego) dofinansowania 2z funduszy UE.
Dokonywana jest ona zazwyczaj z punktu widzenia wtasciciela infrastruktury. W
przypadku, gdy w projekcie UE wystepuje kilka podmiotéw (np. wtasciciel
infrastruktury i jej operator), nalezy dokona¢ analizy skonsolidowanej catosciowo
pokazujgcej projekt (analiza skonsolidowana). W analizie finansowej, w celu
ustalenia wskaznikow efektywnosci finansowej oraz wyliczenia luki w finansowaniu,
stosuje sie metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (DCF).

Analiza finansowa stuzy do ustalenia wtasciwego (maksymalnego) dofinansowania
z funduszy UE jedynie w przypadku korzystania z metody luki w finansowaniu.

Przyktad 1 — Plik excel z analizg finansowg



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza kosztow i korzysci (Analiza K/K, AKK) (ang. Cost-Benefit Analysis - CBA):
analiza majgca na celu ustalenie, czy lub w jakiej mierze dany projekt zastuguje na
realizacje z publicznego lub spotecznego punktu widzenia. Analiza kosztow i
korzysci rozni sie od zwyktej oceny finansowej tym, ze uwzglednia rowniez mozliwe
do skwantyfikowania zyski (korzysci — ang. benefits) i straty (koszty — ang. costs),
niezaleznie od tego, czy ponosi je podmiot realizujgcy inwestycje, czy tez
spoteczenstwo. Analiza K/K przybiera czesto postac¢ analizy ekonomicznej, w ktorej
koryguje sie wyniki analizy finansowej o efekty fiskalne, efekty zewnetrzne oraz
ceny rozrachunkowe.

Wyniki AKK mozna wyrazi¢ na wiele sposobdéw, w tym w postaci ekonomicznej
wewnetrznej stopy zwrotu, ekonomicznej biezacej wartosci netto oraz
wspotczynnika korzysci/koszty. Szczegdétowe informacje na temat metodyki
przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci mozna znalezé w Przewodniku AKK
(patrz: definicja Przewodnika AKK).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza ekonomiczna: analiza majgca na celu ustalenie wskaznikdw efektywnosci
ekonomicznej projektu. Postuguje sie wartosciami ekonomicznymi, ktdre
odzwierciedlajg wartosci, jakie spoteczenstwo bytoby gotowe zaptaci¢ za
okreslone dobro lub ustuge. Analiza ekonomiczna jest szczegdlnym rodzajem
analizy kosztow i korzysci — przeprowadzana jest w drodze skorygowania wynikéw
analizy finansowej o efekty fiskalne, efekty zewnetrzne oraz ceny rozrachunkowe.
Podobnie jak w analizie finansowej, w analizie ekonomicznej stosuje sie metode
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (ang. Discounted Cash Flows — DCF).

Analiza ekonomiczna, jak i analiza efektywnosci kosztowej sg szczegdlnymi
rodzajami analizy kosztow i korzysci, wyrdznionymi ze wzgledu na metodyke ich

przeprowadzania.

Przyktad 2 — Plik excel z analizg ekonomiczng



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

W ramach analizy ekonomicznej ustala sie ekonomiczng biezgcg wartos$¢ netto —
ENPV. Ekonomiczna biezgca wartos¢ netto (ENPV) jest suma zdyskontowanych
oddzielnie dla kazdego roku korzysci spotecznych netto (rdéinica ogotu
zdyskontowanych korzysci spotecznych i kosztdw spotecznych zwigzanych z
projektem) zaobserwowanych w catym okresie odniesienia, przy zatozonym
statym poziomie spotecznej stopy dyskontowej.

Szczegotowy zakres przeptywow pienieznych uwzglednianych w celu wyliczenia
poszczegdlnych wskaznikow oraz wzory dla ich wyliczenia przedstawiono w
Zatgczniku 1 do ww. wytycznych oraz Przewodniku AKK.

Ceny state (realne): ceny wedfug roku bazowego (tj. pierwszego roku przyjetego
okresu odniesienia), ktoérych stosowanie pozwala wyeliminowaé wptyw inflacji na
dane finansowe i ekonomiczne. Nalezy odrdzniac je od cen biezgcych.

Ceny biezgce (nominalne): s3 to ceny wystepujgce faktycznie w danym czasie. Ceny
takie uwzgledniajg efekt ogdlnej inflacji i nalezy je odrdznia¢ od cen statych.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza efektywnosci kosztowej (AEK) (ang. Cost Effectiveness Analysis — CEA): jest
to metoda analizy efektywnosci projektow, ktérg stosuje sie gdy zmierzenie
korzysci w kategoriach pienieznych nie jest w praktyce mozliwe. Stanowi ona
szczegolny rodzaj analizy kosztow i korzysci i polega na wyliczeniu jednostkowego
kosztu osiggniecia korzysci generowanych przez projekt. Warunkiem
przeprowadzenia takiej analizy jest mozliwos¢ skwantyfikowania korzysci, a
nastepnie odniesienia ich do pienieznych kosztow projektu; nie jest natomiast
konieczne przypisanie korzysciom konkretnej wartosci pienieznej lub
ekonomiczne;j.

Przyktadem analizy efektywnosci kosztowej jest analiza dynamicznego kosztu
jednostkowego (ang. Dynamic Generation Cost — DGC).

Przyktad 3 — Plik excel z uzyciem metodyki DGC



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza ryzyka: analiza, ktérej celem jest ustalenie prawdopodobienstwa
wygenerowania przez projekt okreslonych wynikow, jak réwniez ustalenie
najbardziej prawdopodobnego przedziatu odchylen tych wynikow od wartosci
reprezentujgcej najbardziej doktadny ich szacunek.

Najczesciej w projektach analiza ryzyka ma forme informacji jakosciowo -
ilosciowej.

W przypadku analizy ryzyka istotne jest odrdéznienie czynnikdw ryzyka od samego
ryzyka.

Ryzyko oraz czynniki powodujgce wystgpienie ryzyka najczesciej okresla sie wedtug
dwadch zmiennych niezaleznych — prawdopodobienstwa oraz wptywu.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ... )

1

2

Prawdopodobiernstwo

wystapienia

W fazie realizacji inwestycji zidentyfikowano nastepujace rvzyka:

Ustalenie
poziomu
ryzyka
(3x4)

Dzialania
zapobiegawcze
i minimalizujace

1. wzrost kosztow 1.1. wzrost cen srednie (3) sredni (3) 9 Przeprowadzenie doktadnego rozeznanie rynku.
inwestycji przevwidzianego do zakupu Utworzenie odpowiedniej Rezerwy na
sprzetu i wyposaZenia na (bez zmiany (bez zmiany nieprzewidziane wydatki w projekcie
skutek wzrostu kursu walut, w fazie w fazie
w ktérych indeksowane =g realizacyjnej) realizacyjnej)
ceny
1.2. wzrost cen srednie (3) sredni (3) 9 Przeprowadzenie dokladnego rozeznania rynku.
przewidzianego do zakupu Utworzenie odpowiedniej Rezerwy na
sprzetu i wyposaZenia na (bez zmiany (bez zmiany nieprzewidziane wydatki w projekcie
shkutek zmiany w fazie w fazie
cennikdw technologii/innych realizacyjnej) realizacyjnej)
elementdw cenotwidrczych
2. opdZnienia/przestoje 2.1, trudnosci w wiytonieniu niskie (2) znaczacy (4) 8 Zaangazowanie w projekt pracownikdw EC1 z
w realizacji imwestycji wiykonawcy praktycznym doswiadczeniem w zamowieniach
(bez zmiany (bez zmiany publicznych w projektach o podobnym
w fazie w fazie charakterze
realizacyjnej) realizacyjnej) Utworzenie odpowiedniej Rezerwy na
nieprzewidziane wydatlki w projekcie
2.2. nievwnywigzywanie sig niskie (2) sredni (3) 6 Zawarcie zapisow w umowie 7 wykonawcyg
wiykonawcy T umowy dotyczacych kar umownych w przypadku
(bez zmiany (bez zmiany niewywiazania sie zapisdw umowy
w fazie w fazie Utworzenie odpowiedniej Rezerwy na
realizacyjnej) realizacyjnej) nieprzewidziane wydatki w projekcie
2.3, sita wyisza marginalne (1) znaczacy (4) 4 Ryzyko rezydualne
(bez zmiany (bez zmiany



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

W fazie operacyjnej zidentyfikowano natomiast nastepujace ryzyka:

11. nizszy niz oszacowano | 11.1. pojawienie sig niskie (2) sredni (3) [i] Ryzyho
popyt na ustugi obiektdw konkurencyjnych rezydualne
wzgledem EC1 (bez zmiany (bez zmiany
w fazie w fazie
operacyjnej) operacyjnej)
11.2. nizsza od planowane] niskie (2) sredni (3) 6 Tapewnienie odpowiedniej informacji 1
liczba odwiedzajacych z promocji o ofercie EC1 wsrod roznych grup
powodu nievdasciwe]j lub (bez zmiany (bez zmiany docelovrych, zardwno w aspekcie wiskowym,
niedostatecznej promocji w fazie w fazie jak i geograficznym
driatalnosci operacyjnej) operacyjnej)
12. wzrost kosztdw 12.1. szybszy niz zatozono niskie (2) sredni (3) 6 Stata kontrola kosztdw
operacyjnych wzrost kosztow dziatalnosci w i wydatkdw ponoszonych przez EC1.
trakcie fazy operacyjnej (bez zmiany (bez zmiany Stosowanie w rozwigzan oszczednych. Szyblie
w fazie w fazie reagowanie na pojawiajace sie usterkd.
operacyjnej) operacyjnej) Regularma konserwacja sprzetu i wyposaZzenia
oraz pozostatych urzadzen
12.2. pojawienie sig niskie (2) niewielki (2) 4 Ryzvko
nieprzewidzianych czynnikow Rezydualne
kpsztatwarczych (bez zmiany (bez zmiany
w fazie w fazie
operacyjnej) operacyjnej)

Reakcja na ryzyko: unikanie (ang. avoid), redukowanie (ang. reduce),
przeniesienie (ang. transfer), akceptowanie (ang. accept) oraz plan rezerwowy
(ang. fallback)



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ... )

Macierz ryzyka dla projektu




Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza wrazliwosci: analiza umozliwiajgca systematyczne badanie tego, co dzieje
sie z wynikami projektu w sytuacji, kiedy zdarzenia odbiegajg od ich wartosci
szacunkowych ustalonych na etapie prognozowania. Polega ona na okresleniu
wptywu zmiany pojedynczych zmiennych krytycznych o okreslong procentowo
warto$¢, na wartos¢ finansowych i ekonomicznych wskaznikdw efektywnosci
projektu oraz trwatos¢ finansowa projektu (i trwatos¢ finansowa
beneficjenta/operatora z projektem) wraz z obliczeniem wartosci progowych
zmiennych w celu okreslenia, jaka zmiana procentowa zmiennych krytycznych
zrownataby NPV (ekonomiczng lub finansowg) z zerem. Istotg analizy wrazliwosci
jest zasada, iz modyfikacji poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas
gdy inne parametry powinny pozostac¢ niezmienione (por. Przewodnik AKK).

Przyktad 4 — Plik excel z Analizg wrazliwosci na potrzeby Analizy finansowej /
Analizy ekonomicznej



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza trwatosci finansowej: analiza majaca na celu weryfikacje faktu, czy wptywy
finansowe (zrédta finansowania projektu, tgcznie z przychodami oraz innymi
wptywami) wystarczg na pokrycie wszystkich kosztéw, w tym finansowych, rok po
roku, na przestrzeni catego okresu odniesienia. Trwato$¢ finansowa inwestycji
zostaje potwierdzona, jesli skumulowane przeptywy pieniezne netto nie s3
ujemne w zadnym roku analizy. Trwatosc finansowa powinna zostac zbadana takze
w odniesieniu do beneficjenta/operatora z projektem. Nalezy jg przeprowadza¢ w
wartosciach niezdyskontowanych.

Przyktad 5 — Plik excel pokazujacy Analize trwatosci finansowej



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza trwatosci finansowej

Analiza trwatosci finansowe] projektu polega na wykazaniu, ze zasoby finansowe
na realizacje analizowanego projektu zostaty zapewnione i s one wystarczajace
do sfinansowania kosztow projektu podczas jego realizacji, a nastepnie
eksploatacji.

Analiza trwatosci finansowej projektu powinna obejmowa¢ co najmniegj
nastepujgce dziatania:

L analize zasobdéw finansowych projektu,

[ analize sytuacji finansowej beneficjenta/operatora z projektem.

Analiza zasobow finansowych projektu zaktada dokonanie weryfikacji trwatosci
finansowe] projektu i polega na zbadaniu salda niezdyskontowanych
skumulowanych przeptywoéw pienieznych generowanych przez projekt.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Analiza trwatosci finansowej

Projekt uznaje sie za trwaty finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz rowne zeru
we wszystkich latach objetych analizg. Oznacza to wowczas, ze planowane wptywy
i wydatki zostaty odpowiednio czasowo zharmonizowane tak, ze przedsiewziecie
ma zapewhniong ptynnos¢ finansowa.

Analiza sytuacji finansowej beneficjenta/operatora polega na sprawdzeniu
trwatosci  finansowej nie tylko samego projektu, ale réwniez
beneficjenta/operatora z projektem. Jezeli operator zbankrutuje, trwatosé¢ same;j
inwestycji moze straci¢ znaczenie. Analiza przeptywdw pienieznych powinna
wykazaé, ie beneficjent/operator z projektem ma dodatnie roczne saldo
skumulowanych przeptywow pienieznych na koniec kazdego roku, we wszystkich
latach objetych analiza.

Przy analizie trwatosci finansowej bierze sie pod uwage wszystkie przeptywy
pieniezne, w tym rowniez te wptywy na rzecz projektu, ktére nie stanowig
przychodow, np. dotacje o charakterze operacyjnym.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Dyskontowanie: proces dostosowywania przysztej wartosci kosztu lub korzysci do
ich obecnej wartosci przy uzyciu stopy dyskontowej, w celu ujecia zmiany wartosci
pienigdza w czasie. Dyskontowanie odbywa sie poprzez przemnozenie przysztej
wartosci kosztu lub korzysci przez wspotczynnik dyskontowy, ktéry maleje wraz z
uptywem czasu.

W zwigzku z faktem, iz na potrzeby dyskontowania pierwszy rok okresu odniesienia
traktowany jest jako ,rok zerowy” (t=0; wspdtczynnik dyskontowy=1) prognoza
przeptywow pienieznych powinna obejmowac okres od roku zerowego do roku n,
gdzie n oznacza liczbe lat okresu odniesienia przyjetego do analizy pomniejszong o
1.

Stopa dyskontowa: stopa, przy uzyciu ktdrej przyszte wartosci sprowadza sie do
wartosci biezacej, wyrazajgca alternatywny koszt kapitatu.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Biezgca wartos¢ netto (ang. Net Present Value — NPV): suma zdyskontowanych
oddzielnie dla kazdego roku przeptywdéw pienieznych netto (roznica pomiedzy
wptywami i wydatkami) zaobserwowanych w catym okresie odniesienia, przy
zatozonym statym poziomie stopy dyskontowej. W ramach analizy finansowej
wylicza sie m.in. finansowg biezgcg wartos¢ netto — FNPV.

Wyrdznia sie finansowa biezgcg wartosé netto inwestycji (FNPV/C), ktdra jest suma
zdyskontowanych strumieni pienieznych netto generowanych przez projekt
obliczong bez wzgledu na strukture finansowania projektu oraz finansowa biezgca
wartos¢ netto kapitatu (FNPV/K), bedgca sumg zdyskontowanych strumieni
pienieznych netto wygenerowanych dla beneficjenta w wyniku realizacji
rozwazanej inwestycji, pozwalajgca oceni¢ rentownos¢ zaangazowanych srodkow
wtasnych.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Wewnetrzna stopa zwrotu (ang. Internal Rate of Return — IRR): stopa dyskontowa,
przy ktorej biezagca wartos¢ netto strumienia kosztéow i korzysci jest rowna 0. W
ramach analizy finansowej ustalana jest finansowa stopa zwrotu (ang. Financial
Rate of Return — FRR). Natomiast w ramach analizy ekonomicznej otrzymujemy
ekonomiczng stope zwrotu (ang. Economic Rate of Return — ERR). Wewnetrzna
stope zwrotu poréwnuje sie z wysokoscig wskaznika wzorcowego (np. wysokoscig
stopy dyskontowej przyjetej do analizy, wyrazajgcej alternatywny koszt kapitatu),
aby ocenic efektywnos¢ proponowanego projektu.

Szczegotowy zakres przeptywow pienieznych uwzglednianych w celu wyliczenia
poszczegdlnych wskaznikow oraz wzory dla ich wyliczenia przedstawiono w
Zatgczniku 1. do ww. wytycznych.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Koszty operacyjne: dla potrzeb ustalania wskaznikow efektywnosci finansowej oraz
wyliczania wartosci dofinansowania przyjmuje sie, ze s to koszty eksploatacji i
utrzymania (np. wynagrodzenia, surowce, elektrycznosc), koszty administracyjne i
ogodlne, koszty zwigzane ze sprzedazg i dystrybucjg. Przy okreslaniu kosztéw
operacyjnych na potrzeby analizy projektu nie nalezy uwzglednia¢ pozycji, ktdre
nie powodujg rzeczywistego wydatku pienieznego, nawet jezeli sg one zazwyczaj
wykazywane w bilansie lub rachunku zyskéw i strat. Do kosztow operacyjnych nie
nalezy zatem zalicza¢ kosztéw amortyzacji oraz rezerw na nieprzewidziane wydatki.
Jako koszty operacyjne nie sg rowniez traktowane koszty finansowania (np. odsetki
od kredytéw). Podatki bezposrednie (m.in. podatek od nieruchomosci) powinny
by¢ uwzgledniane jako koszt wytgcznie w ramach analizy trwatosci. Na potrzeby
wyliczenia wskaznika luki w finansowaniu razem z kosztami operacyjnymi nalezy
ujg¢ rowniez nakfady odtworzeniowe zwigzane z elementami infrastruktury, o
okresie uzytkowania krotszym niz okres odniesienia analizy (patrz: definicja
naktadéw odtworzeniowych).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Naktady inwestycyjne na realizacje projektu (koszty inwestycyjne, inwestycja
poczatkowa): wydatki ponoszone w zwigzku z realizacjg projektu do momentu
oddania powstatego majgtku do uzytkowania. Naktady inwestycyjne na realizacje
projektu obejmujg gtdwnie naktady na srodki trwate, wartosci niematerialne i
prawne oraz naktady na przygotowanie projektu (w tym przygotowanie
dokumentacji projektowej, doradztwo).

Zdyskontowane naktady inwestycyjne na realizacje projektu (bez ewentualnych
rezerw na nieprzewidziane wydatki, ktére nie sg brane pod uwage w analizie
przeptywow finansowych) stanowig zdyskontowany koszt inwestycji (ang.
Discounted Investment Cost — DIC).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Naktady odtworzeniowe: naktady o charakterze inwestycyjnym ponoszone w fazie
operacyjnej projektu, przeznaczone na niezbedne odtworzenie tych elementow
projektu, ktorych okres uzytkowania jest krotszy niz okres odniesienia analizy.
Nakfady te muszg mieé charakter niezbedny dla zapewnienia operacyjnosci
projektu w przyjetym okresie odniesienia. Na potrzeby Wytycznych — zgodnie z art.
17 rozporzadzenia nr 480/2014 — przyjeto, ze przy obliczaniu luki w finansowaniu
naktfady odtworzeniowe projektu ujmowane sg razem z kosztami operacyjnymi,
gdyz ponoszone sg w fazie operacyjnej projektu. W zwigzku z tym, brane s3 one
pod uwage przy wyliczaniu dochodéw projektu (DNR), a nie zdyskontowanych
kosztéw inwestycyjnych (DIC). Wnioskodawca powinien szczegotowo uzasadni¢ we
wniosku o dofinansowanie koniecznos¢ poniesienia tych naktadéw dla
zapewnienia operacyjnosci projektu.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Okres odniesienia (horyzont czasowy inwestycji): okres, za ktéry nalezy sporzadzic
prognoze przeptywow pienieznych generowanych przez analizowany projekt,
uwzgledniajgcy zarédwno okres realizacji projektu, jak i okres po jego ukonczeniu,
tj. faze inwestycyjng i operacyjng. W przypadku projektow generujgcych dochdd,
jako punkt odniesienia przyjmuje sie zalecane przez Komisje Europejska
referencyjne okresy odniesienia. Wymiar okresu odniesienia jest taki sam w
analizie finansowej i w analizie ekonomiczne,;.

Rokiem bazowym w analizie finansowej i ekonomicznej powinien by¢ zatozony w
analizie rok rozpoczecia realizacji projektu (np. rok rozpoczecia robot
budowlanych). Wyjatkiem od tej zasady jest sytuacja, w ktérej wniosek o
dofinansowanie zostat sporzadzony na etapie, gdy realizacja projektu zostata juz
rozpoczeta. Wowczas rokiem bazowym jest rok ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Szczegotowe zasady dot. wyznaczania okresu odniesienia powinny zostac okreslone
przez instytucje zarzgdzajgce.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Faza inwestycyjna Faza eksploatacji infrastruktury projektu UE
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| obliczenia |
: wartosci rezydualnej :



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Cele analizy finansowej

Przeprowadzenie analizy finansowej ma na celu w szczegdlnosci:

L ocene finansowej rentownosci inwestycji i kapitatu krajowego, poprzez ustalenie
wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,

L weryfikacje trwatosci finansowej projektu i beneficjenta/operatora,

L ustalenie wtasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE.

Zasady opisane w wytycznych odnoszg sie przede wszystkim do duzych projektow.
W przypadku pozostatych projektéw metodyka przeprowadzenia analizy
finansowej jest okreslana przez instytucje zarzadzajacg i moze przybraé forme
uproszczong w stosunku do wymogdéw zawartych w wytycznych, przy czym
uproszczenia te nie mogg dotyczy¢ zasad stosowania metody luki w finansowaniu
wskazanych we wtasciwym.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Etapy analizy finansowej

W ramach analizy finansowej nalezy przeprowadzi¢ m.in. nastepujace dziatania:
a) okreslenie zatozen do analizy finansowej,

b) ustalenie, czy projekt generuje przychdd oraz czy istnieje mozliwos¢ jego
obiektywnego okreslenia z wyprzedzeniem,

c) ustalenie, czy projekt generuje oszczednosci kosztow operacyjnych,

d) zestawienie przeptywow pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

e) ustalenie, czy wartos¢ biezgca przychoddw generowanych przez projekt
przekracza wartos¢ biezgcg kosztdw operacyjnych, tzn. czy projekt jest projektem
generujacym dochod - dotyczy projektow, dla ktorych istnieje mozliwosé
obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem,

f) ustalenie poziomu dofinansowania projektu z funduszy UE w oparciu o metode
luki w finansowaniu lub poprzez zastosowanie zryczattowanych procentowych
stawek dochodow (dotyczy projektow generujgcych dochdd, dla ktérych istnieje
mozliwos¢ obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem)

g) okreslenie zrédet finansowania projektu,

h) ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,

i) analize finansowej trwatosci.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)

Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci

Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci projektu dokonywane jest
na podstawie przeptywdéw pienieznych okreslonych przy zastosowaniu metody
standardowej bgdz ztozonej.

Wskazniki efektywnosci finansowej projektu to:

a) finansowa biezgca wartos¢ netto inwestycji (FNPV/C),

b) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C),

c) finansowa biezgca wartos$é netto kapitatu krajowego (FNPV/K),

d) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatu krajowego (FRR/K).



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)
Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci

Dla wszystkich projektow inwestycyjnych, niezaleznie od wartosci ich catkowitych
kosztow kwalifikowalnych, w przypadku ktorych dla uzyskania dofinansowania
wymagane jest przedtozenie studium wykonalnosci lub Innego Dokumentu, nalezy
wyliczyé dwa pierwsze wskazniki. Natomiast wskaznik FNPV/K oraz FRR/K — jedynie
dla duzych projektéw. W uzasadnionych przypadkach instytucja zarzadzajgca
moze zdecydowaé o obowigzku obliczenia wskaznikow FNPV/K i FRR/K rowniez w
odniesieniu do projektéw nie bedacych projektami duzymi.

Efektywnos¢ finansowa inwestycji moze by¢ oceniona przez oszacowanie
finansowej biezgcej wartosci netto i finansowej stopy zwrotu z inwestycji (FNPV/C i
FRR/C). Wskazniki te obrazujg zdolnos¢ wptywow z projektu do pokrycia
wydatkow z nim zwigzanych. W tym celu jako wptywy projektu przyjmuje sie
wylgcznie przychody oraz wartos¢ rezydualna.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)
Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci

Pozostate wptywy, np. dotacje o charakterze operacyjnym nalezy traktowac jako
jedno ze zrddet finansowania i uwzgledni¢ we wptywach catkowitych w analizie
trwatosci finansowe] projektu. Zatem w celu obliczenia przedmiotowych
wskaznikdw nalezy wykorzysta¢ prognoze przeptywow finansowych projektu, ktorej
uzyto przy okreslaniu luki w finansowaniu. Podejscie to stosuje sie rowniez w
przypadku innych metod ustalania wysokosci dofinansowania.

Finansowa biezgca wartos¢ netto inwestycji (FNPV/C) jest suma zdyskontowanych
strumieni pienieznych netto generowanych przez projekt. Finansowa wewnetrzna
stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C) jest stopg dyskontowa, przy ktérej wartosc
FNPV/C wynosi zero, tzn. biezgca wartos¢ przychoddéw jest rowna biezgcej wartosci
kosztéw projektu. Wzér do obliczenia wskaznika FNPV/C i FRR/C, jak rowniez wykaz
kategorii przeptywow pienieznych, ktére nalezy uwzglednia¢ przy kalkulacji tych
wskaznikow znajdujg sie w Zatgczniku 1 do Wytycznych.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)
Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci

Co do zasady dla projektu wymagajgcego dofinansowania z funduszy UE wskaznik
FNPV/C przed otrzymaniem wktadu z UE powinien mie¢ warto$é ujemng, a FRR/C —
nizszg od stopy dyskontowej uzytej w analizie finansowej. Taka wartos¢ wskaznikow
oznacza, ze biezgca wartosc przysztych przychodow nie pokrywa biezgcej wartosci
kosztow projektu. Odstepstwo od tej zasady moze wynikac ze specyfiki projektu,
np. znacznego poziomu ryzyka zwigzanego z wysokim poziomem innowacyjnosci,
jak rédwniez faktu objecia projektu pomoca publiczna.

Finansowa biezgca warto$s¢ netto kapitatu krajowego (FNPV/K) jest suma
zdyskontowanych strumieni pienieznych netto wygenerowanych dla beneficjenta
w wyniku realizacji rozwazanej inwestycji. Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z
kapitatu krajowego (FRR/K) jest réwna stopie dyskontowej, dla ktorej wartosc
FNPV/K wynosi zero.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:
3. Wytyczne w zakresie (cigg dalszy ...)
Ustalenie wartosci wskaznikow finansowej efektywnosci

Projekt uznaje sie za efektywny dla podmiotu realizujgcego projekt, jezeli wskaznik
FNPV/K jest dodatni, co Swiadczy o tym, iz zdyskontowane wptywy przewyiszajg
zdyskontowane wydatki zwigzane z projektem. Wzor do obliczenia wskaznika
FNPV/K i FRR/K, jak réwniez wykaz kategorii przeptywdw pienieznych, ktére nalezy
uwzglednia¢ przy kalkulacji tych wskaznikdw znajdujg sie w Zatgczniku 1 do
Wytycznych.

Co do zasady, w przypadku projektu wymagajagcego wktadu ze srodkéw EFSI,
wskaznik FNPV(K) ze wsparciem unijnym powinien mie¢ warto$¢ ujemng lub
rownac¢ sie zeru, natomiast FRR(K) powinna by¢ niisza lub réwna stopie
dyskontowej. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie odstepstwa od tej
zasady, m.in. moze miec¢ to miejsce w przypadkach wskazanych powyzej, a takze
przy zastosowaniu metody zryczattowanych procentowych stawek dochodéw do
obliczenia wartosci dofinansowania.



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

4. Regulamin konkursu (wniosek o dofinansowanie, wzory sprawozdan
finansowych, pomoc publiczna, projekty generujagce dochdéd, poziom
dofinansowania)

Regulamin konkursu — wazne elementy z punktu widzenia przygotowania Analizy

finansowo-ekonomiczne;j:

[ Poziom dofinansowania;

O Dopuszczalny katalog kosztow kwalifikowalnych, zaréwno w odniesieniu do
wytycznych, jak i zasad, ktére wynikajg z zastosowania okreslonego schematu
pomocy publicznej;

L Limity na poszczegdlne kategorie wydatkow;

(d Okreslenie czy projekt bedzie generowac dochodd;

 Wzory dokumentéw konkursowych dla sporzadzenia modelu finansowego;
zabezpieczone pliki w formacie xIs/xIsx. Plikdw tych nie mozna odblokowywac,
poniewaz tego typu ingerencja moze zosta¢ uznana za niedozwolong
modyfikacje dokumentacji konkursowej



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

4.

el = M= R

Regulamin

konkursu

(wniosek o dofinansowanie,

finansowych, pomoc publiczna, poziom dofinansowania)

A

Nazwa Wnicskodawcy:
Tabela 1. Analiza finansowa - bilans

D

E

E

G

wzory

sprawozdan

AMALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Bilans

OKRES

Aktywa

n-2

n-1

biezacy

n+1

n+2

n+3

n+4

n+5

n+6

n+7

n+8§

n+9

A AKTYWA TRWALE (1 + 11 + )

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate (1+2+3+4+5)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1. Grunty {w tym prawo uiytkowania wieczystego gruntu)

2. Budynki, budowle i lokale

3. Maszyny i urzgdzenia techniczne

4. Srodki transportu

5. Pozostate Srodki trwate

Ill. Pozostate aktywa trwate

- w tym diugoterminowe roziiczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE (I + Il + Il + IV):

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

|. Zapasy

Il. Naleznosci krotkoterminowe

1Il. Inwestycje krotkoterminowe

- w tym Srodki pienieine (2 wytgczeniem lokat pow. 3 m-cy)

IV. Pozostate aktywa chrotowe




Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

5. Przewodnik po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych. Narzedzie
analizy ekonomicznej polityki spdjnosci 2014-2020 (Przewodnik AKK)

Kluczowym elementem ogodlnej strategii jest wybor najlepszej jakosci projektow,
ktore oferuja najbardziej korzystny stosunek poniesionych kosztow do uzyskanych
wynikdw i maja najwiekszy wptyw na tworzenie miejsc pracy i wzrost. Z tej
wifasnie przyczyny niezbedna jest m.in. analiza kosztow i korzysci (AKK), gdyz
stanowi podstawe podejmowania decyzji dotyczacych dofinansowywania duzych
projektéw w ramach programéw operacyjnych (PO) ze Srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Funduszu Spdjnosci.

W ww. opracowaniu znalezé mozna m.in. omowienie wymogow prawnych oraz
zakresu analizy kosztéw i korzysci w ramach oceny projektow inwestycyjnych
polityki spdjnosci UE, zgodnie z przepisami unijnymi a takze innymi dokumentami
Komisji Europejskiej



Wprowadzenie / Ogdlne zasady ...

Przydatne dokumenty przy tworzeniu Analizy finansowo-ekonomicznej:

5. Przewodnik po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych
analizy ekonomicznej polityki spojnosci 2014-2020

WYNIKI AKK
|
7
Weryfikacja
spojnosci i
kompletnosci

)t N

Metodologia jest Metodologia w pewnych
poprawna punktach jest niespojna - > Konieczna jest weryfikacja
Wyniki AKK sg Wyniki AKK nie s3 zatozeri i spéjnosci analizy
wiarygodne wiarygodne
Analiza
wskaznikéw
efektywnosci
4,4""'-. V-“'-».A
KA I TR <—— FNPV(C) >0 FNPV(C) <0
wspotfinansowania )

Projekt wymaga
wspdifinansowania

e S

Wsparcie UE jest
nieuzasadnione ENPV <0 ENPV >0
v
Obliczenie Wsparcie UE
wartosci = jest

dofinansowania uzasadnione

. Narzedzie



Formutowanie zatozen
do prognoz finansowych



Formutowanie zatozen ...

1. Czym sg prognozy finansowe?

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie
przychodow, kosztow oraz zyskow i jaki ma to
wptyw na otrzymanie dofinansowania?

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie
narzedzia zwigzane z badaniem opfacalnosci
projektow inwestycyjnych?



Formutowanie zatozen ...

1. Czym s3 prognozy finansowe?

Prognozowanie finansowe jest wnioskowaniem, co do wielkosci przysztych
wartosci finansowych, opartym na wiarygodnych podstawach.

Wynikiem prognozowania finansowego w skali przedsiebiorstwa sg prognozy,
ktore stanowig hipotezy o przewidywanym ksztattowaniu sie okreslonych zjawisk
finansowych i proceséw gospodarczych w okresie prognozowania.

Zasadnicze cechy wiarygodnej prognozy, to:

1. sformutowanie jej tresci z wykorzystaniem faktéw bezposrednio odnoszacych
sie do zjawiska, ktore prognozujemy,

2. odniesienie do okreslonej przysztosci,

3. weryfikowalnos¢ empiryczna,

4. niepewna, ale akceptowalna.

Prognozowanie odgrywa bardzo wazing role w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
poniewaz wspomaga proces podejmowania decyzji.



Formutowanie zatozen ...

1. Czym s3 prognozy finansowe?

Prognozowanie finansowe umozliwia rozpoznanie przysztych warunkow, w jakich
bedzie nastepowad realizacja podejmowanych przedsiewzie¢. Szczegdlne
znaczenie ma tutaj planowanie i prognozowanie przychodoéw ze sprzedazy.

W pracach prognostycznych musi zosta¢ wykorzystana historyczna baza
analityczna korygowana o planowane, a nieujete w ksiegach rachunkowych
przychody i koszty z dziatalnosci. Im dtuzsza baza historyczna, tym
wiarygodniejsze prognozowanie.

Prognozy finansowe szacowane s3 na podstawie minimum dwdch okresow
historycznych. Wieksza ilos¢ okresow historycznych umozliwia dokfadniejsze
prognozowanie.

Ryzyko prognozy jest wspotczynnikiem zmiennosci prognozy, ktéry moze miec
charakter jakosciowy i/lub ilosciowy (np. iloraz odchylenia standardowego i
Sredniej arytmetycznej).



Formutowanie zatozen ...

1. Czym s3 prognozy finansowe?

Najwazniejszym elementem catego obszaru prognozowania jest prognoza
przychoddéw ze sprzedazy. Prognozy te wptywajg na zmiany w rachunku zyskow i
strat oraz bilansie catego przedsiebiorstwa a takze w rachunku przeptywow
pienieznych. Przygotowanie poprawnej prognozy przychodéw ze sprzedazy
wymaga dogtebnej znajomosci zarowno badanego przedsiebiorstwa, ale rowniez:

. sektora, w ktorym dziata przedsiebiorstwo i zachodzacych w nim zmian,

. posiadanych linii produktowych i oferowanych asortymentéw produktow,
. charakteru zwigzkow z odbiorcami i dostawcami,

. istoty i sity konkurenc;ji.

Prognoza przychodow ze sprzedaizy powinna by¢ takze spdjna z historycznymi
rezultatami dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz zgodna z sytuacjg zewnetrzng i
wewnetrzng. Wszelkiego rodzaju ,kominy” muszg mie¢ dobre, merytoryczne
uzasadnienie oparte na faktach i dawa¢ podstawy do tego typu wnioskowania w
odniesieniu do badanego przedsiebiorstwa.



Formutowanie zatozen ...

1. Czym s3 prognozy finansowe?

Na wiarygodnos¢ prezentowanych wartosci finansowych wptyw majg przede
wszystkim:

O rozumienie specyfiki branzy i samego przedsiebiorstwa,

O rynek, na ktdorym dziata prognozowane przedsiebiorstwo ulega transformacji lub
jest wzglednie nowy — wtedy prognoza jego rozwoju obarczona jest wieksza
dozg niepewnosci,

L osoba dokonujgca prognozy ma ograniczony dostep do wewn. informac;ji,

O prognozie podlega przedsiebiorstwo o niskim poziomie zarzgdzania, ktorej kadra
kierownicza nie jest oswojona z dtugoterminowym planowaniem,

 oparcie prognozowania o zrddfa pierwotne i wtdrne, w szczegdlnosci
wykorzystywane w analizie popytu biezgcego i przysztego



Formutowanie zatozen ...

1. Czym s3 prognozy finansowe?
O czym nalezy pamietac:

O nie ,,wréozymy z fusow”; nie stosujemy benchmarkingu bez uzasadnienia;

U nie odnosimy dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa do srednich
arytmetycznych  wszelakich trendéw  sektorowych/branzowych  bez
uzasadnienia, ze srednia sektorowa/branzowa ma rzeczywiscie zastosowanie
do naszego przedsiebiorstwa;

U najlepiej prognozy przychodéw dokonujemy w sposdb zaktadajacy osiaggniecie
ich minimalnych wielkosci, a kosztdw w sposdb zaktadajgcy zmaterializowanie
sie ryzyk najbardziej prawdopodobnych;

O w prognozach uwzgledniamy kluczowe ryzyka, zidentyfikowane w projekcie,
takie jak na przyktad opdzinienia w realizacji projektu, opdinienia w
ptatnosciach, przedtuzajace sie procedury administracyjne;

1 Zachowujemy spdéjnos¢ w zakresie prognoz przychodéw ze sprzedaiy z
pozostatymi wielkosciami finansowymi, prezentowanymi w pozostatych
blokach sprawozdania finansowego



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

1. DANE POPYTOWE / ANALIZA POPYTU BIEZACEGO | PRZYSZLEGO

2. OPLACALNOSC EKONOMICZNA WDROZENIA REZULTATOW PROJEKTU

3. OPIS ZAtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

4. BILANS | JEGO GLOWNE ZALEZNOSCI

5. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ JEGO GLOWNE ZALEZNOSCI

6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ JEGO GLOWNE ZALEZNOSCI
7. NPV /IRR DLA PLANOWANEJ INWESTYCJI

8. KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

PODSTAWOWA ZASADA

DANE FINANSOWE PODANE WE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE ORAZ W
ZAtACZNIKACH DO WNIOSKU O DOFINANSOWANIE MUSZE KORESPONDOWAC Z
TRESCIA MERYTORYCZNA WNIOSKU O DOFINANSOWANIE ORAZ Z DANYMI
ZAEWARTYMI W ZAtACZNIKACH.

MODEL FINANSOWY (ANALIZA FINANSOWO - EKONOMICZNA PROJEKTU) MUSI
ODZWIERCIELDAC ZAPISY MERYTORYCZNE | DANE FINANSOWE Z WNIOSKU O
DFINANSOWANIE ORAZ JEGO ZAtACZNIKOW.

JEZELI MODEL FINANSOWY PROJEKTU, ZAWIERA INNE DANE OD TYCH
POCHODZACYCH Z WNIOSKU O DOFINANSOWANIE, I/LUB JEGO ZAtACZNIKOW,
TO MUSI MIEC TO SWOJE UZASADNIENIE W ZAtOZENIACH DO PROGNOZ
FINANSOWYCH.



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

ANALIZA POPYTU

Popyt to liczba jednostek danego towaru lub danej ustugi, ktérg konsumenci sg
sktonni naby¢ w ciggu pewnego okresu czasu, w kresSlonych warunkach. Warunki te,
to rozne czynniki (zwane popytotwdrczymi), od ktdrych zalezy wielkos¢ popytu.

W szczegdlnosci:

O Okreslamy popyt biezgcy oraz przyszty;

O Popyt przyszty nalezy skorygowac o mozliwosci wytwaorcze przedsiebiorstwa;

O Stabilnos¢ popytu przysztego w okresie odniesienia;

O Ekstrapolacja wynikdw analiz popytowych przeprowadzonych na prébie;

O Czynniki popytotwdrcze (tzw. zmienne objasniajgce) ktérymi moga byé na
przyktad: cena danego dobra, ceny innych débr (substytucyjnych i
komplementarnych), poziom ptac, wielkos¢ dochoddéw ludnosci, wielko$¢ rodzin,
stopa inflacji, stopa oprocentowania oszczednosci, kredytoéw, pora roku
(sezonowos¢), warunki klimatyczne, wydatki na promocje i reklame, jakos¢
wyrobow, dziatalnos¢ konkurenciji, itp.;



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPLACALNOSC EKONOMICZNA WDROZENIA REZULTATOW PROJEKTU

O prognoza zazwyczaj na 5 lat od zakoriczenia realizacji projektu lub dtuzej;

O powigzana z danymi pochodzgcymi z analizy popytu;

O podajemy przewidywang wielkos$¢ sprzedazy wynikéw projektu;

O podajemy przewidywany koszt zmienny wytworzenia jednej sztuki, tgcznie z
ewentualnymi kosztami outsourcingu produkcji (jesli dotyczy) uwzgledniajacy
wszystkie koszty (réwniez posrednie);

O podajemy przewidywane koszty state przygotowania do wdrozenia projektu np.
koszty administracji, marketingu, uzyskania certyfikatow, koszty ustug obcych i
inne nieujete w kosztach kwalifikowanych projektu;

O podajemy przewidywang cene sprzedazy jednej sztuki;

O podajemy przychéd z form wdrozenia innych niz rozpoczecie produkcji lub
Swiadczenia ustug na bazie uzyskanych rezultatow projektu;

O podajemy koszty niewykazane w budzecie projektu, ktérych poniesienie
zaktadamy w okresie realizacji projektu oraz w okresie trwatosci;



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whnioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

O tabele nalezy wypetni¢ dla trzech poprzednich okreséw sprawozdawczych (tj.
okresdw: n, n-1 oraz n-2), okresu biezgcego, a takze przygotowaé prognoze na
okres realizacji projektu oraz pieciu lat od momentu jego zakonczenia. W
przypadku MSP prognoza powinna dotyczyé¢ okresu realizacji projektu oraz 3 lat
po zakoriczeniu realizacji projektu (dotyczy MSP);

O jako koniec realizacji projektu nalezy rozumie¢ moment, w ktérym naktady na
projekt zostaty w catosci poniesione i projekt zostat zrealizowany pod wzgledem
rzeczowym;

O przyjmuje sie, ze okres sprawozdawczy jest rokiem kalendarzowym, jezeli jest
inaczej, nalezy zamiesci¢ stosowng adnotacje;




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whnioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

O w tabelach nalezy ujg¢ zaréwno otrzymane juz dotacje, o ile wystepujg w danym
przedsiebiorstwie, jak i dotacje, o ktérg ubiega sie Wnioskodawca w ramach
przedmiotowego projektu (w okresach prognozowanych). W analizie w czesci
prognozowanej nalezy uwzglednié przyznane juz dotacje, jednak nie nalezy
ujmowac dotacji, o ktére wnioskodawca bedzie sie ubiegat w przysztosci -
z wyjatkiem dofinansowania, o ktére ubiega sie w ramach przedmiotowego
projektu;

O wszystkie dane finansowe nalezy podaé w tysigcach ztotych, do dwdch miejsc po
przecinku;

O prognozy muszg opieraé sie na realnych zatozeniach i by¢ dostosowane do
specyfiki danego przedsiebiorstwa oraz branzy, w ktdérej ono funkcjonuje i
konieczne jest, aby przyjete zatozenia zostaty podane w tabeli we wniosku;




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

O prognozy finansowe: nalezy sporzadzi¢ w cenach statych (w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ dopuszczona mozliwos$¢ sporzadzenia prognoz w cenach
biezgcych — Wnioskodawca winien podac uzasadnienie wyboru cen biezgcych.;
w takiej sytuacji w Tabeli 4 Analizy ekonomiczno-finansowej nalezy przyjac stope
dyskontowa w wysokosci 6%);

O prognozy powinny by¢ sporzadzone:

» W cenach netto (bez podatku VAT) w przypadku, gdy podatek VAT moze zostaé
odzyskany w oparciu o przepisy krajowe lub

» w cenach brutto (wraz z podatkiem VAT), gdy podatek VAT jest
niekwalifikowalny, ale stanowi rzeczywisty nieodzyskiwalny wydatek podmiotu
ponoszgcego wydatki (nie moze zosta¢ odzyskany w oparciu o przepisy krajowe).




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whnioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

O przy sporzadzaniu projekcji finansowych nalezy uwzglednia¢ zatozenia
makroekonomiczne jak stopa wzrostu PKB, wskaznik inflacji, kursy wymiany
walut, WIBOR, stopa bezrobocia, stopa realnego wzrostu pfac.

O w szczegdtowych zatozeniach do prognoz finansowych nalezy okresli¢ przede
wszystkim:

» sposob kalkulacji ceny i wielkosSci sprzedazy;

» zatozenia dotyczace przychoddéw oraz prognozowanych kosztéw operacyjnych i
finansowych;

» sposob finansowania dziatalnosci (w tym zaciggniete i planowane do
zaciggniecia kredyty, pozyczki, leasing itp.);

» informacje nt. metod oraz przyjetych stawek amortyzacji Srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych;




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

» zatozenia dotyczace tworzonych rezerw, rozliczen miedzyokresowych,
pozostatych przychoddw operacyjnych;

» informacje nt. przewidywanego czasu otrzymania oraz sposobu ksiegowania
otrzymanej dotacji.

O Prognozy finansowe powinny prezentowac przewidywania wnioskodawcy co do
tego, w jaki sposdb bedzie wygladac jego dziatalnos¢ w okresach przysztych.
Prognozowane dane powinny charakteryzowad sie duzym
prawdopodobienstwem. Prognozy finansowe powinny opiera¢ sie na solidnych
szacunkach, racjonalnych przestankach oraz konkretnych wyliczeniach. Istotne
jest prawidtowe wyznaczenie horyzontu czasowego prognozy — powinien on
obejmowac okres realizacji inwestycji oraz okres trwatosci projektu — w
przypadku MSP s3 to trzy lata po zakoriczeniu realizacji projektu;




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whnioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

O przy formutowaniu zatozen zaleca sie poczynienie ostroznych wyliczen,
podpartych faktami (m.in. analiza rynku, posiadane moce produkcyjne,
informacje na temat konkurencji i stosowanych przez nig cen, potencjalnych
odbiorcow, udziatu przedsiebiorstwa w rynku);

O prognozowane wartosci, jakie ujmowane sg w tabelach analizy ekonomiczno-
finansowej, muszg odpowiada¢ wszystkim zatozeniom okreSlonym w opisie.
Ponadto konieczne jest zachowanie spdjnosci pomiedzy poszczegdlnymi
elementami analizy ekonomiczno-finansowe;j i informacjami przedstawionymi w
catej dokumentacji aplikacyjnej;

O nalezy zwrdci¢é uwage na wtasciwe oszacowanie naktadéw na inwestycje,
zasadnos$¢ poszczegdlnych wydatkdw oraz na prawidtowe ujecie w prognozach
m. in.:




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

OPIS ZALtOZEN DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Whioskodawca wypetnia wytgcznie pola edytowalne (biate).

» zakupdéw S$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
przewidzianych w projekcie, zgodnie z budzetem projektu i harmonogramem
realizacji,

» planowanych do zaciggniecia kredytow/pozyczek (w tym takze w powigzaniu ze
zrodtami  finansowania projektu wykazanymi w czesci | wniosku o
dofinansowanie), wptat wtascicielskich, odsetek od kredytow/pozyczek,

» dotacji wczesniej przyznanych (jesli miato to miejsce) oraz dotacji, o ktdrg
ubiega sie wnioskodawca w ramach przedmiotowego projektu,

» kosztéw w pozycji ,Wynagrodzenia i pochodne” rachunku zyskéw i strat z
uwzglednieniem informacji o prognozowanej wielkoSci zatrudnienia w
przedsiebiorstwie wnioskodawcy, zawartej w dokumentacji aplikacyjnej oraz z
uwzglednieniem przepisow prawa okreslajgcych wysokos¢ ptacy minimalnej i
narzutow na wynagrodzenia tak, aby koszty w tej pozycji nie byty zanizone.




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS | JEGO GLOWNE ZALEZNOSCI

Zeszyt.xls — zaktadka BILANS — opis poszczegdlnych pozycji prezentowanych w bloku
sprawozdawczym zawarty jest we wzorze Wniosku o dofinansowanie

Gtowna zaleznosé:

Bilans [Suma Aktywa]

Bilans [Suma Pasywal]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ JEGO GtOWNE ZALEZNOSCI

Zeszyt.xls — zaktadka RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - opis poszczegdlnych pozycji
prezentowanych w bloku sprawozdawczym zawarty jest we wzorze Whniosku o
dofinansowanie

Gtowna zaleznosé:

Rachunek zyskéw i strat
[poz. L. Zysk (strata) netto (I —J - K)]
Bilans
[poz. A. KAPITAt WLASNY - w tym wynik finansowy]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ JEGO GtOWNE ZALEZNOSCI

Zeszyt.xls — zaktadka RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH — opis poszczegdlnych
pozycji prezentowanych w bloku sprawozdawczym zawarty jest we wzorze Wniosku
o dofinansowanie

Gtowna zaleznosé:

Rachunek przeptywow pienieznych
[poz. F. Srodki pieniezne na koniec okresu (D + E)]
Bilans [poz. lll. Inwestycje krotkoterminowe - w tym srodki
pieniezne (z wytaczeniem lokat pow. 3 m-cy)]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne na koniec okresu:

Rachunek przeptywow pienieznych
[poz. D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.ll1+B.111+C.lII)]
Bilans [poz. lll. Inwestycje krotkoterminowe - w tym srodki
pieniezne (z wytgczeniem lokat pow. 3 m-cy - wartosc z
biezgcej kolumny - wartos¢ z kolumny poprzedzajacej]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Bilansowe zmiany stanu srodkow pienieznych oraz przeptywy pieniezne netto:

Rachunek przeptywow pienieznych
[poz. D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.ll1+B.111+C.lII)]
Bilans [poz. lll. Inwestycje krotkoterminowe - w tym srodki
pieniezne (z wytgczeniem lokat pow. 3 m-cy - wartos¢
z biezgcej kolumny - wartosc¢ z kolumny poprzedzajacej]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Bilansowe zmiany stanu Srodkow pienieznych oraz rezerw i rozliczen
miedzyokresowych:

Rachunek przeptywdw pienieznych [Poz. 2. Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych]
Bilans [poz. B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (I + 11 + 1l + IV) I. Rezerwy na
zobowigzania - wartosc z biezgcej kolumny - wartos$¢ z kolumny poprzedzajacej]

+
Bilans [poz. IV. Rozliczenia miedzyokresowe - wartos¢ z biezacej kolumny - wartos¢ z kolumny
poprzedzajacej]

Bilans [poz. IV. Pozostate aktywa obrotowe - w tym krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -
wartosc z biezgcej kolumny - wartos¢ z kolumny poprzedzajacej]

Bilans [poz. lll. Pozostate aktywa trwate - w tym dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
- wartosc z biezgcej kolumny - wartos¢ z kolumny poprzedzajacej]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Bilansowe zmiany stanu zapasow:

Rachunek przeptywow pienieznych
[poz. 3. Zmiana stanu zapasow]
Bilans [poz. B. AKTYWA OBROTOWE (I + 11 + 11l + V)
l. Zapasy - wartosc z biezacej kolumny - wartos¢ z kolumny
poprzedzajacej]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Bilansowe zmiany stanu naleznosci:

Rachunek przeptywow pienieznych
[poz. 4. Zmiana stanu naleznosci]
( - (Bilans [poz. Il. Naleznosci krdotkoterminowe] wartos¢
z biezacej kolumny - wartosc z kolumny poprzedzajacej))



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

BILANS / RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Bilansowe zmiany stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow:

Rachunek przeptywow pienieznych [poz. 5. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow]

Bilans [poz. lll. Zobowigzania krotkoterminowe (3+4+5) 3. Z tytutu
dostaw i ustug - wartosc z biezacej kolumny - wartosc z kolumny
poprzedzajacej]

+
Bilans [poz. lll. Zobowigzania krotkoterminowe (3+4+5) 5. Pozostate -
wartosc z biezgcej kolumny - wartosc¢ z kolumny poprzedzajacej]



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychoddéw, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

NPV / IRR DLA PLANOWANEJ INWESTYCIJI

Gtowne metody oceny projektéw inwestycyjnych

Wiekszos¢ badan wskazuje, ze w praktyce najczesciej wykorzystywane narzedzia
oceny projektow inwestycyjnych opierajg sie na koncepcji wartosci biezacej
zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

Dwa najbardziej znane narzedzia tego typu to wartos¢ biezgca netto NPV (Net
Present Value) oraz wewnetrzna stopa zwrotu — IRR (Internal Rate of Return).

W procesie selekcji projektow mozna sie z kolei spotka¢ ze wskaznikiem wartosci
biezgcej — NPVR (Net Present Value Ratio).



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychodow, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

Wykonalnos¢
finansowa
projektu

Wykonalnos¢
finansowa
projektu

W ramach kryterium ocenie podlega¢ bedzie finansowy potencjat
whnioskodawcy do realizacji projektu oraz wptyw projektu na
utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotow zaangazowanych w jego
realizacje.

Niespetnienie skutkowac bedzie odrzuceniem wniosku

W ramach kryterium ocenie podlegac¢ bedzie finansowy potencjat

whnioskodawcy do realizacji projektu oraz wptyw projektu na
utrzymanie ptynnosci finansowej podmiotow zaangazowanych w jego
realizacje.

Weryfikacji podlegac bedg rowniez przyjete zatozenia (czy podane
zrddta szacunku naktadow i przychodow s3 poprawne, czy zatozenia i
uwarunkowania ekonomiczne sg racjonalne).

Niespetnienie skutkowac bedzie odrzuceniem wniosku
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2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychodow, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

Wykonalnos¢

organizacyjna

W ramach kryterium oceniane bedzie, czy posiadane lub planowane do pozyskania zasoby
rzeczcowe oraz wartosci niematerialne i prawne, a takie przyjeta forma organizacyjna oraz
potencjat do zarzadzania projektami (w tym: kompetencje kadry zarzadzajacej, wiasciwy podziat
zadan i obowigzkdéw, doswiadczenie w realizacji projektow, w tym projektow B+R, oraz w zakresie
zarzadzania ryzykiem) sg wystarczajgce do prawidtowej realizacji projektu oraz do zapewnienia
prawidiowego funkcjonowania projektu po zakonczeniu jego realizacji. W przypadku
funkcjonowania projektu po zakonczeniu jego realizacji sprawdzeniu podlegata bedzie rowniez
mozliwo$¢ zapewnienia przez beneficjenta trwatosci projektu (minimum 5 lat (3 lata w przypadku
MSP) od daty ptatnosci koricowej na rzecz beneficjenta), zgodnie z art. 71 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spadjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajycego
przepisy ogolne dotyczagce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

Niespetnienie skutkowac bedzie odrzuceniem wniosku



Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychodow, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

Realnos¢
wskaznikow

Czy wskazniki s3 adekwatne do zakresu rzeczowego projektu i celdw, jakie
projekt ma osiggnac¢? Czy okreslone przez wnioskodawce wskazniki
osiggniecia celow projektu w petni opisujg charakter projektu i moga
zostac osiggniete przy danych naktadach i zatozonym sposobie realizacji
projektu?

Mozliwos¢ poprawienia wniosku i zatgcznikow w zakresie okreslenia
wartosci wskaznikdow adekwatnie do zakresu rzeczowego, naktadow,
sposobu realizacji i celow projektu.




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychodow, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

Kwalifikowalnos¢
kosztow w

projekcie oraz ich
zasadnosc
i adekwatnos¢

W ramach kryterium ocenie podlegac bedzie:

- czy planowane przez wnioskodawce w ramach projektu wydatki

znajduja sie w katalogu wydatkow mozliwych do objecia wsparciem

wynikajgcym z Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w

ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego

Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spodjnosci na lata 2014-2020,

Szczegétowego opisu osi priorytetowych RPO Wt na lata 2014-2020

oraz z przepisow o pomocy publicznej lub pomocy de minimis?

- czy wszystkie planowane wydatki kwalifikowalne w ramach projektu

sg uzasadnione i zaplanowane w odpowiedniej wysokosci?

Badaniu podlega niezbednos¢ wydatkdw do realizacji projektu i
iggania jego celow.




Formutowanie zatozen ...

2. Jakich prognoz wymaga od nas IOK w zakresie przychodow, kosztéw oraz
zyskow i jaki ma to wptyw na otrzymanie dofinansowania?

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ PROJEKTU

Kwalifikowalnos¢
kosztow

w projekcie oraz
ich zasadnos¢
i adekwatnos¢

Jesli niezgodne z zasadami kwalifikowalnosci, niecelowe lub zawyzone
wydatki przekroczg 20% tacznych kosztow kwalifikowalnych,
kryterium uznaje sie za niespetnione. Jesli wydatki wskazane przez
Whioskodawce jako kwalifikowalne a niezgodne 1z zasadami
kwalifikowalnosci, niecelowe lub zawyzione, nie przekrocza 20%

facznych kosztow kwalifikowalnych, mozliwa jest poprawa wniosku o

dofinansowanie w nastepujgcym zakresie:

a) zgodnosc¢ wydatkow z katalogiem wydatkow kwalifikowalnych (czy
wydatki przypisano do odpowiedniej kategorii wydatkow, czy w
projekcie nie przewidziano wydatkow niekwalifikowalnych),
adekwatnos¢ zakresu wydatkow do celu projektu,
adekwatnos¢ wartosci wydatkdow do zakresu projektu i cen
rynkowych.




Formutowanie zatozen ...

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

To stopa dyskontowa, przy ktdrej zaktualizowane na moment rozpoczecia
inwestycji, dodatnie wolne przeptywy pieniezne zréwnajg sie ze
zdyskontowanymi przeptywami ujemnymi (wartos¢ biezgca netto jest rdwna 0).

Za inwestycje optacalne uznaje sie te, dla ktorych wartos¢ IRR jest wyzsza od
oczekiwanej stopy dochodu dla danej inwestycji (IRR>y).

Im wyisza warto$¢ IRR, tym inwestycja jest bardziej optacalna i bezpieczna z
punktu widzenia dawcow kapitatu, poniewaz generuje wieksza potencjalng stope
zwrotu z inwestycji.



Formutowanie zatozen ...

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

FCF, FCF, FCF, FCF )

+ e =+ .. + ——
(L+1RR) (1+IRR)" (1+IRR) (1+ IRR)

0 = =€l *

" FCF,
0=-Cl, + Baseg
) Z:(l + IRR)

gdzie: CI, - naklady kapitalowe w momencie rozpoczgcia inwestycji, FCF, — przeplyw generowany
przez projekt w okresie ¢ (przy zalozeniu, ze okres analizy jest zgodny z czasem, w ktorym dany
projekt generuje nadwyzki wolnych przeplywow pienigznych, a w ostatnim okresie analizy projekcja
uwzglednia wartoS¢ rezydualng przedsigwzig¢cia), IRR — wewngtrzna stopa zwrotu, n — liczba okre-
sOw, w ktorych projekt generuje wolne przeplywy pieni¢zne.



Formutowanie zatozen ...

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Wartos¢ biezaca netto (NPV)

Wartos¢ biezgca netto jest sumg zaktualizowanych, na moment rozpoczecia
inwestycji, wszystkich wolnych przeptywow pienieznych  (dodatnich oraz
ujemnych) wygenerowanych przez analizowany projekt.

Stopg aktualizujagca kolejne przeptywy jest stopa dochodu wymagana przez
dawcow kapitatu.

Z punktu widzenia kapitatodawcow inwestycja jest korzystna, jezeli przynosi
wartos¢ biezacg netto wieksza od zera (NPV>0).

Dodatnia warto$¢ NPV oznacza, ze projekt generuje warto$¢ biezgcg przeptywow
pienieznych wyzszg od wartosci biezgcej naktadow poniesionych na realizacje
inwestycji, a w zwigzku z tym projekt przynosi zwrot kapitatu zaangazowanego w
finansowanie przedsiewziecia.

Inwestycje, ktorych planowana wartos¢ NPV jest nizsza od zera, nie rokujg nadziei
na zwrot poniesionych naktadow przy danej oczekiwanej stopie zwrotu z
zainwestowanego kapitatu. Wartos¢ NPV obliczana jest za pomocg nastepujgcego
wzoru:
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Wartos¢ biezaca netto (NPV)

NPV = -CI, + Lt S FCF?—_Z + FCF33 + o+ FCF’,, (2)
1+y) (1+y) (1+y) (1+y)
NPV =~ b 5 R
=1 (1 T )))

gdzie: NPV — warto$¢ biezgca netto, y — oczekiwana stopa dochodu z inwestycji.
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Wskaznik wartosci biezacej netto (NPVR)
Wskaznik ten stanowi relacje zaktualizowanej wartosci biezacej netto projektu
(NPV) projektu do zaktualizowanej wartosci biezacej naktadow inwestycyjnych

(PVI — Present Value of Investment). NPVR jest obliczany wedtug nastepujgcego
Wzoru:

NPVR = N2V, (3)
PVI

gdzie: PV - zaktualizowana wartoSC biezaca nakladow inwestycyjnych.
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przykiad 1

Przedsiebiorstwo XYZ rozpatruje zasadnos¢ realizacji przedsiewziecia, ktore ma
generowacd przeptywy pieniezne przedstawione w tabeli ponize;j:

o
(%]

Okres (lata) 0 1
FCF -23 10 10 10

Oczekiwana przez dawcow kapitatu stopa zwrotu wynosi 13%.

Prosze zbadac optacalnos¢ ww. inwestycji poprzez wyliczenie IRR, NPV oraz NPVR.
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — rozwigzanie

10 10 10
0=-23+ + _ .
(1+IRR) (1+ IRR)* = (1 + IRR)

IRR = 14,56%

NPV

10 10 10 -
NPV =-23 + + — + - = {),612.
(1+13%) (1+13%)" (1+13%)’

NPV =0,612
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — rozwigzanie

Zdyskontowane FCF

Okres (lata) §) 1 2
Zdyskontowane FCF -23 8,85 7,83 6,93
NPV =0,612

Suma zdyskontowanych wolnych przeptywdéw zwigzanych z projektem stanowi jego
wartosc biezgcg netto. Dla omawianego przedsiewziecia wartos¢ ta wyniosta 0,612.
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — rozwigzanie

NPVR

NPVR =

0,612
9

/
-

= 0,027.

Uzyskana wartos¢ NPVR jest wieksza od zera, co potwierdza finansowg zasadnosé
realizacji przedsiewziecia. Uzyskany wynik oznacza, ze zainwestowanie 1,00 PLN w
realizacje projektu prowadzi do wygenerowania NPVR w wysokosci 0,027 (w
milionach PLN, to oznaczatoby to 27 000,00 PLN).
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3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — Podsumowanie

Dla projektow generujgcych standardowe przeptywy pieniezne wystepuje stata
zaleznos$¢ pomiedzy IRR i NPV. IRR jest stopa dyskontowga przy ktorej NPV wynosi
0, jest wiec granicznym kosztem kapitatu, ktéry zapewnia uzyskanie dodatnich
wartosci NPV.

Jezeli nie ma mozliwosci sfinansowania projektu kapitatami o koszcie nizszym od
IRR, to projekt nie powinien by¢ realizowany, poniewaz wartos¢ NPV bedzie
wtedy ujemna.

W naszym przyktadzie wyliczenia wskazujg, ze realizacja analizowanego w
przyktadzie projektu zapewnia dodatnia wartos¢ NPV (0,612 x 1 MPLN =
612 KPLN) oraz stope IRR wyiszg niz oczekiwana przez dawcéw kapitatu
(14,45%>13%).

Mozna zatem stwierdzié, iz dwie gtdwne metody oceny projektow inwestycyjnych
wskazujg na jego racjonalnosc.



Formutowanie zatozen ...

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — Podsumowanie
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Formutowanie zatozen ...

3. W jaki sposob w prognozowaniu wykorzystuje sie narzedzia zwigzane z
badaniem optacalnosci projektdw inwestycyjnych?

Przyktad 1 — Podsumowanie

W praktyce ...

IRR wybierane jest przez decydentdw przy akceptacji lub odrzuceniu projektu.

IRR mozna tatwo poréwnac do innych stép zwrotu (np. obligacji czy depozytéw).

A co z NPV?

Dla prezentowanego tutaj przyktadu wartos¢ wskaznika NPV wskazuje na

racjonalnos¢ przedsiewziecia, poniewaz jego realizacja umozliwia:

O Odzyskanie zainwestowanej kwoty (23 MPLN);

O Uzyskanie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu na poziomie oczekiwanym
(13% w kolejnych lata trwania projektu);

O uzyskanie biezgcej nadwyzki ponad oczekiwang stope zwrotu w kwocie 612
KPLN).

O Uwzglednienie powyzszych okolicznosci daje w miare racjonalny obraz
badanego projektu.



Ujmowanie dotacji w bilansie,
rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeptywow pienieznych



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na
ktory zostata przyznana

2. Dotacja w bilansie
3. Dotacja w rachunku zyskow i strat

4. Dotacja w rachunku przeptywow pienieznych



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Pojecie dotacji

Dotacje sg to podlegajace szczegdlnym zasadom rozliczania srodki z budzetu
panstwa, budzetu jednostek samorzadu terytorialnego oraz z panstwowych
funduszy celowych przeznaczone na podstawie niniejszej ustawy, odrebnych
ustaw lub umoéw miedzynarodowych, na finansowanie lub dofinansowanie
realizacji zadan publicznych (Ustawa o finansach publicznych — art. 126).

Ewidencja ksiegowa dotacji uzalezniona jest zasadniczo od przeznaczenia
otrzymanego dofinansowania. Stosownie bowiem do przepiséw art. 3 ust. 1 pkt 32
lit. h) ustawy o rachunkowosci, przychody z tytutu otrzymania nieodptatnie (w tym
w drodze darowizny) aktywow, w tym takze srodkdw pienieznych na inne cele niz
doptaty do cen sprzedazy, nabycie lub wytworzenie sSrodkéw trwatych, srodkéw
trwatych w budowie albo wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie do
pozostatych przychoddéw operacyjnych.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Natomiast art. 41 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy stanowi, iz srodki pieniezne otrzymane
na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, w tym takze
srodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych
ustaw nie zwiekszajg one kapitatéw (funduszy) wtasnych, zalicza sie do rozliczen
miedzyokresowych przychodow.

Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodow kwoty zwiekszajg stopniowo
pozostate przychody operacyjne, rownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub
umorzeniowych od srodkéw trwatych Ilub kosztéow prac rozwojowych
sfinansowanych z tych zrédet. Przepis ten stosuje sie takze w odniesieniu do kwot
otrzymanych na sfinansowanie ulepszenia juz istniejgcego Srodka trwatego oraz do
srodkow otrzymanych na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie zakupu badZz wytworzenia $rodka
trwatego podlegajg szczegdlnym zasadom ewidencji. W mys| bowiem art. 41 ust. 1
pkt 2 ustawy o rachunkowosci, srodki te zalicza sie do rozliczen miedzyokresowych
przychoddéw, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatow
(funduszy) witasnych jednostki dotowanej. W ksiegach rachunkowych dotacje
otrzymang na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych mozna
ujag¢ w momencie wptywu sSrodkéw pienieznych na rachunek jednostki, jako
rozliczenia miedzyokresowe przychodow, zapisem:

- Wn konto 13-0 "Rachunek biezgcy",

- Ma konto 84 "Rozliczenia miedzyokresowe przychodow".



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Do czasu przyjecia do uzywania finansowanego z dotacji Srodka trwatego, dotacja
ta stanowi w niezmienionej kwocie (tj. w wysokosci w jakiej wptyneta na konto)
przychdéd przysztych okreséw. Dopiero z chwilg oddania do uzywania sSrodka
trwatego sfinansowanego w catosci lub w czesci tg dotacjg i rozpoczecia jego
amortyzacji, nastepuje stopniowe jej odpisywanie, rownolegle do odpisow
amortyzacyjnych, na dobro pozostatych przychodow operacyjnych. Odbywa sie to
zapisem:

- Wn konto 84 "Rozliczenia miedzyokresowe przychodow",

- Ma konto 76-0 "Pozostate przychody operacyjne”.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Jezeli Srodek trwaty zostat sfinansowany dotacjg tylko w pewnej czesci, na
pozostate przychody operacyjne odnosi sie wytgcznie wartos¢, ktora odpowiada
wielkosci przyznanej dotacji.

Rozliczanie dotacji otrzymanych na nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych
poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw powoduje, iz przychody z
otrzymania dotacji, jak i dokonywane odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych
zakupionych lub wytworzonych przy udziale tych dotacji majg neutralny wptyw na
wynik finansowy jednostki.

Uwaga: Dotacja otrzymana na sfinansowanie zakupu lub budowy srodka trwatego
nie wptywa na jego wartos¢ poczgtkowa. Wartos¢ te ustala sie na zasadach
ogoblnych wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodka trwatego.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Warto rowniez pamietaé, iz w przypadku ustalania podatkowych odpiséw
amortyzacyjnych od srodka trwatego, ktory zostat sfinansowany uzyskang dotacja,
zastosowanie znajdzie art. 23 ust. 1 pkt 45 updof i art. 16 ust. 1 pkt 48 updop.
Zgodnie z tymi przepisami, za koszty uzyskania przychodow nie uznaje sie odpisow
z tytutu zuzycia srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
dokonywanych, wedfug zasad okreslonych w art. 22a-220 updof i art. 16a-16m
updop, od tej czesci ich wartosci, ktora odpowiada poniesionym wydatkom na
nabycie lub wytworzenie we wtasnym zakresie tych srodkéw lub wartosci
niematerialnych i prawnych, odliczonym od podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym albo zwrdconym podatnikowi w jakiejkolwiek formie. Zatem odpisy
amortyzacyjne od tej czesSci wartosci poczatkowej srodka trwatego, ktora
odpowiada wysokosci dotacji otrzymanej na jego zakup, nie moga by¢ zaliczone
do kosztow podatkowych.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Przyktad - Zatozenia:

1. W maju 2017 r. jednostka nabyta srodek trwaty o wartosci poczgtkowej: 45.000
zt i w tym samym miesigcu wprowadzita go do ewidencji. Zakup ten zostat w 80%
sfinansowany dotacjg w kwocie: 36.000 zt.

2. Zarowno dla celdw bilansowych, jak i podatkowych, do amortyzacji tego srodka
trwatego jednostka przyjeta stawke w wysokosci 14%. Odpis miesieczny wynosi
zatem: 45.000 zt x 14% : 12 m-cy = 525 zt. Amortyzacja naliczana jest od czerwca
2017 .

3. Wartos¢ dotacji zaewidencjonowana na koncie 84 rozliczana réwnolegle do
amortyzacji wynosi: 525 zt x 80% = 420 zt.

4. Jednostka ujmuje koszty dziatalnosci operacyjnej wytgcznie na kontach zespotu
4,



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Przyktad - Dekretacja

- . e Konto
is operacji wota
P1s operac) Wn Ma
1. OT - przyjecie srodka trwatego do uzywania 45.000 zi 01 30
2. WB - otrzymanie dotacji 36.000 zt| 13-0 84
3. PK - miesieczny odpis amortyzacyjny:

a) w czescl stanowigce] koszty uzyskania przychodow: 525 zt x
AR 6] ROSZLY Uz pzy 105 zt| 40-0/1

b) w czesci niestanowiacej kosztow uzyskania przychodow:
595 71 % 80% — 420 zi| 40-0/2

c) taczna kwota odpisu 525 zt 07-1
4, PI*:’. - L'Dzl;czeme 'detagll Odpc-Wladc:quc-.ﬂ_:J del_som 420 71 84 6.0
amortyzacyjnym, w czesci sfinansowanej dotacja




Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika

majatku trwatego

Przyktad - Ksiegowania

Konto 01 . Srodki trwate’

Konto 30 ,Rodiczenie zakupy'

Konto 13-0 ,Rachunak biezacy”

(1) 4EGDQ‘

Konto 84 ,Roziczenla
migdzyokresowe przychodow’

| 45000 (1)

Konto 40-0/1 _Amortyzacja - kup'

(2) aannn‘

Konto 40-0/2  Amortyzacja - nkup’

@) dﬂﬂ‘ 36000 (2

Konto 07-1 ,Odplsy umarzeniows
srodkow trwalych’

(3a) 105 |

Konto 76-0 ,Pozostale
przychody operacyjne’

‘ 525 (3¢)

| 420 (4)

(3b) 420‘



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

Uwaga: Jesli dotacje na sfinansowanie nabycia badz budowy Srodka trwatego
otrzymano po oddaniu tego srodka trwatego do uzywania i po rozpoczeciu
dokonywania odpisdw amortyzacyjnych, nie ma potrzeby korygowania dokonanych
wczesniej odpisdw dla celdw bilansowych. Nalezy odpowiedniag czes¢ dotacji -
ustalong w stosunku do odpisow amortyzacyjnych dokonanych do dnia otrzymania
dofinansowania - zaliczy¢ jednorazowo do pozostatych przychoddw operacyjnych.
Nastepnie poczawszy od miesigca, w ktérym otrzymano dotacje, zalicza sie co
miesigc do pozostatych przychodow operacyjnych odpowiednig czes¢ dotacji
rownolegle do dokonywanych odpisow amortyzacyjnych.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Rozliczenie dotacji otrzymanej na sfinansowanie zakupu lub budowy sktadnika
majatku trwatego

W sytuacji gdy jednostka otrzyma dotacje na zakup badz wytworzenie Srodka trwatego juz po
zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym nabyto lub wytworzono srodek trwaty i rozpoczeto
jego amortyzacje, ale jeszcze przed sporzadzeniem sprawozdania finansowego za ten rok, to
kwota dotacji, w czesci przypadajgcej na odpisy amortyzacyjne dokonane w ww. roku
powinna zosta¢ wykazana po stronie przychoddéw tego roku, np. zapisem:

- Wn konto 65 "Pozostate rozliczenia miedzyokresowe",

- Ma konto 76-0 "Pozostate przychody operacyjne".
Dla celéw podatkowych jednostka zobowigzana jest w takiej sytuacji dokonaé korekty
dokonanych odpisdw amortyzacyjnych. Zwrot wydatkdow na nabycie lub wytworzenie Srodkéw
trwatych powoduje bowiem, ze odpisy amortyzacyjne od czesci ich wartosci odpowiadajace;j
zwroconym wydatkom nie stanowig kosztéw uzyskania przychodéw. Od 1 stycznia 2016 .
korekty tej nalezy dokonywaé na biezgco (nie wstecz).
Co istotne, dotychczas organy podatkowe wyjasniaty, ze podatnik uzyskujgcy dotacje
powinien skorygowad koszty amortyzacji w dniu, w ktérym faktycznie otrzymuje dotacje, czyli
w dniu wptywu srodkéw z dotacji na rachunek bankowy podatnika.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje przeznaczone na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci

Dotacje otrzymane na inne cele niz doptaty do cen sprzedazy, nabycie lub
wytworzenie Srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie albo wartosci
niematerialnych i prawnych, zwiekszajg pozostate przychody operacyjne (por. art.
3 ust. 1 pkt 32 lit. h i art. 41 ustawy o rachunkowosci). Dotyczy to przede
wszystkim dotacji i doptat otrzymanych na pokrycie kosztow biezgcej dziatalnosci,
w tym remontdéw czy kosztdw wynagrodzen.

Co do zasady, w ksiegach rachunkowych dotacje na pokrycie kosztow biezacej
dziatalnosci sg odnoszone na dobro konta 76-0 w momencie ich otrzymania,
zapisem:

- Wn konto 13-0 "Rachunek biezgcy",

- Ma konto 76-0 "Pozostate przychody operacyjne".



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje przeznaczone na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci

Oznacza to, ze w sytuacji gdy jednostka otrzymuje dotacje (na inne cele niz
doptaty do cen sprzedazy, nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych, srodkow
trwatych w budowie albo wartosci niematerialnych i prawnych) w formie
refundacji kosztow poniesionych w poprzednim roku obrotowym, kwota dotacji
zwiekszy wynik finansowy w roku otrzymania srodkow, podczas gdy poniesione
nakiady obcigzyty koszty dziatalnosci operacyjnej i wynik finansowy roku
poprzedniego.

Jedynie w przypadku, gdy dotacja wptynie do jednostki do dnia sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego lub istniato duze prawdopodobienstwo jej
uzyskania, a jej kwota jest jednostce znana, to moze te dotacje - zgodnie z zasada
wspotmiernosci - zaliczy¢ do pozostatych przychoddw operacyjnych juz w
poprzednim roku.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje przeznaczone na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci

Jezeli natomiast dotacja wptynie do jednostki jeszcze przed poniesieniem kosztow i
gdy otrzymane Srodki sg przeznaczone do wykorzystania w pdzniejszych latach
obrotowych, ich kwota moze by¢ przejsciowo ewidencjonowana po stronie Ma
konta 84 "Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw". W momencie wykorzystania
dotacji odpowiednia jej czes¢ bedzie wowczas przeksiegowana z konta 84 na
konto 76-0 (zapisem: Wn konto 84, Ma konto 76-0).

Przyktad - Zatozenia:

Jednostka otrzymata dotacje na remont nieruchomosci w wysokosci: 29.600 zt.
Srodki te wptynely na rachunek biezacy jednostki w maju 2017 r. Remont
planowany jest na okres lipiec-sierpien 2017 r.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje przeznaczone na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci

Przyktad — Dekretacja

Konto
Opis operacji Kwota
Wn | Ma
1. WB - wplyw $rodkow (dotacji) na remont nieruchomosci 29.600 zt| 13-0 | 76-0

Przyktad — Ksiegowania

Konto 76-0 ,Pozostate przychody
Konto 13-0 ,Rachunek biez2acy’ operacyjne’

-

v

(1) 29.600 29.600 (1)




Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje przeznaczone na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci

Uwaga: W sytuacji rozliczania kosztéw remontu w czasie wskazane jest rozliczanie
przychodu z tytutu otrzymania dotacji poprzez konto 84 "Rozliczenia
miedzyokresowe przychodow". W takim przypadku odpisanie przychoddéw z konta
84 (zapisem: Wn konto 84, Ma konto 76-0) nastepuje rownolegle do rozliczenia
w koszty okresu aktywowanego kosztu remontu, np. z wykorzystaniem konta 64
"Rozliczenia miedzyokresowe kosztow".



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje otrzymane na sfinansowanie budowy srodka trwatego

Dotacje otrzymang na sfinansowanie budowy srodka trwatego wykazuje sie w
rachunku przeptywow pienieznych jako przeptywy z dziatalnosci finansowej w
pozycji C.1.4. "Inne wptywy finansowe".

Wedtug pkt 6.2 KSR nr 1, otrzymane dotacje, bez wzgledu na ich cel, s3
bezzwrotnym pozyskaniem obcego zrédta finansowania. Wptywy z tytutu dotacji
ujmuje sie w rachunku przeptywow pienieznych jako przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, tylko woéwczas, jezeli dotacje te stuzg podstawowej dziatalnosci
operacyjnej podmiotu (doptaty, subwencje, doptaty do cen, w tym takie ze
srodkdw pomocowych, z Funduszu Pracy, dotacje Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego dla uczelni).



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje otrzymane na sfinansowanie budowy srodka trwatego

W pozostatych przypadkach wptywy z tytutu dotacji wykazuje sie jako przeptywy
z dziatalnosci finansowej - w pozycji C.1.4. "Inne wptywy finansowe". Natomiast
wykorzystanie przyznanych dotacji wykazuje sie w rachunku przeptywow
pienieznych jako wydatek zaliczany do odpowiedniego rodzaju dziatalnosci
(operacyjnej lub inwestycyjnej), zgodnie z przeznaczeniem dotacji.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz w przypadku sporzgdzania rachunku przeptywow
pienieznych metodg posrednig, wartosci dotacji w roku ich otrzymania nie
wykazuje sie w pozycji A.11.9. "Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych" - dotyczy
to oczywiscie dotacji otrzymanych na sfinansowanie zakupu lub budowy srodkow
trwatych, ktore zgodnie z art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy o rachunkowosci, odniesione
zostaty na konto rozliczen miedzyokresowych przychodow (konto 84). Z pozycji
A.ll.9 powinien wiec zosta¢ wyeliminowany przeptyw spowodowany otrzymaniem
takiej dotacji.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana
Dotacje otrzymane na sfinansowanie budowy srodka trwatego

Przyktad - Zatozenia:

W 2016 r. jednostka otrzymata dotacje na pokrycie kosztéw budowy sSrodka
trwatego w wysokosci: 300.000 zt. Dofinansowanie wptyneto na rachunek bankowy
jednostki. Otrzymang kwote ujeto na koncie 84 "Rozliczenia miedzyokresowe
przychodow".

Na dzien bilansowy nie ukonczono budowy srodka trwatego. Rachunek przeptywow
pienieznych jednostka sporzagdza metodga posrednia.

Stan srodkow pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego wynosit: 50.000 zt.

Na potrzeby przyktadu zaktada sie, ze w okresie sprawozdawczym nie wystgpity
inne operacje gospodarcze.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Dotacje otrzymane na sfinansowanie budowy srodka trwatego

Przyktad — Dekretacja:

Konto
. - Kwota
Opis operacji
pis operac; wo [ via
1. WB - wplyw dotacji przeznaczonej na budowe srodka trwalego 300.000 zt| 13-0 | 84

Przyktad — Ksiegowania:

Konto 84 ,RoZiczeni
Konte 13-0 ,Rachunek biezgoy”

4

migdzyokresowe przychodow’

(S.p) 50000 SJ00.000
(1) 300,000

(S.k) 350.000

(1)




Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Dotacje otrzymane na sfinansowanie budowy srodka trwatego

Pozycia Wyszczegdlnienie >lo e T
obrotowy w zi
A Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 0
Il Korekty razem {...) 0
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (...) 0
C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wplywy (...) 300.000
4, Inne wplywy finansowe 300.000
L. Wydatki (...)
. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnoséci finansowej (I - 11) 300.000
D. Przeplywy pienigzne netto razem (A.Ill +/- B.III +/- C.1lI) 300.000
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 300.000
- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 50.000
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym: 350.000
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania




Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Srodki trwate dofinansowane dotacja w podatkowej ksiedze przychodéw i
rozchodow

Podatnicy prowadzacy podatkowa ksiege przychodow i rozchodéw s3 obowigzani
do prowadzenia ewidencji srodkéw trwatych, do ktdérej wpisujg peing
amortyzacje liczong od wartosci poczatkowej. Natomiast do podatkowej ksiegi
wpisujg jedynie kwote amortyzacji stanowigcg koszty uzyskania przychodow.
Zgodnie z art. 22n ust. 2 ustawy o PDOF, podatnicy prowadzgcy podatkowg ksiege
przychodow i rozchodow s3 obowigzani do prowadzenia ewidencji srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, zawierajgcej m.in. wartosc
poczatkowy, stawke amortyzacyjng, kwote odpisu amortyzacyjnego za dany rok
podatkowy i narastajgco za okres dokonywania tych odpisow.

Zatem podatnicy prowadzacy podatkowag ksiege przychodéw i rozchodow
amortyzujgc srodki trwate stosujg zasady wynikajgce z ustawy o PDOF. Zgodnie z
ustawg, ustalaja wartos¢ poczatkowa sSrodka trwatego, wprowadzajg go do
ewidencji Srodkow trwatych i dokonujg wyboru metody i stawki amortyzacyjnej.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Srodki trwate dofinansowane dotacja w podatkowej ksiedze przychodéw i
rozchodow

Nie w kazdym jednak przypadku odpisy amortyzacyjne (lub ich czes¢) beda
stanowity koszt podatkowy. Jak wynika z art. 23 ust. 1 pkt 45 ustawy o PDOF, nie
stanowig kosztow uzyskania przychoddw odpisy z tytutu zuzycia srodkéw trwatych,
dokonywane wedtug zasad okreslonych w art. 22a-220 ww. ustawy, od tej czesci
ich wartosci, ktora odpowiada poniesionym wydatkom na ich nabycie lub
wytworzenie we wilasnym zakresie, odliczonym od podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym albo zwrdoconym podatnikowi w jakiejkolwiek formie.

Zatem odpisy amortyzacyjne od czesci wartosci poczgtkowej srodkéow trwatych
sfinansowanych z dotacji nie bedg stanowity kosztow uzyskania przychodow (w %
odpisu amortyzacyjnego wynikajacego z wartosci sSrodka trwatego
sfinansowanego dotacj3).
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1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Srodki trwate dofinansowane dotacja w podatkowej ksiedze przychodéw i
rozchodow

Amortyzacje srodkow trwatych wykazuje sie w kolumnie 13 podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodow. Wpisaniu do ksiegi podlega jedynie wartosc¢ zaliczana do
kosztow uzyskania przychodow. Wynika to bezposrednio z objasnien do
podatkowej ksiegi przychoddéw i rozchodéw zawartych w zatgczniku nr 1 do
rozporzadzenia w sprawie prowadzenia tej ksiegi. Stwierdzono tam m.in., iz
kolumna 13 jest przeznaczona do wpisywania pozostatych kosztow (poza
wymienionymi w kolumnach 10-12), w tym amortyzacji, z wyjatkiem kosztow,
ktorych zgodnie z art. 23 ustawy o PDOF nie uznaje sie za koszty uzyskania
przychododw.

Objasnienie do wpisu dokonanego w kolumnie 13 mozna zamiesci¢ w kolumnie
17 "Uwagi". Kolumna ta przeznaczona jest bowiem do wpisywania uwag co do
tresci zapisow w kolumnach 2-16, a wiec rowniez kolumny 13.



Ujmowanie dotac;ji ...

1. Ujecie ksiegowe dotacji w zaleznosci od celu, na ktory zostata przyznana

Srodki trwate dofinansowane dotacja w podatkowej ksiedze przychodéw i
rozchodow

Przyktad

Podatnik w lipcu 2016 r. nabyt srodek trwaty za 12.000 zt (pomijamy VAT), do
ktorego otrzymat dofinansowanie w wysokosci 50%. Amortyzacja miesieczna
wynikajgca z ewidencji srodkow trwatych przy zastosowaniu 20% stawki
amortyzacyjnej wynosi 200 zt (12.000 zt x 20% : 12 miesiecy). Poniewaz podatnik
otrzymat do zakupu tego srodka trwatego dotacje w wysokosci 50% ceny zakupu
(tacznie: 6.000 zt), do podatkowej ksiegi pozostanie wpisany odpis amortyzacyjny w
kwocie: 100 zt (200 zt x 50%). W kolumnie 17 podatnik moze zamiesci¢ uwage
wyjasniajgcg wysokos¢ KUP.



Ujmowanie dotac;ji ...

2. Dotacja w bilansie;
3. Dotacja w rachunku zyskow i strat
4. Dotacja w rachunku przeptywoéw pienieinych

Ujecie dotacji w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw
pienieznych w tabelach finansowych, stanowigcych element dokumentacji
konkursowej.



Rozliczanie i uyymowanie kosztow
prac badawczych i prac rozwojowych



Rozliczanie i uyymowanie ...

1. Czym jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa?

2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz
podwojnego dofinansowania

3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym
tworzonym w ramach dokumentacji aplikacyjnej



Rozliczanie i uyymowanie ...

1. Czym jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa?

Ustawa o zasadach finansowania nauki

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa to dziatalnos¢ twodrcza, obejmujgcg badania
naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposdb systematyczny w celu
zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy do tworzenia
nowych zastosowan.

Kluczowe w ww. definicji jest:

O systematyczne prowadzenie prac B+R (np. zdefiniowanie celu projektu
badawczego i okreslenie jego budzetu);

O zwiekszanie zasobow wiedzy (zwracamy uwage na to, czy nasze prace
zwiekszajg ogdlny zasdb wiedzy)
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1. Czym s3 prace badawczo-rozwojowe?
Ustawa o zasadach finansowania nauki
1. Badania naukowe:

O badania podstawowe - oryginalne prace badawcze eksperymentalne Ilub
teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy
o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne,

U badania stosowane — prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej
wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie w praktyce,

Badania podstawowe, co do zasady aby mogly zostaé zakwalifikowane do ulgi,
przedsiebiorca powinien je zleci¢ jednostce naukowej, jest to bowiem poziom
eksperymentalny i teoretyczny, definiujgcy podstawy zjawisk.

Badania stosowane, bedgce kolejnym etapem, to dziatania, gdzie zdobytg wiedze
przektada sie na zastosowania w praktyce.
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1. Czym s3 prace badawczo-rozwojowe?
Ustawa o zasadach finansowania nauki

Badania naukowe:

O badania przemystowe — badania majgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, procesow i ustug lub
wprowadzania znaczgcych ulepszen do istniejacych produktow, procesdéw i
ustug; badania te uwzgledniajg tworzenie elementéw sktadowych systemoéw
ztozonych, budowe prototypéw w srodowisku laboratoryjnym lub w sSrodowisku
symulujgcym istniejgce systemy, szczegdlnie do oceny przydatnosci danych
rodzajow technologii, a takze budowe niezbednych w tych badaniach linii
pilotazowych, w tym do uzyskania dowodu w przypadku technologii
generycznych.

Wystepuja najczesciej u przedsiebiorcow. To etap, gdzie nowa wiedza
wykorzystywana jest do pdiniejszego opracowania produktdéw, procesow czy
ustug. Tutaj powstajg np. prototypy w srodowisku laboratoryjnym lub srodowisku
zblizonym do rzeczywistego, w tym miedzy innymi linie pilotazowe.
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1. Czym s3 prace badawczo-rozwojowe?
Ustawa o zasadach finansowania nauki

2. Prace rozwojowe — nabywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i
dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkgcji
oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktdw,
procesow i ustug, z wytgczeniem prac obejmujgcych rutynowe i okresowe zmiany
wprowadzane do produktéw, linii produkcyjnych, procesow wytwodrczych,
istniejgcych ustug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli takie zmiany majg
charakter ulepszen.

Celem prac rozwojowych jest przede wszystkim opracowanie ostatecznego
wyniku, ktory bedzie moina wykorzysta¢ w dziatalnosci przedsiebiorstwa,
a w szczegolnosci w dziatalnosci o charakterze komercyjnym.



Rozliczanie i uyymowanie ...

2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania

Informacje ogdlne:
Zasady korzystania z ulgi na badania i rozwdj okreslajg art. 26e-26g updof i art. 18d-
18e updop.

Ulga polega na odliczeniu od podstawy opodatkowania kosztow uzyskania
przychodow poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (dalej koszty
kwalifikowalne).

Ustawodaweca szczegdtowo wskazat, co uznaje za koszty kwalifikowane. Za koszty te
uznaje sie:

a) naleznosci z tytutdw, o ktorych mowa w art. 12 ust. 1 updof, oraz sktadki z
tytutu tych naleznosci okreslone w ustawie o systemie ubezpieczen spotecznych,
w czesci finansowanej przez ptatnika sktadek, jezeli te naleznosci i sktadki dotycza
pracownikow zatrudnionych w celu realizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,

b) nabycie materiatow i surowcow bezposrednio zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig badawczo-rozwojowa,



Rozliczanie i uyymowanie ...

2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania

Informacje ogdlne:

c) ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi rédwnorzedne, a takze nabycie
wynikdw badan naukowych, sSwiadczonych lub wykonywanych na podstawie
umowy przez jednostke naukowa w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
zasadach finansowania nauki (Dz. U. z 2016 r. poz. 2045 ze zm.) na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,

d) odptatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej wykorzystywanej
wytgcznie w prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, jezeli to korzystanie
nie wynika z umowy zawartej z podmiotem powigzanym z podatnikiem w
rozumieniu art. 25 ust. 1 i 4 updof i odpowiednio art. 11 ust. 1 i 4 updop,

e) koszty uzyskania i utrzymania patentu, prawa ochronnego na wzdr uzytkowy,
prawa z rejestracji wzoru przemystowego, poniesione przez podatnika bedgcego
mikroprzedsiebiorcg, matym lub srednim przedsiebiorcg w rozumieniu przepisow o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej, na:
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2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania

Informacje ogdlne:

- przygotowanie dokumentacji zgloszeniowej i dokonanie zgtoszenia do Urzedu
Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej lub odpowiedniego zagranicznego organu, tgcznie z
kosztami wymaganych ttumaczen na jezyk obcy,

- prowadzenie postepowania przez Urzagd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej lub
odpowiedni zagraniczny organ, poniesione od momentu zgtoszenia do tych organow, w
szczegolnosci optaty urzedowe i koszty zastepstwa prawnego i procesowego,

- odparcie zarzutow niespetnienia warunkéw wymaganych do uzyskania patentu, prawa
ochronnego na wzdér uzytkowy lub prawa z rejestracji wzoru przemystowego zarowno w
postepowaniu zgltoszeniowym, jak i po jego zakonczeniu, w szczegdlnosci koszty zastepstwa
prawnego i procesowego, zarowno w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej, jak i w
odpowiednim zagranicznym organie,

- optaty okresowe, optaty za odnowienie, ttumaczenia oraz dokonywanie innych czynnosci
koniecznych dla nadania lub utrzymania waznosci patentu, prawa ochronnego na wzér
uzytkowy oraz prawa z rejestracji wzoru przemystowego, w szczegdlnosci koszty walidacji
patentu europejskiego.



Rozliczanie i uyymowanie ...

2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania

Informacje ogdlne:

W ramach ulgi mozna ponadto rozliczy¢ dokonywane w danym roku podatkowym, zaliczane
do kosztéw uzyskania przychoddéw, odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych wykorzystywanych w prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, z wytgczeniem samochodéw osobowych oraz budowli, budynkéw i
lokali bedacych odrebng wtasnoscig. Do kosztow tych przepisu art. 23 ust. 1 pkt 45 updof i
odpowiednio art. 16 ust. 1 pkt 48 updop nie stosuje sie.

Odliczenia dokonuje sie w zeznaniu za rok podatkowy, w ktérym poniesiono koszty
kwalifikowane. Gdy podatnik ponidst za rok podatkowy strate lub wielko$s¢ dochodu podatnika
jest nizsza od kwoty przystugujgcych mu odliczen, odliczenia (odpowiednio w catej kwocie lub
w pozostatej czesci) dokonuje sie w zeznaniach za kolejno nastepujgce po sobie szes¢ lat
podatkowych (trzy lata podatkowe - w stanie prawnym obowigzujgcym do 31 grudnia 2016 .)
nastepujgcych bezposrednio po roku, w ktorym podatnik skorzystat lub miat prawo skorzystac
z odliczenia. Podatnicy korzystajgcy z ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg, s3 zobowigzani
wykazac¢ koszty kwalifikowane podlegajgce odliczeniu w zeznaniu CIT-8, PIT-36 lub PIT-36L (w
zaleznosci od rodzaju podatnika).
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2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania
Pojecia zwigzane z rozliczeniem ulgi na badania i rozwaj

W celu skorzystania z ulgi na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w pierwszej
kolejnosci nalezy przeprowadzi¢ analize dziatalnosci majagca na celu
wyodrebnienie czynnosci, ktore kwalifikujg sie jako dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa. Ulga pozwala bowiem na odliczenie kosztéw uzyskania przychodéw
poniesionych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w rozumieniu art. 5a pkt 38
updof i art. 4a pkt 26 updop.

Limity kwoty kosztow kwalifikowanych podlegajacych odliczeniu i inne
ograniczenia

Od 1 stycznia 2017 r. kwota kosztéw kwalifikowanych podlegajgcych odliczeniu
(stosownie do art. 26e ust. 7 updof i art. 18d ust. 7 updop) nie moze przekroczy¢:

1) w przypadku gdy podatnik jest mikroprzedsiebiorcg, matym lub srednim
przedsiebiorcg w rozumieniu przepisow o swobodzie dziatalnosci gospodarczej -
50% wszystkich kosztéw kwalifikowanych,
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2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania
2) w przypadku pozostatych podatnikow:

a) 50% tzw. kosztéw osobowych, o ktérych mowa w art. 26e ust. 2 pkt 1 updofi art.
18d ust. 2 pkt 1 updop,

b) 30% kosztéw, o ktorych mowa w art. 26e ust. 2 pkt 2-4 i ust. 3 updof oraz art.
18d ust. 2 pkt 2-4 i ust. 3 updop.

Stosownie do art. 26e ust. 5 updof i art. 18d ust. 5 updop, koszty kwalifikowane
podlegajg odliczeniu, jezeli nie zostaly podatnikowi zwrdcone w jakiejkolwiek
formie.

Dodatkowo, prawo do odliczenia nie przystuguje podatnikowi, jesli w roku
podatkowym prowadzit dziatalnos¢ na terenie specjalnej strefy ekonomicznej na
podstawie zezwolenia (art. 26e ust. 6 updof i art. 18d ust. 6 updop).
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2. Ulgi na dziatalnos¢ B+R w kontekscie dotacji oraz podwdjnego dofinansowania

Na uwage zastuguje fakt, ze z ulgi moga korzysta¢ podmioty, ktore otrzymaty
wsparcie, np. dotacje na realizacje projektu badawczo-rozwojowego. W takim
przypadku odliczeniu podlegajg koszty mieszczagce sie w katalogu kosztow
kwalifikowanych, ktdre nie zostaty zrefundowane podatnikowi. Takie stanowisko
znajduje potwierdzenie w interpretacjach indywidualnych wydawanych przez
organy podatkowe. Przyktadowo Dyrektor lzby Skarbowej w Warszawie w
interpretacji  indywidualnej z 8 listopada 2016 r, nr 1462-
IPPB5.4510.975.2016.1.MR stwierdzit, ze: "(...) kalkulujgc wartos¢ kosztéw
kwalifikowanych podlegajagcych odliczeniu od podstawy opodatkowania na
zasadach przewidzianych w art. 18d ust. 7 ustawy o CIT, Spdtka, bedzie zobligowana
do wytaczenia tej czesci kosztdw uzyskania przychoddw, na ktére otrzymata dotacje
lub inng forme bezzwrotnej pomocy. Jednoczesnie koszty te, w czesci pokrytej z
majatku wtasnego Spodtki, bedg nadal mogty by¢ uznane za koszty kwalifikowane
dla celéw ulgi badawczo-rozwojowej".
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Koszty prac badawczych i ich ujecie w ksiegach rachunkowych

Koszty ponoszone na etapie prac badawczych nie powinny by¢ aktywowane, tym
samym ich wartos¢ ujmuje sie w ciezar kosztow w okresie, w ktorym zostaty
poniesione.

Ustawa o rachunkowosci nie reguluje kwestii zwigzanych z rozliczeniem i ujeciem
kosztow prac badawczych. W sSwietle jednak art. 10 ust. 3 ustawy o rachunkowosci,
w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy, okreslajgc wtasne zasady
(polityke) rachunkowosci, jednostki mogg stosowaé krajowe standardy
rachunkowosci, a w przypadku ich braku - Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR). Pomocny w tym zakresie moze by¢ MSR 38 "Wartosci
niematerialne", ktory wskazuje, ze naktady poniesione na prace badawcze odnosi
sie w koszty w momencie ich poniesienia.

Podatnicy prowadzacy dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, ktdrzy zamierzajg
skorzystad z takiego odliczenia, s zobowigzani wyodrebni¢, na podstawie art. 9 ust.
1b ustawy o PDOP (odpowiednio art. 24a ust. 1b ustawy o PDOF), w prowadzonych
ksiegach rachunkowych koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Koszty prac badawczych i ich ujecie w ksiegach rachunkowych
W ksiegach rachunkowych wydatki te mogg by¢ odnoszone w ciezar kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej, zapisem:

- Wn konto 40 "Koszty wedtug rodzajéw" lub konto zespotu 5,

- Ma konto 30 "Rozliczenie zakupu".

MSR 38 w pkt 56 definiuje prace badawcze m.in. jako:

1 dziatania zmierzajgce do zdobycia nowej wiedzy,

O poszukiwanie, ocene i koncowsa selekcje sposobu wykorzystania rezultatéw prac
badawczych lub wiedzy innego rodzaju,

O poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktow, proceséw,
systemow lub ustug,

O formutowanie, projektowanie, ocene i koncowag selekcje nowych Ilub
udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktow, procesdw, systemow lub
ustug.
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Warunki uznania kosztow prac rozwojowych za sktadnik wartosci niematerialnych

i prawnych

Ustawa o rachunkowosci w art. 3 ust. 1 pkt 14 stanowi, ze do wartosci

niematerialnych i prawnych zalicza sie rowniez koszty zakonczonych prac

rozwojowych. Z kolei art. 33 ust. 2 ww. ustawy okresla warunki, ktore nalezy

spetni¢, aby koszty zakonczonych prac rozwojowych mozna byto uznaé za wartosci

niematerialne i prawne. W swietle tego przepisu, koszty zakonczonych prac

rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wtasne potrzeby, poniesione przed

podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zalicza sie do wartosci

niematerialnych i prawnych, jezeli:

O produkt lub technologia wytwarzania s3 Scisle ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okreslone,

O techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i
odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o
wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu technologii,
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Warunki uznania kosztow prac rozwojowych za sktadnik wartosci niematerialnych

i prawnych

O koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami
ze sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii.

Zaliczenie kosztow prac rozwojowych do wartosci niematerialnych i prawnych
moze nastgpic, jesli prace te zakonczyly sie powodzeniem i podjeto decyzje o ich
wdrozeniu, a zwrot kosztow jest bardzo prawdopodobny z uzyskanych
przychodow.

Poza wymienionymi kryteriami uznania kosztéw zakonczonych prac rozwojowych za

wartos¢ niematerialng i prawng w ustawie o rachunkowosci nie zdefiniowano tych

prac. Zgodnie jednak z pkt 59 MSR 38, do prac rozwojowych zalicza sie:

O projektowanie, wykonanie i testowanie prototypdw i modeli doswiadczalnych
(przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej lub uzytkowania),
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Warunki uznania kosztow prac rozwojowych za sktadnik wartosci niematerialnych

i prawnych

O projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrobki, form i matryc
z  wykorzystaniem nowej  technologii, projektowanie, = wykonanie
i funkcjonowanie linii pilotazowej, ktérej wielkos¢ nie umozliwia prowadzenia
ekonomicznie uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprzedaz,

O projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie
nowych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktéw, procesdw,
systemow lub ustug.

Biorgc pod uwage, ze do czasu zakonczenia prowadzonych prac rozwojowych
jednostka nie moze okresli¢, czy poniesione koszty zostang zakwalifikowane do
wartosci niematerialnych i prawnych, dlatego tez wskazane jest, aby wstepnie (t;j.
do czasu zakonczenia prac rozwojowych) koszty tych prac byly ujmowane na
koncie 64 "Rozliczenia miedzyokresowe kosztow".
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Naktady na prace rozwojowe i ich ujecie w ksiegach rachunkowych

Ewidencja ksiegowa naktadéw na prace rozwojowe

Ewidencja ksiegowa ponoszonych kosztéw prac rozwojowych do momentu ich
zakoniczenia moze przebiegac¢ zapisem:
1) koszty wedtug rodzajéw poniesione na wykonanie prac rozwojowych:
- Wn konto 40 "Koszty wedtug rodzajéow",
- Ma konto zespotu 1, 2 lub 3,
2) przeniesienie kosztédw do rozliczenia w czasie:
- Wn konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw"
(w analityce: Koszty prac rozwojowych),
- Ma konto 49 "Rozliczenie kosztéw".
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Naktady na prace rozwojowe i ich ujecie w ksiegach rachunkowych

Prace rozwojowe zakonczone powodzeniem

Efekty zakoriczonych prac rozwojowych, w sytuacji gdy uznano, ze prace zostaty
zakoiczone powodzeniem, przekwalifikowuje sie do wartosci niematerialnych i
prawnych i ujmuje w ksiegach rachunkowych, zapisem:
- Wn konto 02 "Wartosci niematerialne i prawne"
(w analityce: Koszty zakoriczonych prac rozwojowych),
- Ma konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow"
(w analityce: Koszty prac rozwojowych).
Przekwalifikowane do wartosci niematerialnych i prawnych koszty prac
rozwojowych podlegajg amortyzacji w okresie ekonomicznej uzytecznosci ich
rezultatow. Jezeli w wyjatkowych przypadkach nie mozna wiarygodnie oszacowac
okresu ekonomicznej uzytecznosci, to okres dokonywania odpisow nie moze
przekraczac 5 lat (por. art. 33 ust. 3 ustawy o rachunkowaosci).
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Naktady na prace rozwojowe i ich ujecie w ksiegach rachunkowych

Prace rozwojowe zakonczone powodzeniem

Efekty zakoriczonych prac rozwojowych, w sytuacji gdy uznano, ze prace zostaty
zakoiczone powodzeniem, przekwalifikowuje sie do wartosci niematerialnych i
prawnych i ujmuje w ksiegach rachunkowych, zapisem:
- Wn konto 02 "Wartosci niematerialne i prawne"
(w analityce: Koszty zakoriczonych prac rozwojowych),
- Ma konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow"
(w analityce: Koszty prac rozwojowych).
Przekwalifikowane do wartosci niematerialnych i prawnych koszty prac
rozwojowych podlegajg amortyzacji w okresie ekonomicznej uzytecznosci ich
rezultatow. Jezeli w wyjatkowych przypadkach nie mozna wiarygodnie oszacowac
okresu ekonomicznej uzytecznosci, to okres dokonywania odpisow nie moze
przekraczac 5 lat (por. art. 33 ust. 3 ustawy o rachunkowaosci).
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Naktady na prace rozwojowe i ich ujecie w ksiegach rachunkowych

Prace rozwojowe zakonczone niepowodzeniem

Prace rozwojowe zakoriczone niepowodzeniem, ktdore nie daly zamierzonych
efektdw lub prace zakonczone efektem pozytywnym, ktérych z réznych przyczyn
nie wdrozono, obcigzajg wynik finansowy w roku, w ktorym je zakonczono. Odnosi
sie je wowczas w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych.
Odpisanie kosztow prac rozwojowych w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych
mozna uja¢ w ksiegach rachunkowych zapisem:

- Wn konto 76-1 "Pozostate koszty operacyjne”,

- Ma konto 64-0 "Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow"

(w analityce: Koszty prac rozwojowych).
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Amortyzacja zakonczonych prac rozwojowych

Co do zasady, odpisow amortyzacyjnych dokonuje sie od wartosci poczgtkowej
m.in. wartosci niematerialnych i prawnych, poczawszy od pierwszego miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym te wartos¢ wprowadzono do ewidenc;ji
srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, do konca tego
miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw amortyzacyjnych z jej
wartoscig poczatkowa lub w ktérym postawiono jg w stan likwidacji, zbyto lub
stwierdzono jej niedobodr (art. 22h ust. 1 pkt 1 updof i art. 16h ust. 1 pkt 1 updop).

Odpisdw amortyzacyjnych od uznanych za wartosci niematerialne i prawne
zakonniczonych prac rozwojowych dokonuje sie, w okresie nie krotszym niz 12
miesiecy (art. 22m ust. 1 pkt 3 updofi art. 16m ust. 1 pkt 3 updop).



Rozliczanie i uyymowanie ...

3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Jezeli prace rozwojowe byty sfinansowane w catosci lub w czesci ze srodkéw
otrzymanych od podmiotow zewnetrznych (np. od panstwowych jednostek lub
agencji), to wydatki takie w czesci zwrdconej podatnikowi w jakiejkolwiek formie
lub pokryte kwotg otrzymanego wsparcia, dotacji itp. moga by¢ wytaczone z
kosztow uzyskania przychodéw na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 56 updof i art. 16
ust. 1 pkt 58 updop. Réwniez odpisy amortyzacyjne od wartosci niematerialne;j i
prawnej w postaci kosztow zakonczonych prac rozwojowych nie bedg stanowity
kosztow uzyskania przychodow od tej czesci ich wartosci, ktéra odpowiada
wydatkom zwréconym podatnikowi w jakiejkolwiek formie lub odliczonym od
podstawy opodatkowania (art. 23 ust. 1 pkt 45 updof i art. 16 ust. 1 pkt 48
updop).
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3. Ujmowanie prac B+R w modelu finansowym tworzonym w ramach
dokumentacji aplikacyjnej

Ujecie prac B+R w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych w tabelach finansowych, stanowigcych element dokumentacji
konkursowe;.



PRZYKLADOWA LISTA SPRAWDZAJACA DLA OCENY
POPRAWNOSCI SPORZADZENIA ANALIZY FINANSOWO-EKONOMICZNE)

1. Czy Wnioskodawca zatgczyt do dokumentacji aplikacyjnej wersje elektroniczng
AFE?

2. Czy wersja elektroniczng AFE jest zgodna z jej wersjg papierowg?

3. Czy wersja AFE zostata sporzgdzona na formularzu, ktéory stanowi element
dokumentacji konkursowej (dotyczy rowniez wersji elektronicznej)?

4. Czy wersja elektroniczna AFE zawiera zabezpieczenia arkusza, ktére zostaty w nim
zastosowane pierwotnie, tak jak w dokumentacji konkursowe;j?

5. Czy wersja elektroniczna AFE nie zawiera odniesien do innych zrodet
elektronicznych (np. arkuszy zewnetrznych)?

6. Czy AFE (w tym wersja elektroniczna) zostata sporzgdzona prawidtowo pod
wzgledem formalnym, w tym:

- zawiera wypefnione wszystkie wymagane pola lub z jej tresci wynika jasno, ze jakie$
pola zostaty celowo pominiete;

- format wartosci jest zgodny z dokumentacjg konkursowg;

- zawiera wszelkie obliczenia dokonane automatycznie na podstawie
zaprogramowanych regutf arytmetycznych?



PRZYKLADOWA LISTA SPRAWDZAJACA DLA OCENY
POPRAWNOSCI SPORZADZENIA ANALIZY FINANSOWO-EKONOMICZNE)

8. Czy AFE (w tym wersja elektroniczna) zostata sporzgdzona prawidtowo pod
wzgledem merytorycznym, w tym:

- zapisy wartosci prezentowane w poszczegolnych blokach sprawozdawczych w
okresach historycznych odzwierciedlaja zapisy dokumentacji sprawozdawczej
Whioskodawcy;

- zapisy wartosci prezentowane w poszczegdlnych blokach sprawozdawczych w
okresach realizacji projektu oraz jego trwatosci odzwierciedlajg zapisy Wniosku o
dofinansowanie i/lub Zatgcznikbw w zakresie np. planowanej przychodowosci,
wzrostu kosztow itp.?

9. Czy w Bilansie odzwierciedlono prawidtowo wartosci zwigzane projektem a w
szczegolnosci wytworzony majatek oraz dotacje (jezeli dotyczy)?

10. Czy w Rachunku zyskéw i strat wtasciwie zaprognozowano  poziomom
przychoddw, w tym zwigzanych z realizowanym projektem?

11. Czy w Rachunku zyskéw i strat wiasciwie zaprognozowano poziomom kosztow, w
tym zwigzanych z realizowanym projektem?



PRZYKLADOWA LISTA SPRAWDZAJACA DLA OCENY
POPRAWNOSCI SPORZADZENIA ANALIZY FINANSOWO-EKONOMICZNE)

12. Czy prognozy w zakresie kosztow i przychodéw sg realne, a w szczegdlnosci czy znajdujg
one potwierdzenie w dokumentacji aplikacyjnej oraz przedstawionych
informacjach/wyliczeniach?

13. Czy w Rachunku zyskow i strat wtasciwie zaprognozowano dotacje?

14. Czy w Rachunku przeptywéw pienieznych wartos¢ skumulowanych przeptywow
pienieznych jest wieksza od zera?

15. Czy prezentowane w Rachunku przeptywdéw pienieznych wartosci zwiekszajgce wartosé
przeptywow odzwierciedlajg zapisy dokumentacji aplikacyjnej, w tym:

- zawierajg prawidtowe informacje o Zzrédtach finansowania wydatkow projektu,

- zrodfa finansowania wydatkow projektu sg uprawdopodobnione w sposdb pozwalajgcy

stwierdzi¢, ze zrdédta te pochodzg z legalnego obrotu, a takze z duzym prawdopodo-
biedAstwem mozna potwierdzi¢ ich dostepnos¢ w okresie realizacji/trwatosci projektu?

16. Czy w Rachunku przeptywdw pienieznych wtasciwie zaprognozowano dotacje?

17.Czy w AFE przewidziano poniesienie naktadéw odtworzeniowych i/lub innych
kosztow/wydatkéw, ktore zwigzane bedg z utrzymaniem infrastruktury wytworzonej w
ramach projektu w okresie trwatosci projektu?



Pytania
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