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e Co to jest B+R?
\_J
~ \

e P -

* Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R) jest to
systematycznie prowadzona praca tworcza, podjeta
dla zwiekszenia zasobu wiedzy, jak rowniez dla

znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy.
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Po co nam B+R w firmie?
Toz prowadzenie wiasnej dziatalnosci
B+R nie jest zbyt rozpowszechnione.

* Wtasne zaplecze B+R posiadajg przede wszystkim duze korporacje
wytwarzajgce produkty w oparciu o kapitatochtonne i ztozone
procesy technologiczne (sektor farmaceutyczny, przetwodrstwo
ropy naftowej, biotechnologia).

* W grupie srednich przedsiebiorstw najczesciej mamy do czynienia
z tworzeniem wtasnych biur konstrukcyjnych.

* Dla wielu firm najbardziej racjonalnym zrodtem innowacji jest
imitowanie (nasladowanie) rozwigzan i zachowan innych firm (np.
konkurentow) czy tez nabywanie technologii na rynku (zakup
licencji, zakup technologii uprzedmiotowionej w nowych
maszynach).



Jakie rodzaje B+R
moze prowadzic firma?

Publikacje naukowe
Zgtoszenia patentowe

BADANIA PODSTAWOWE
(prace teoretyczne i eksperymentalne

Know - how
oe te . —> — =
nie ukierunkowane na uzyskanie =
konkretnych zastosowan = .
praktycznych) =
BADANIA STOSOWANE

(prace podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy majacej zastosowanie

praktyczne)

Ulepszony produkt
Nowy produkt

Nowa ustuga

PRACE ROZWOJOWE
(zastosowanie istniejacej juz wiedzy
do opracowania nowych lub
ulepszenia istniejacych wyrobow)
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Prace
rozwojowe

Badania
przemystowe _

Badania
podstawowe

TRL7

TRL6

TRL5

TRL4

TRL3

TRL 2

TRL1

sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto zamierzony efekt

zakonczono badania i demonstracje ostatecznej formy technologii

dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych.
Prototyp jest juz prawie na poziomie systemu operacyjnego

dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii w
warunkach zblizonych do rzeczywistych

zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy
technologii w $Srodowisku zblizonym do rzeczywistego

zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej
podsystemy w warunkach laboratoryjnych

potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje
lub koncepcje technologii

okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie

zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Definicje z ustawy o zasadach finansowania nauki oraz

Rogorzgdzenia Komisii SUE! NR 651/2014

Badania podstawowe - oryginalne prace badawcze
eksperymentaline lub teoretyczne podejmowane przede
wszystkim w celu zdobywania nowej] wiedzy o podstawach
zjawisk 1 obserwowalnych faktow bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne.

POZIOM GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Poziom | - zaobserwowano i opisano podstawowe zasady danego zjawiska - najnizszy poziom gotowosci
technologii, oznaczajacy rozpoczecie badan naukowych w celu wykorzystania ich wynikow w przyszlych
zastosowaniach. Zalicza sie do nich miedzy innymi badania naukowe nad podstawowymi wiasciwosciami
technologi.
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Badania przemysfowe - badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy oraz
umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, procesow i ustug
lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejgcych produktow,
procesow i ustug; badania te uwzgledniaja tworzenie elementow
sktadowych systemow zfozonych, budowe prototypow w Srodowisku
laboratoryjnym lub w Srodowisku symulujgcym istniejgce systemy,
szczegolnie do oceny przydatnosci danych rodzajow technologii, a takze
budowe niezbednych w tych badaniach linii pilotazowych, w tym do
uzyskania dowodu w przypadku technologii generycznych.
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Poziom Il - okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie. Oznacza to
rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania technologii. Od momentu
zaobserwowania podstawowych zasad opisujgcych nowa technologie mozna postulowac
praktyczne jej zastosowanie, ktore jest oparte na przewidywaniach. Nie istnieje jeszcze zaden
dowad lub szczegotowa analiza potwierdzajgca przyjete zatozenia.

Poziom lll - potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub koncepcje
technologii. Oznacza to przeprowadzenie badan analitycznych i laboratoryjnych, majgcych na
celu potwierdzenie przewidywan badan naukowych wybranych elementow technologii.
Zalicza sie do nich komponenty, ktdore nie s3 jeszcze zintegrowane w catosc lub tez nie s3
reprezentatywne dla catej technologii.

Poziom IV - zweryfikowano komponenty technologii lub podstawowe jej podsystemy w
warunkach laboratoryjnych. Proces ten oznacza, ze podstawowe komponenty technologii
zostaty zintegrowane. Zalicza sie do nich zintegrowane "ad hoc” modele w laboratorium.
Uzyskano ogdlne odwzorowanie docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych.

Poziom V - zweryfikowano komponenty lub podstawowe podsystemy technologii w
srodowisku zblizonym do rzeczywistego. Podstawowe komponenty technologii s3
zintegrowane z rzeczywistymi elementami wspomagajacymi. Technologia moze by¢
przetestowana w symulowanych warunkach operacyjnych.

Poziom VI - dokonano demonstracji prototypu lub modelu systemu albo podsystemu
technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Oznacza to, ze przebadano
reprezentatywny model lub prototyp systemu, ktéry jest znacznie bardziej zaawansowany od
badanego na poziomie V, w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym
poziomie zalicza sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzorowujgcych z
duza wiernoscig warunki rzeczywiste lub w symulowanych warunkach operacyjnych.
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Prace rozwojowe - nabywanie, laczenie, ksztaltowanie i
wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy | umiejetnosci z
dziedziny nauki, technologii i dzialalnosci gospodarczej oraz
innej wiedzy | umiejetnosci do planowania produkcji oraz
tworzenia i projektowania nowych, zmienionych |lub
ulepszonych produktow, procesow | uslug (z wylaczeniem
prac obejmujacych rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane
do produktow, linii produkcyjnych, proceséw wytworczych,
Istniejacych uslug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli
takie zmiany maja charakter ulepszen), w szczegolnosci:

a) opracowywanie prototypow 1 projektow pilotazowych oraz
demonstracje, testowanie | walidacje nowych lub ulepszonych
produktow, procesdw lub uslug w otoczeniu stanowiacym
model warunkow rzeczywistego funkcjonowania, ktorych
glownym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne
produktow, procesow lub uslug, ktorych ostateczny ksztalt nie
zostal okreslony,

b) opracowywanie prototypow i projektow pilotazowych, ktore
mozna wykorzystac do celdow komercyjnych, w przypadku gdy
prototyp lub projekt pilotazowy stanowi produkt koncowy
gotowy do wykorzystania komercyjnego, a jego produkcja
wylacznie do celow demonstracyjnych i walidacyjnych jest
zbyt kosztowna.
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POZIOMY GOTOWOSCI TECHNOLOGII

Poziom VII - dokonano demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych. Prototyp jest juz prawie
na poziomie systemu operacyjnego. Poziom ten reprezentuje znaczacy postep w odniesieniu do poziomu VI
I wymaga zademonstrowania, Ze rozwijana technologia jest mozliwa do zastosowania w warunkach
operacyjnych. Do badan na tym poziomie zalicza sie badania prototypéw na tzw. platformach badawczych.

Poziom VIII - zakonczono badania | demonstracje ostatecznej formy technologii. Oznacza to, Ze potwierdzono,
Ze docelowy poziom technologii zostal osiagniety | technologia moze by¢ zastosowana w przewidywanych dla
niej warunkach. Praktycznie poziom ten reprezentuje koniec demonstracji. Przyklady obejmuja badania 1 ocene
systemow w celu potwierdzenia spelnienia zalozen projektowych, wiaczajac w to zaloZzenia odnoszace sie do
zabezpieczenia logistycznego 1 szkolenia.

Poziom IX - sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odnioslo zamierzony efekt. Wskazuje to,
Ze demonstrowana technologia jest juz w ostatecznej formie | moze zosta¢ zaimplementowana w docelowym
systemie. Miedzy innymi dotyczy to wykorzystania opracowanych systemow w warunkach rzeczywistych.
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Wdrozenie wynikow z zakresu B+R -
co to znaczy?

 Generalnym celem prac B+R jest opracowanie
I wdrozenie innowacji technologicznych w obrebie
produktow i procesow.

* Innowacje uznaje sie za wdrozong jesli zostata
wprowadzona na rynek (innowacja w obrebie
produktu) lub  wykorzystana ~w  procesie
produkcyjnym (innowacja w obrebie procesu).



ye

—a \\_.

Kiedy jest dobry moment na podjecie
dziatalnosci innowacyjnej?

Od czego powinien zaczac¢ przedsiebiorca
zamierzajacy podjac taka dziatalnos¢?

17


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86197.asp?soid=512F1753D6E94CACB530D5956EB80656&ei=JwVpVI3KFtbvaLGggIAP&bvm=bv.79142246,d.d2s&psig=AFQjCNGB4CgPxjnPspM0ISaYnR8fCYgP1w&ust=1416255112660780

18



Proces rozpoczynania dziatalnosci B+R
w firmie

KROK 1 KROK 3

POMYSL INWESTYCJA
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UWAGA!

Tylko potfaczenie tych dwoch czynnikow:
1. POTENCJAL MAJATKOWY i FINANSOWY
2. RODZAJ PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

e wyznacza wtasciwg ptaszczyzne dla rozwazenia
wszystkich ,,za i przeciw” zwigzanych z decyzjg o
podjeciu w firmie dziatalnosci B+R.
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Co wplywa na optacalnos¢ inwestycji
w B+R?

duza

WARTOSC DODANA

mata

mate duze

FIRMY
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ZAKRESIE B+R
matly

WSPOLPRACA W

duza

Jakie czynniki wyznaczaja mozliwe
strategie podjecia B+R?

A FIRMY

[ A P <_[ duze

L J < | Srednie

\ ), 4 | mate

duzy maty
OUTSOURCING



Zrédita pomystéw na innowacje w innowacyjnych
mikroprzedsiebiorstwach (% innowacyjnych
mikroprzedsiebiorstw)

monitorujemy potrzeby | oczekiwania Kientow |G /5 3

sledzimy nowinki technologiczne w branzy | 478

od wiascicieli firmy |G 228

przygladamy sie dziataniom konkurencji [ R 004

od pracownikow (nizszego szczebla) [N 106

od kadry kierowniczej [N ©,7

od kooperantéw [N 6,7

przygladamy sie inicjatywom instytucji publicznych F 34

0 10 20 30 40 50

N = 756.
Dane pochodzg z pytar wielokrotnego wyboru — wartosci procentowe nie sumuijg sie do 100.

Zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce zrealizowa-
nego na zlecenie PARP w 2014 r.

L0



Systemy motywacyjne dla pomystowych pracownikow wedtug rodzajow
dostepnych nagrod (% mikroprzedsiebiorstw, ktore majg system
motywacyjny zachecajacy pracownikow do zglaszania pomystow

dotyczacych usprawnien w firmie i jej ofercie)

nagroda pieniezny/premia | 57

podwyzka | 14

oficjalna pochwata ([ NNEENEGGN 218
udziat w szkoleniach | NI 14.0
nagroda rzeczowa [ 12,7

dodatkowy urlop F 54
0 1

0 20 30 40 50 60 /0 30

N = 370.
Dane pochodzg z pytan wielokrotnego wyboru — wartosci procentowe nie sumujg sie do 100.

Zrédo:  opracowanie wiasne na podstawie badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce zrealizowa-
nego na zlecenie PARP w 2014 1.



Zrodia informaciji dla innowacji ..‘
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Jak prowadzic dziatalnosc¢
B+R w firmie?

26
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Mozliwe formy prowadzenia dziatalnosci
B+R w firmie

[> [ WLASNA KOMORKA, PODMIOT

) [ WLASNY DZIAL B+R
WSPOLPRACY Z

) [ WSPOLNE PROJEKTY B+R j
28
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”> [ ZLECANIE PRAC B+R (OUTSOURCING)




Samemu czy w konsorcjum?

Koniecznos¢ nawigzania wspotpracy z zewnetrznymi instytucjami
badawczymi wystepuje wowczas gdy w firmie dane kompetencje nie
istniejg lub gdy produktywnos¢ identycznych (zewnetrznych) zasobow
jest wieksza.

Im firma mniejsza tym zakres i intensywnos¢ takiej wspotpracy musi by¢
wieksza!

Jednak pamietaj o ochronie wartosci niematerialnych i prawnych!
Zaktadane w strategii budowanie wiekszej samodzielnosSci i

samowystarczalnosci nie powinno oznacza¢ rezygnacji z szerokiej
wspotpracy z otoczeniem gdyz daje to wiele korzysci i efektdw synergii.

Samowystarczalnos¢ znacznie tatwiej za to uzyska¢c w zakresie
infrastruktury



Wspolne projekty - konsorcja w B+R?

* W przypadku modelu opartego na wspotpracy m.in. z innymi
jednostkami B+R najbardziej aktywnga forma kooperacji jest
zaangazowanie sie we wspolny projekt badawczy.

* Formy wspotpracy przedsiebiorstwa mogg one polegac na:

e czesciowym finansowaniu prac badawczych (co jest bardzo istotng
kwestig),

* udostepnianiu infrastruktury badawczej,

* oddelegowaniu pracownikow naukowych do wspdlnego projektu.
* Wspaolny projekt to rowniez:
* wspolne profity i koszty wynikajgce ze wspotpracy.

* rozktad ryzyka w realizacji projektu na wiecej podmiotéw, wtgcznie z
ryzykiem niedoboréw kompetencyjnych.



Co to jest skuteczna wspotpraca
na polu B+R?

co najmniej dwie niezalezne strony,

w celu wymiany wiedzy lub technologii lub osiggnieciu wspdlnego celu
opartego na podziale pracy,

strony wspodlnie okreslajg zakres wspdlnego projektu, przyczyniajg sie do
jego realizacji,

wspolnie ponoszg ryzyko, jak rowniez dzielg sie wynikami.

jedna strona lub kilka stron mogg ponosi¢ petne koszty projektu i tym
samym zwolnic inne strony z ich ryzyka finansowego. Badania w ramach
umowy i Swiadczenie ustug badawczych nie s3 uwazane
za formy wspotpracy.
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Badania —»

o O

Projekty badawcze

Modele tradycyjne i otwarte

Rozwoj —»

Bariera
| organizacyjna

Model tradycyjny

Badania —p

-
O’Q\ N

SO

Projekty badawcze —» O—

e

Rozwoj —p

Nowe rynki

» O — O
Bariera /"

- organizacyjna

X

[
_—
—

Istniejace
rynki

-
-__..-
-

Nowe firmy

"OO

Model otwarty
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Co nas czeka jak ruszymy z B+R?

' Analiza potrzeb | Przygotowanie | Realizacja prac | Wdrozenie !
| | . I | |
: i projektu : badawczo- i :
: : ' rozwojowych ! :
| | I | |
DANE . NAUKA , POMYStY , BUDOWA ; PRODUKT ; POMIARY
Bazy danych, wiedzy, informacji, praw (np. patentéw, licenc;ji)
A " A - A 1 A - A " A
| | I | |
| | I | |
| |
I g Zakup | : |
1 1 technologii, 1 1 |
: I zakup firmy. | Utworzenie ! Zatrudnienie I Zatrudnienie :
1 j Licencje spin-off | Partnerstwo | Wspotpraca j Partnerstwo | Wspotpraca
I I I I
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 | 1
1 1 1 1
: Wybér : Business :
I kierunku 1 Case Badania 1 ..
Potrzeba . . . . . Wdrozenie Produkt
i rozwigZania 1 Business | FOZWQ) 1
: problemu : Model : !
| /+ : | 4 4 ] |
I 1 o 1 1
1 / ] / ] 1
| | I | |
Problem do : \ - Wybdr """':-——- - Wybdr : Prowadzenie : — Produkcia : Wynik
rozwigzania ! pomystu 1 pormystu 1 prac 1 _5 rzedajz' I finansowy
projekt : - Poszukanie : - Poszukanie : badawczych : B Mzrke‘rin : Zadowolenie
zadanie : partnera : partnera : i rozwojowych : & : klienta



ye

- -

Na co potrzebuje finansowania
gdy robie B i podejmuje sie R?
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Jakie sa rodzaje wydatkow w zakresie badan
przemystowych i prac
rozwojowych?

INFRASTRUKTURA KOSZTY ZESPOLU KOSZTY OPERACYJNE I OGOLNE
1. koszty amortyzacji budynkéw 1. wynagrodzenia personelu 1. koszty operacyjne (materialow,
(tylko w zakregie i przez okres badawczego srodkéw eksploatacyjnych, itp.)
wykorzystania na potrzeby 2. wynagrodzenia os6b 2. koszty ogblne
projektu) zarzadzajacych projektem
2. koszty zakupu lub uzywania
Sprze¢tu i aparatury
WARTOSCI NIEMATERIALNE | USLUGI ZEWNETRZNE
PRAWNE

Cena nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych w
formie patentéw, licencji, know-
how oraz nie-opatentowanej
wiedzy technicznej

(1

wmw
pmnyllowyl:hi

U

)

2.

KOSZTY FINANSOWE

1.Koszty ustanowienia i
utrzymania zabezpieczenia
Koszty otwarcia i prowadzenia
rachunku bankowego

Koszty zakupu badan, ustug
doradczych i ustug
réwnorzednych (na potrzeby
realizacji projektu)
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JaKie sg rodzaje wydatkow w zakresie

wdrazania wynikow badan?

NIERUCHOMOSCI | PRACE

BUDOWLANE

1. Koszty przeniesienia wiasnosci

gruntu lub uzytkowania wieczystego
2. Koszty przeniesienia prawa
wiasnosci budynku lub budowli
3. Ceny nabycia robét i materiatéw

budowlanych

SZKOLENIA
Koszty szkolen specjalistycznych
bezposrednio zwigzanych z
realizacjg projektu

LEASING

1. Raty sptat wartosci poczatkowej

gruntéw, budynkoéw i budowli

2.Raty sptat wartosci poczatkowej

aktywow innych niz
nieruchomosci lub wartosci
niematerialnych i prawnych

INNE AKTYWA DORADZTWO
Cena nabycia innych aktywoéw niz Cena zakupu analiz
nieruchomosci zwigzanych z Rodzaje wydatkow przygotowawczych i ustug
prowadzeniem badan w zakresie doradczych zwigzanych z
przemystowych lub prac wdrazania wynikow inwestycja
rozwojowych badan
NAJEM I DZIERZAWA WARTOSCI NIEMATERIALNE I KOSZTY FINANSOWE

Koszty najmu lub dzierzawy
gruntéw, budynkéw lub budowli

PRAWNE
Cena nabycia wartosci
niematerialnych i prawnych w
formie patentéw, licencji, know-
how oraz nie-opatentowanej
wiedzy

1. Koszty ustanowienia i
utrzymania zabezpieczenia
2. koszty otwarcia i prowadzenia
rachunku bankowego
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Kamienie milowe w B+R?
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Niepoprawne 1 niewystarczajace?

Raport z badan
Technologia produkgji
Formulacja kosmetyku
Linia demonstracyjna

Prototyp urzadzenia
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Poprawne

Osiggniecie parametrow technologii, urzagdzenia, rozwigzania - parametr X — nie

mniej niz ..., parametr y nie mniej niz ...

Technologia produkcji o nastepujgcych parametrach - XXX, pozwalajgca na

wytworzenie produktu o nastepujgcych cechach XX.

Formulacja kosmetyku spetniajgca nast. wymagania — substancja czynna Y -
minimalny udziat — 10%, substancja czynna Z — min udziat 20%, bez konserwantow,

parabendw, silikonéw.
Linia demonstracyjna, spetniajgca nastepujgce parametry wytworcze — XXX.

Prototyp urzgdzenia o nastepujgcych funkcjonalnosciach - XXX, parametrach YYYY.



Jak finansowa¢ innowacyjnosc
przedsiebiorstwa?
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Zrédla finansowania innowacji w
mikroprzedsiebiorstwach
(% innowacyjnych mikrofirm)

srodkiwfasne  kredyty i pozyczki granty z programow  kredyty i pozyczki granty PARP, NCBIR, pozyczki wewnatrz
krajowe regionalnych zagraniczne NCN, MNiSW  grupy kapitatowej

N = 756.
Dane pochodzg z pytan wielokrotnego wyboru — wartosci procentowe nie sumujg sie do 100.

Zrodto:  opracowanie wiasne na podstawie badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce zrealizowa-
nego na zlecenie PARP w 2014 r.
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Czy naklady na innowacje poniesione przez Pana(i)
przedsiebiorstwo optacity sie?
(% innowacyjnych mikrofirm)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
N = 756.

Zrodio:  opracowanie wiasne na podstawie badania innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce zrealizowa-
nego na zlecenie PARP w 2014 r.
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Naktady unijnych firm na badania
wzrosty o 7,5 proc.

2500 firm ponoszacych na Swiecie najwyzsze naktady w badania i rozwdj w roku
finansowym 2015/2016 wydato na ten cel 696 mld euro — wynika z dorocznego raportu EU
Industrial R&D Investment Scoreboard, przygotowanego przez Komisje Europejska.

Wyliczone w najnowszym raporcie naktady na badania i rozwéj (R&D) sg 0 6,6 proc. wyzsze
niz rok wczesniej, a motorem wzrostu byty przede wszystkim firmy z sektora
zaawansowanych technologii. Naktady na R&D firm z krajéw Unii uwzglednionych
w globalnym zestawianiu wzrosty o 7,5 proc. Oznacza to, ze rosty szybciej niz wydatki
wchodzgcych w sktad TOP2500 firm z USA (wzrost o 5,9 proc.) i Japonii (wzrost o 3,3
proc.). Wzrost wydatkdow na badania i rozwdj chinskich firm podliczono na 24,7 proc.

W globalnym rankingu najwiecej firm — 837 (na R&D wydaty w sumie niemal 269 mld euro)
— pochodzi z USA.

590 uwzglednionych w nim przedsiebiorstw ma siedzibe w Krajach Unii Europejskiej (ich
naktady na R&D podliczono na 188,3 mld euro), 356 w Japonii (99,9 mld euro), a 327
w Chinach (49,8 mld euro).
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Wsrod 390 firm z pozostatych
krajow nie ma ani jednej z PolskKi.

 Komisja szacuje, ze naktady uwzglednionych w globalnym zestawieniu firm
stanowig ok. 90 proc. Swiatowych wydatkow przedsiebiorstw na R&D.

e Z raportu wynika, ze naktady na R&D sg bardzo silnie skoncentrowane. Na 100
pierwszych firm przypada 53,1 proc. naktaddéw poniesionych przez swiatowy
TOP2500, zas na pierwsze 50 — 40 proc. Widaé¢ tez silng koncentracje
geograficzng. Na piec¢ krajéow o najwyzszych wydatkach firm na R&D — USA,
Japonia, Niemcy, Chiny i Francja — przypada 74 proc. naktadodw uwzglednionych
w TOP2500. Na pierwsze dziesie¢ krajow — 90 proc.

 Czotowa piecdziesigtka przedsiebiorstw zdominowana jest przez firmy
z sektorow zaawansowanych technologii, biotechnologii i farmaceutycznego,
oprogramowania oraz produkcji sprzetu elektronicznego. W pierwszej dziesigtce,
ktdrg otwierajg Volkswagen, Samsung i Intel jest tylko jedno przedsiebiorstwo
z krajéow Unii, cztery z USA, dwa ze Szwajcarii oraz po jednym Chin, Korei

Potudniowej i Japonii. .



Najwyzsze naklady na R&D

* Poza sSwiatowym TOP2500 Komisja opublikowata takze zestawienie tysigca
unijnych firm o najwyzszych naktadach na R&D. Ich tgczne wydatki na ten cel

podliczono na 193,2 mid euro.

* Najwiecej uwzglednionych w unijnym TOP1000 przedsiebiorstw — az 274 — ma
siedzibe w Wielkiej Brytanii. W pierwszej tréjce sg tez Niemcy (217 firm)
i Francja (117). Polske reprezentuje jedna spdtka — Asseco Poland. Z naktadami
na R&D na poziomie 19,3 min euro sklasyfikowano jg na 612 miejscu w unijnym
TOP1000.

 Warto zwréci¢ uwage, ze sktad branzowy unijnej pierwszej dziesigtki firm
ponoszgcych najwieksze naktady na badania i rozwdj mocno odbiega od
Swiatowego TOP10. W Unii dominujg koncerny motoryzacyjne i farmaceutyczne,
zas na Swiecie firmy technologiczne.



"Czlowiek, ktory
nie robi btedow,
zwyKle nie robi

niczego."

Edward John
Phelps




Dziekuje za uwage!

dr Artur Bartoszewicz

0-602-288-576

artbar@hot.pl
www.facebook.com/artur.bartoszewicz.12
www.linkedin.com/pub/artur-bartoszewicz/27/4a1/686

lub

Punkt Konsultacyjny Centrum Obstugi Przedsiebiorcy,
ul. Moniuszki 7/9, 90-101 £6dz, pn. 8.00-18.00, wt.— pt. 8.00-16.00,
tel. 42 230 15 55, 42 230 15 56

50



