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WSTEP

Drogi Wnioskodawco!

Instrukcja, ktdrg przygotowaliSmy ma utatwic Ci prawidtowe wypetnienie wniosku o dofinansowanie projektu konkursowego lub
pozakonkursowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa £odzkiego na lata 2014-2020. Wyjasnimy takze,

jak na poziomie tworzenia wniosku spetni¢ standard minimum realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Mamy nadzieje, ze ten dokument pomoze Ci sprawnie sporzadzi¢ wniosek, aby efektywnie wydatkowaé $rodki unijne, co bedzie

zaréwno Twoim, jak i naszym sukcesem.
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SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW:

EFS - Europejski Funduszu Spoteczny;

KE - Komisja Europejska;

RPO WL - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lddzkiego na lata 2014-2020;

ustawa - ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych

w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146);

rozporzadzenie ogodlne - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE z 20.12.2013, str. 320 L 347, z p6zn. zm.);

Umowa Partnerstwa - umowa partnerstwa, o ktdrej mowa w art. 2 pkt 20 rozporzadzenia ogdlnego, zatwierdzona przez Komisje

Europejska w dniu 23 maja 2014 r.;

projekt partnerski - projekt, o ktérym mowa w art. 33 ust. 1 ustawy;

SL2014 - aplikacja gtowna centralnego systemu teleinformatycznego, o ktorym mowa w rozdziale 16 ustawy;

SZOOP RPO WL - Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa t6dzkiego na lata 2014-2020;

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw - Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w zakresie Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020.

Wytyczne w zakresie rownosci - Wytyczne w zakresie realizacji zasady rdwnosci szans i niedyskryminaciji, w tym dostepnosci dla

0s6b z niepetnosprawno$ciami oraz zasady réwnos$ci szans kobiet i mgzczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020.

Osoby z niepetnosprawnosciami — osoby niepetnosprawne w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej

i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych (Dz. U.z 2011 r. Nr 127, poz. 721, z pézn. zm.), a takze osoby z zaburzeniami

psychicznymi, w rozumieniu ustawy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 231, poz. 1375) 1.

osoby legitymujace sie:

- orzeczeniem o zakwalifikowaniu przez organy orzekajace do jednego z trzech stopni niepetnosprawnosci albo o catkowitej lub
czesciowej niezdolnosci do pracy, na podstawie odrebnych przepisow;

- orzeczeniem o niepetnosprawnosci, wydanym przed ukonczeniem przez dang osobe 16. roku zycia;

- 0soby z zaburzeniami psychicznymi (réwniez zdefiniowanej ustawowo).
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INSTRUKCJA DOTYCZACA ZAPEWNIENIA ROWNOSCI SZANS | NIEDYSKRYMINACJI, W TYM DOSTEPNOSCI DLA 0SOB
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI W RAMACH RPO WL

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami ma na celu zapewnienie,
aby wszystkie dziatania wspétfinansowane ze $rodkéw Funduszy Europejskich byly realizowane z zachowaniem zasady réwnego

traktowania i poszanowaniem prawa do réznorodnosci wszystkich oséb i podmiotéw korzystajacych z tych srodkow.

Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji — oznacza w praktyce umozliwienie wszystkim osobom — bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawno$¢, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie lub $wiatopoglad, orientacje seksualng — sprawiedliwego,

petnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia na jednakowych zasadach.

Dostepnos$¢ — oznacza wiasciwos¢ Srodowiska fizycznego, transportu, technologii i systeméw informacyjno-komunikacyjnych oraz
towaréw i ustug, pozwalajgcq osobom z niepetnosprawnosciami na korzystanie z nich na zasadzie rowno$ci z innymi osobami.
Dostepnosc¢ jest warunkiem wstepnym prowadzenia przez wiele osob z niepetnosprawno$ciami niezaleznego zycia i uczestniczenia
W zyciu spotecznym i gospodarczym. Dostepno$¢ moze byé zapewniona przede wszystkim dzigki stosowaniu koncepcji uniwersalnego
projektowania, a takze poprzez usuwanie istniejgcych barier oraz stosowanie mechanizmu racjonalnych usprawnien, w tym technologii

i urzadzen kompensacyjnych dla oséb z niepetnosprawno$ciami.
JAK PRZYGOTOWAC WNIOSEK ZGODNIE Z ZASADA DOSTEPNOSCI DLA 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH

We wniosku o dofinansowanie projektu musisz wskaza¢ informacje pozwalajace ocenié, czy projekt zapewnia realizacje zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami oraz czy produkty projektu sg zgodne

z koncepcjq uniwersalnego projektowania.
Najwazniejszymi elementami zapewnienia dostepnosci sg;

Dostepnosé¢ cyfrowa - oznaczajaca, ze wszystkie zasoby cyfrowe tworzone przez instytucje oraz w ramach projektow (w tym strony
internetowe, platformy e-learningowe, dokumenty elektroniczne itd.) musza spetnia¢ kryteria dostepnosci. Wytyczne w zakresie
réwnosci okre$laja, jakie elementy sg objete obowigzkiem dostepnosci wedtug standardu WCAG 2.0, jednak nalezy podkresli¢,
ze instytucje uczestniczace w realizacji programéw operacyjnych zobowigzane sg, aby wszystkie zasoby cyfrowe byty dostepne.
W szczegblnosci nalezy unika¢ skanéw dokumentdéw papierowych — nalezy udostepnia¢ wersje plikdw w postaci umozliwiajace;
przeszukiwanie tresci, np. ,dostepny PDF”, ,Word”, ktére pozwalajg na odczytanie dokumentdw przez czytniki dla os6b z dysfunkcjg
wzroku. Strony internetowe powinny spetnia¢ kryteria dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawno$ciami, wykorzystujac narzedzia

przeciwdziatajace wykluczeniu cyfrowemu.

Dostepnos¢ architektoniczna - oznacza wymdg aby wszystkie organizowane przez instytucje i beneficjentow spotkania otwarte,
niewymagajace rejestracji uczestnikéw byly realizowane w budynkach dostepnych architektonicznie. Wymog ten ma szczegoine
znaczenie ze wzgledu na fakt, ze ograniczenia w dostepie do $rodowiska zabudowanego uniemozliwiajg aktywnos¢ oséb starszych
i 0s6b z niepetnosprawnosciami. Jednocze$nie, pomimo iz projekt moze nie zaktada¢ bezpo$redniej pomocy osobom o réznych
potrzebach funkcjonalnych to jednak trwate efekty tych projektow, jak np. budynki, adaptacja pomieszczen, zakupione doposazenie czy
rozwigzania z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) bedg stuzyé wszystkim, réwniez osobom

z niepetnosprawnos$ciami.
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Zasada projektowania uniwersalnego - oznacza projektowanie produktow, Srodowiska, programow i ustug w taki sposob, by byty
uzyteczne dla wszystkich, w mozliwie najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptaciji lub specjalistycznego projektowania. Uniwersalne
projektowanie nie wyklucza mozliwosci zapewniania dodatkowych udogodnien dla szczegélnych grup 0séb z niepetnosprawnosciami,

jezeli jest to potrzebne.

Jezyk tatwy — sposdb prezentowania informacji w sposéb przystepny dla odbiorcow o réznorodnych potrzebach. To jezyk tatwy do
czytania i zrozumienia, prosty w tresci i formie. Ma zastosowanie do réznych rodzajow informacji: pisanej (w tym do ilustracji),
elektronicznej, video i audio oraz do réznych kategorii odbiorcéow (np. oséb niedowidzacych, osob niedostyszacych, osob

Z niepetnosprawnoscig intelektualng).

Wszystkie produkty projektdw realizowanych ze $rodkéw EFS (m.in. ustugi, infrastruktura, produkty, towary) muszg byé dostepne dla
wszystkich, w tym dla 0séb z niepetnosprawno$ciami a zatem by¢ zgodne z koncepcjq uniwersalnego projektowania. W przypadku
kazdej nowotworzonej inwestycji konieczna jest zatem ocena zgodnosci danego produktu z koncepcjg uniwersalnego projektowania
a mechanizm racjonalnych usprawniern powinien by¢ stosowany jedynie po wczesniejszym stwierdzeniu braku mozliwosci

zastosowania koncepcji uniwersalnego projektowania.

Mechanizm racjonalnych usprawnien - oznacza konieczne i odpowiednie zmiany oraz dostosowania, nienaktadajace
nieproporcjonalnego lub nadmiernego obcigzenia, rozpatrywane osobno dla kazdego konkretnego przypadku, w celu zapewnienia
osobom z niepetnosprawnosciami mozliwo$ci korzystania z wszelkich praw cztowieka i podstawowych wolno$ci oraz ich wykonywania

na zasadzie réwnosci z innymi osobami.
Przyktadowy katalog racjonalnych usprawnien to:

1. koszty specjalistycznego transportu na miejsce realizacji wsparcia;

2. dostosowanie architektoniczne budynkéw niedostepnych (np. zmiana miejsca realizacji projektu; budowa tymczasowych podjazdéw;
montaz platform, wind, podnosnikdw; wtasciwe oznakowanie budynkéw poprzez wprowadzanie elementdw kontrastowych i wypuktych
celem wiasciwego oznakowania dla 0sob niewidomych i stabowidzacych itp.);

3. dostosowanie infrastruktury komputerowej (np. wynajecie lub zakup i instalacja programéw powiekszajacych, méwigcych, kontaktu
z 0sobg postugujaca sie jezykiem migowym, drukarek materiatdw w alfabecie Braille’a);

4. dostosowanie akustycznego (wynajecie lub zakup i montaz systemdw wspomagajacych styszenie, np. petli indukcyjnych, systeméw
FM);

5. asystent thumaczacego na jezyk tatwy;

6. asystent osoby z niepetnosprawno$cia;

7. umacz jezyka migowego lub ttumacz-przewodnik;
8. przewodnik dla osoby majacej trudnosci w widzeniu;

9. alternatywne formy przygotowania materiatow projektowych (szkoleniowych, informacyjnych, np. wersje elektroniczne dokumentéw,
wersje w druku powiekszonym, wersje pisane alfabetem Braille’a, wersje w jezyku fatwym, nagranie ttumaczenia na jezyk migowy na
no$niku elektronicznym, itp.);

10. zmiana procedur;
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11. wydtuzonego czasu wsparcia (wynikajacego np. z konieczno$ci wolniejszego ttumaczenia na jezyk migowy, wolnego méwienia,
odczytywania komunikatéw z ust, stosowania jezyka tatwego itp.);

12. dostosowanie positkéw, uwzgledniania specyficznych potrzeb zywieniowych wynikajacych z niepetnosprawnosci.

Powyzszy katalog nalezy traktowaé tylko jako przyktadowy, w rzeczywisto$ci usprawnienia powinny by¢ adekwatne do potrzeb osoby

oraz korespondowa¢ z mozliwosciami $rodowiska w jakim osadzone sg dziatania projektowe.

W ramach planowanych interwencji EFS, mechanizm racjonalnych usprawnien ma na celu umozliwienie petnego uczestnictwa
w projektach (w charakterze uczestnika lub personelu) osobom o réznych potrzebach funkcjonalnych, w tym osobom
zZ niepetnosprawnosciami. Dotyczy to w szczegdInosci przypadkdw, gdy realizacja wsparcia w srodowisku dostepnym (np. budynek
przystosowany architektonicznie) jest niemozliwa lub gdy koszty uzyskania dostepno$ci za pomoca uniwersalnego projektowania sg
zbyt wysokie. Kazda sytuacja powinna zostaé rozpatrzona indywidualnie przez Wnioskodawce, zaréwno w kontekscie celow projektu,
charakteru interwencji i potrzeb uczestnikdw, stosujac mechanizm racjonalnych usprawnieri wéwczas, gdy na etapie przygotowywania
projektu, nie ma mozliwo$ci przygotowania zatozen wsparcia adekwatnego do potrzeb wszystkich uczestnikéw, czyli na zasadzie

uniwersalnego projektowania.

W projektach ogdlnodostepnych, w przypadku wystapienia potrzeby sfinansowania dodatkowych kosztéw zwigzanych
z uczestnictwem osoby z niepetnosprawnos$cig, Wnioskodawca bedzie mogt skorzysta¢ z przesuniecia Srodkdéw w ramach budzetu.
Maksymalny koszt racjonalnego usprawnienia na osobe w projekcie wynosi wtedy 12 tys. zt. Co istotne, w projektach ogélnodostepnych
nie powiniene$ zaktadac, ze w projekcie nie wystapi udziat 0sob z niepetnosprawnoscia (w tym z okreslonym rodzajem). Takie zatozenie
stanowi bowiem dyskryminacje. W projekcie ogoéinodostepnym nie powinienes tez zaktada¢ osiggniecia okreslonych celéw dla oséb
niepetnosprawnych ani planowa¢ okreslonych wydatkéw na te cele w budzecie, gdyz de facto nie wiesz czy ta grupa uczestnikow
rzeczywiscie pojawi sie w projekcie. Kwestia monitorowania udziatu 0séb z niepetnosprawno$cig na etapie realizacji projektu w oparciu
o wskazniki zdefiniowane w ramach Wspolnej Listy Wskaznikéw 2014-2020 jest wiec kwestig wtdrng wobec potencjalnego wystapienia
w projekcie uczestnikow z niepetnosprawno$ciami. Dla przyktadu w sytuacji, gdy w projekcie realizujgcym zajecia dodatkowe dla dzieci
w wieku przedszkolnym nie przewidziano zaje¢ dla dziecka z niepetnosprawnoscia, a na etapie realizacji projektu pojawi sie uczestnik
ze specjalnymi potrzebami, nalezy wykorzysta¢ mechanizm racjonalnych usprawnien np. w postaci asystenta, aby zapewni¢ dziecku

réwny dostep do wsparcia.
W przypadku projektéw dedykowanych, t. projektow:

a) zorientowanych wytacznie na osoby z niepetnoprawno$ciami (np. niektére organizacje pozarzadowe moga statutowo wspiera¢ tylko

wybrane grupy tych osob) lub
b) w ktorych zatozono X% udziatu 0sdb z niepetnosprawnosciami z rozpoznanymi potrzebami,

masz mozliwos¢ uwzglednienia wydatkéw na zapewnienie dostepnosci (np. montaz platformy, podno$nika, wynajem petli indukcyjne;
itd.) czy dostosowanie projektu juz na etapie sporzadzania wniosku o jego dofinansowanie. Woéwczas limit 12 tys. na uczestnika nie
obowigzuje, gdyz de facto nie jest to mechanizm racjonalnych usprawnien a zaprojektowanie wsparcia na zasadzie uniwersalnego
projektowania. Jednoczesnie konieczne jest wskazanie w projekcie diagnozy potrzeb danej grupy oséb z niepetnosprawnosciami
oraz zaplanowanie dziatarh i wskaznikéw adekwatnych do skali $rodkéw przeznaczonych na wsparcie bezposrednie

osoby/uczestnika, prowadzace do uzyskania przez nig okre$lonych korzysci (np. nabycia kompetencji, podjecia zatrudnienia).

©®

Fundusze .
2

Europejskie
Program Regionalny

7;
pramuije/

todzki

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Pamietaj, ze w projekcie, ktdrego zatozenia przygotowano na zasadzie uniwersalnego projektowania mozliwe jest takze dodatkowo
wykorzystanie racjonalnego usprawnienia (np. gdy w projekcie dedykowanym osobom gtuchym, pojawi sie uczestnik z dodatkowg
dysfunkcjg - np. niepetnosprawny ruchowo - ktéra wymaga poniesienia w zwigzku z tym dodatkowych kosztow). Natomiast w przypadku
projektow, w ktorych zatozono X% udziat osob z niepetnosprawnosciami, ale nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie rodzajow
niepetnosprawnos$ci i specjalnych potrzeb z nich wynikajacych, nie nalezy z géry zaktadaC okreslonych kosztéw zwigzanych

z racjonalnymi usprawnieniami.

Wobec powyzszego do obligatoryjnego wskaznika horyzontalnego ,Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla 0séb z niepetnosprawnosciami” nalezy wlicza¢ projekty ogélnodostepne, w ktdrych na etapie wdrazania sfinansowano
koszty racjonalnych usprawnien oraz projekty dedykowane. W przypadku tych ostatnich pomimo iz wystapita mozliwo$¢ zaplanowania
na etapie przygotowania projektu, zatozen wsparcia zgodnie ze specjalnymi potrzebami uczestnikéw/personelu (na zasadzie
uniwersalnego projektowania), moze sie zdarzy¢ dodatkowa potrzeba, nieprzewidziana we wniosku, a wymagajaca uzycia racjonalnego

usprawnienia dla zapewnienia uczestnictwa osoby z niepetnosprawnoscia.
PODSUMOWUJAC

Osoba oceniajgca Twoj wniosek zweryfikuje sposob zapewnienia przez Ciebie w projekcie dostepnosci dla 0séb z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci na podstawie zapiséw we wniosku o dofinansowanie. Opis ten powinien wynika¢ z diagnozy oraz zosta¢ ujety

w czeSciach wniosku takich jak:

e grupy docelowe - charakterystyka, analiza potrzeb i barier 0séb z niepetnosprawnosciami;

e rekrutacja oraz promocja i informacja projektu (np. realizacja rekrutacji i spotkan informacyjnych w pomieszczeniach
dostepnych dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami, dostepny przekaz, opracowanie dokumentéw informacyjnych i rekrutacyjnych
w dostepnym formacie, zapewnienie wsparcia asystenta podczas rozmowy rekrutacyjnej, zaplanowanie réznorodnych form
i kanatéw komunikacji, zaangazowanie otoczenia 0séb z niepetnosprawno$ciami, publikacje w formie dostepnej dla oséb
z niepetnosprawnos$ciami; seminaria, spotkania organizowane z zapewnieniem dostepnos$ci - zaréwno dostepno$¢ miejsca
jak i formy przekazu tresci czyli np. zapewnienie tlumacza jezyka migowego, petli indukcyjnej, czy odpowiednio
dostosowanych materiatéw promocyjnych i projektowych w tym plakatéw, broszur itd.);

e obszary wsparcia/zadania, w tym zatozone wskazniki i produkty (opis zastosowanych mechanizméw zapewnienia
dostepnosci, w tym architektonicznej, cyfrowej, mechanizmu racjonalnych usprawnien, koncepcji projektowania
uniwersalnego, dostepnosci produktdow). W przypadku projektéw dedykowanych osobom z niepetnosprawnos$ciami zapisy
whniosku powinny réwniez zaktada¢ osiggniecie okreslonych celéw dla tej grupy docelowej wsparcia i okre$lenie adekwatnych
wskaznikow;

e  budzet projektu (planowane wydatki i ich uzasadnienie — korespondujace z opisami merytorycznymi zawartymi w pozostatych
sekcjach, w zakresie spetnienia zasady dostepnosci);

e potencjat i doswiadczenie wnioskodawcy i partnera/éw, w tym zarzadzanie (dotychczasowa dziatalno$¢ i mozliwos¢
weryfikacji rezultatéw tej dziatalnosci, ktéra byta lub jest prowadzona w obszarze, w ktdrym udzielane bedzie wsparcie
i na rzecz grupy docelowej, do ktérej kierowane bedzie wsparcie przewidziane w ramach projektu, dostepno$¢ zasobow
lokalowych, oprogramowania i sprzetu specjalistycznego dla 0séb z niepetnosprawno$ciami umozliwiajace petne korzystanie

z np. szkoler komputerowych, do$wiadczenie w pracy z osobami niepetnosprawnymi oséb, ktore beda realizowac¢ projekt);
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e harmonogram (np. uwzglednienie mozliwosci wygospodarowania czasu na pozyskanie dodatkowych $rodkow
umozliwiajgcych zastosowanie mechanizmu racjonalnych usprawnien w przypadku projektéw, ktére nie sg dedykowane

osobom z niepetnosprawno$ciami i w ktérych na etapie planowania nie zaktada sie ich udziatu).

Pamietaj ze nawet z pozoru neutralny projekt moze realizowa¢ zasade dostepnosci (np. strona projektu zgodna z WCAG 2.0
w tumaczeniu na jez. polski: wytyczne dotyczace utatwien w dostepie do tresci publikowanych w Internecie, to dokument, ktéry zawiera
wskazowki na temat tego, jak budowac¢ serwisy internetowe dostepne dla wszystkich. Szczegdlnie wazna jest dostepno$¢ informagji
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, ale dostepnos¢ jest wazna z uwagi na wszystkich uzytkownikdw Internetu). Produkty powinny byé
zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania (np. zaréwno publikacja jak i nowotworzone miejsce opieki przedszkolnej, zakupione

doposazenie i sprzety).

Przyjecie do realizacji projektéw, w przypadku ktérych aspekt zapewnienia dostepno$ci zostat w nieuzasadniony sposéb pominiety,
stanowi naruszenie przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013. Nalezy réwniez zauwazyc, iz jesli

przynajmniej jeden z elementéw projektu realizuje zasade dostepnosci, nie jest to projekt neutralny.
UWAGA'!

Brak zapewnienia dostepnosci produktéw w realizowanych projektach moze stanowi¢ podstawe do niekwalifikowania wydatkéw
w ramach projektéw. Dziatania Wnioskodawcow w zakresie zapewniania dostepnosci, (w tym w szczegdlno$ci wdrazania koncepcji
uniwersalnego projektowania) mogq by¢ monitorowane przez Instytucie Zarzadzajacq i Posredniczacg RPO WL oraz stuzby

europejskie.

INSTRUKCJA DO STANDARDU MINIMUM REALIZACJI ZASADY ROWNOSCI SZANS KOBIET | MEZCZYZN W RAMACH RPO
WL

Zasada roéwnosci szans kobiet i mezczyzn - oznacza propagowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do osiggniecia stanu,
w ktorym kobietom i mezczyznom przypisuje sie takg samg wartoS¢ spoteczng, réwne prawa i obowigzki oraz réwny dostep do
korzystania z zasobdéw (Srodkéw finansowych, szans rozwoju). Zasada ta ma gwarantowaé mozliwo$¢ wyboru drogi zyciowej bez

ograniczen wynikajacych ze stereotypow pici.

Réwnos¢ szans jest jednym z celdéw Unii Europejskiej i podstawg jednej z jej polityk horyzontalnych. Przestrzeganie horyzontalne;
zasady réwno$ci szans kobiet i mezczyzn jest obowigzkiem prawnym, zapisanym w umowach wigzacych wszystkie podmioty

korzystajace ze Srodkéw EFS.
JAK PRZYGOTOWAC WNIOSEK ZGODNIE Z ZASADA ROWNOSCI

We wniosku o dofinansowanie projektu musisz wskaza¢ informacje pozwalajgce ocenié, czy spetniony zostat standard minimum zasady

réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Ocenie pod tym katem podlega cata tre$¢ wniosku, ktéry zdecydowates sie przygotowac.

Juz na etapie diagnozowania problemu powiniene$ dokona¢ jego analizy pod katem ptci. Ujawni ona réznice miedzy potozeniem kobiet
i mezczyzn w danym obszarze i spoteczno-kulturowe uwarunkowania ich potozenia oraz umozliwi prognozowanie rezultatéw projektu

w odniesieniu do ptci jego uczestnikow.
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Po co standard minimum

Standard minimum to narzedzie uzywane do oceny realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach projektow
wspdtfinansowanych z EFS. Obejmuje ono zestaw 5 kryteriow wskazujgcych czy wnioskodawca uwzglednit kwestie réwnosciowe
w ramach analizy problematyki projektu, zaplanowanych dziatan, wskaznikdw i opisu wptywu realizacji projektu na sytuacje kobiet

i mezczyzn, a takze w ramach dziatan na rzecz zespotu projektowego.
Ocena spetnienia standardu minimum

Spetienie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn nie polega na automatycznym objeciu wsparciem w projekcie 50% kobiet i 50%

mezczyzn, chyba ze taka potrzeba wynika z sytuacji obu pici.

Powinienes raczej ustali¢ rzeczywiste proporcje ptci w danym obszarze (np. wérod osdb opiekujacych sie dziemi lub uczestniczacych

w szkoleniach) i je odwzorowa¢ albo zwigkszy¢ udziat we wsparciu grupy niedoreprezentowane;.

Kazde kryterium oceny w standardzie minimum jest oceniane niezaleznie. Musisz jednak zachowa¢ wiasciwa logike konstruowania
whiosku. Jezeli wykazesz np. ze zdiagnozowane bariery rbwno$ciowe w danym obszarze dotyczg kobiet, natomiast ze wskaznikow
wynika zdecydowanie wiekszy udziat mezczyzn we wsparciu, to osoba oceniajaca moze taki projekt skierowa¢ do uzupetnienia (tylko

w przypadku projektéw pozakonkursowych) lub obnizy¢ punktacje w standardzie minimum za dane kryterium oceny.
W ramach standardu maksymalnie mozna zdoby¢ 6 punktéw, poniewaz kryterium 2 i 3 sg alternatywne

Alternatywno$¢ oznacza, ze: w przypadku stwierdzenia wystepowania barier rowno$ciowych oceniajacy bierze pod uwage kryterium nr
2 w dalszej ocenie wniosku o dofinansowanie projektu (wybierajac jednoczesnie w kryterium nr 3 warto$¢ ,0"), za$ w przypadku braku

wystepowania ww. barier - bierze pod uwage kryterium nr 3 (analogicznie wybierajac jednocze$nie w kryterium nr 2 wartos¢ ,0").

Whiosek nie musi przy tym uzyskaé maksymalnej liczby punktéw za kazde kryterium. Dopiero brak uzyskania co najmniej 3 punktéw w
standardzie jest réwnoznaczny z odrzuceniem wniosku (w przypadku projektéw konkursowych) lub zwréceniem go do uzupetnienia

(w przypadku projektéw pozakonkursowych).
Nie ma mozliwo$ci przyznawania czesci utamkowych punktéw za poszczegélne kryteria w standardzie minimum.

Osoba oceniajaca Twéj wniosek wg standardu minimum, zgodnie z jej wiedzg i doSwiadczeniem, przeanalizuje wszystkie zawarte

W nim zapisy i przyzna odpowiednio:

0 punktéw — jesli we wniosku nie zawarte$ zadnych informacji pozwalajacych na przyznanie 1 lub wigcej punktéw w danym kryterium

oceny lub informacje wskazuja, ze projekt bedzie prowadzi¢ do dyskryminacji ze wzgledu na pte¢;
y ) |3, € proj € p YSKry ] gie p

1 punkt - za kryterium nr 2, 3 i 4 - jesli przynajmniej cze$ciowo lub nie w pemi trafnie zawarte$ we wniosku kwestie zwigzane
z danym kryterium; za kryterium nr 1 i 5 jesli kwestie zwigzane z danym kryterium opisate$ wyczerpujaco, trafnie lub w sposéb mozliwie

petny;

10

©®

Fundusze .
2

Europejskie
Program Regionalny

7;
pramuie’/

todzki

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




2 punkty (nie dotyczy kryterium 1 5) — za kryterium nr 2, 3 i 4 - jesli kwestie zwigzane z danym kryterium uwzglednite$ wyczerpujaco,

trafnie lub w sposéb mozliwie petny.
Wyjatki od standardu minimum

Niektore projekty z zatozenia nie sg oceniane w ramach standardu minimum. Oznacza to, ze oceniajacy nie musi odnosi¢ sie do
wszystkich pytan w ramach standardu. Zaznacza jedynie w karcie oceny pozytywng odpowiedz dotyczacq przynaleznosci projektu do
wyjatku oraz odpowiedz TAK w punkcie ogdinym Czy projekt jest zgodny z zasadg réwnodci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie

standardu minimum)?.

Decyzja o zakwalifikowaniu danego projektu do wyjatku nalezy do instytucji oceniajacej wniosek o dofinansowanie projektu.
Wyjatki stanowig projekty, w ktdrych niestosowanie standardu minimum wynika z:

1. profilu dziatalno$ci wnioskodawcy ze wzgledu na ograniczenia statutowe (np. teren zaktadu karnego)

Chodzi tu o sytuacje, gdy w Twoim statucie (lub innym réwnowaznym dokumencie) jest jednoznaczny zapis, ze w ramach swoje;

dziatalno$ci wspierasz tylko jedng ptec.

W treSci wniosku (sugerujemy punkt 4.4 ,Do$wiadczenie wnioskodawcy i partneréw”) musisz poda¢ informacje, ze ten projekt nalezy
do tego wyjatku od standardu minimum - ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z profilu dziatalno$ci. Statut moze by¢ zweryfikowany

dopiero przed podpisaniem umowy o dofinansowanie.
2. zamknietej rekrutacji

Zamknieta rekrutacja oznacza, ze projekt skierowany jest - ze wzgledu na swoj zasieg oddzialywania - do wszystkich
pracownikdw/personelu konkretnego podmiotu, wyodrebnionej organizacyjnie czesci danego podmiotu lub konkretnej grupy podmiotow
wskazanych we wniosku o dofinansowanie. Moze to by¢ np. projekt skierowany do uczniéw danej szkoty - pod warunkiem, Zze wsparciem

zostang objete wszystkie osoby uczace sie w tej szkole .

W tre$ci wniosku (sugerujemy punkt 3.2 ,Grupy docelowe” ) musisz podaé informacje, ze ten projekt nalezy do wyjatku od standardu
minimum ze wzgledu na zamknietg rekrutacje i uzasadni¢ to zatozenie, wymieniajac z indywidualnej nazwy podmiot lub podmioty, do

ktorych jest skierowane wsparcie w ramach projektu.

Jesli nawet przygotowujesz projekt, ktdry nalezy do wyjatku, i tak zaplanuj dziatania zapewniajace przestrzeganie zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn. Nie bedg one, co prawda oceniane za pomocg standardu minimum, ale znacznie poprawig odbiér Twojego

projektu.
Poszczegdlne kryteria standardu minimum

1. We wniosku o dofinansowanie projektu zawarte zostaly informacje, ktore potwierdzaja istnienie (albo brak istniejacych)

barier rownosciowych w obszarze tematycznym interwencji illub zasiegu oddziatywania projektu
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Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia - 1.

Sugerowany punkt wniosku - 3.2 ,Grupy docelowe”

Wskaz dane jako$ciowe i/lub ilosciowe (w podziale na ptec), ktére dowodzg istnienia lub braku barier rbwnosciowych w zakresie
tematyki wsparcia udzielanego w ramach programu ( to ,obszar tematyczny interwencji” - np. zatrudnienie, integracja spoteczna,
edukacja, adaptacyjnos¢) i/lub w przestrzeni, ktorej dotyczy projekt (to ,zasieg oddziatywania projektu” np. region, powiat, kraj,

instytucje, przedsiebiorstwo, konkretny dziat w danej instytucji).

Bariery rownosciowe to przede wszystkim:

= segregacja pozioma i pionowa rynku pracy,

= rdznice w ptacach kobiet i mezczyzn zatrudnionych na réwnowaznych stanowiskach, wykonujacych tozsame obowigzki,
= mata dostepnos¢ elastycznych rozwigzan czasu pracy,

= niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych,

= niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji,

= przemoc ze wzgledu na pte€,

= niewidoczno$¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia1,

= niewystarczajacy system opieki przedszkolnej lub opieki instytucjonalnej nad dzieémi do lat 3,

= stereotypy pici we wszystkich obszarach,

= dyskryminacja wielokrotna (krzyzowa), czyli ze wzgledu na dwie lub wigcej przestanek (np. w odniesieniu do kobiet w wieku

powyzej 50 lat, 0s6b z niepetnosprawnosciami, nalezacych do mniejszosci etnicznych).

Pytania, na ktére musisz tu odpowiedzie¢: lle jest kobiet/ mezczyzna w grupie docelowej? W jakim potozeniu znajdujq sie kobiety
i mezczyzni wehodzacy w skiad grupy docelowej? Czy ktoras z tych grup znajduje sie w gorszym potozeniu? Jakie sg tego przyczyny?

Czy ktdras z tych grup ma trudniejszy dostep do edukacji, zatrudnienia, szkolen itp.?

Dane, ktére przytoczysz powinny:

= by¢ bezposrednio powigzane z obszarem tematycznym interwencji i/lub zasiegiem oddziatywania projektu, np. jezeli wsparcie jest
kierowane do pracownikéw stuzby zdrowia z terenu wojewodztwa to dane powinny dotyczy¢ sektora stuzby zdrowia iflub obszaru
tego wojewddztwa;

= wykazywa¢ wyraznie, Ze w obszarze tematycznym interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu bariery wystepuja lub Ze nie
wystepuja;

= by¢ mozliwe do oceny dla oséb oceniajacych projekt - jezeli nie istniejg doktadne dane (jakoSciowe lub ilosciowe), ktore mozna
wykorzysta¢, nalezy skorzysta¢ z informacji, ktore sq jak najbardziej zblizone do obszaru tematyki interwencji i zasiegu
oddziatywania projektu. Mozesz tez wykorzysta¢ dane pochodzace z badan wiasnych, ale musisz te badania w miare doktadnie

opisac (np. wskazac date jego realizacji, wielko$¢ proby, metodologie pozyskiwania danych itd.).

' Niewidoczno$¢ polega na niewystarczajacym uwzglednianiu w dziataniach zdrowotnych perspektywy pici. Kultura dbania o zdrowie wsrod kobiet i mezczyzn jest
zupetnie inna. W efekcie mezczyzni rzadziej korzystaja z pomocy lekarzy, trafiajg do nich takze w pdzniejszej fazie choroby. Widoczne réznice widac takze w obszarze
profilaktyki, ktéra znacznie czesciej jest adresowana do kobiet, i sq to akcje zaréwno organizowane na poziomie panstwa, jak i organizacji pozarzadowych czy firm
(opracowane na podstawie definicji podanej w na stronie www.rownosc.info).
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http://rownosc.info/dictionary/perspektywa-pci/
http://www.rownosc.info/

2.  Wniosek o dofinansowanie projektu zawiera dziatania, odpowiadajace na zidentyfikowane bariery réwnosciowe

w obszarze tematycznym interwencji illub zasiegu oddziatywania projektu.
Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia - 2.
Sugerowany punkt wniosku - 4.1 ,Zadania” we wniosku o dofinansowanie.

Wskaz dziatania, jakie zostang zrealizowane w projekcie na rzecz ostabiania lub niwelowania zdiagnozowanych barier rownosciowych.
Zaplanowane dziatania powinny odpowiada¢ na te bariery. Zwré¢ uwage na zasady rekrutacji do projektu

i dopasowanie odpowiednich form wsparcia dla uczestnikdw/uczestniczek projektu zgodnie ze stwierdzonymi nieréwnosciami.
Uwaga: W tym kryterium nie uwzgledniaj dziatan na rzecz zespotu projektowego, ktére sg oceniane w ramach kryterium 5.

3. W przypadku stwierdzenia braku barier réwnosciowych, wniosek o dofinansowanie projektu zawiera dziatania,
zapewniajace przestrzeganie zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, tak, aby na Zzadnym etapie realizacji projektu nie

wystapity bariery rownos$ciowe.
Maksymalna liczba punktow mozliwych do zdobycia - 2.
Sugerowany punkt wniosku - 4.1 ,Zadania” we wniosku o dofinansowanie.

Jezeli we wniosku o dofinansowanie nie zdiagnozowate$ zadnych barier réwno$ciowych, zaplanuj dziatania, zmierzajace do

przestrzegania zasady rownosci kobiet i mezczyzn, tak aby na zadnym etapie projektu te bariery sie nie pojawity.
Uwaga: W tym kryterium nie uwzgledniaj dziatan na rzecz zespotu projektowego, ktdre sg oceniane w ramach kryterium 5.

4.  Wskazniki realizacji projektu zostaly podane w podziale na pte¢ i/lub zostat umieszczony opis tego, w jaki sposéb
rezultaty projektu przyczynia sie do zmniejszenia barier réwnosciowych istniejacych w obszarze tematycznym

interwencji illub zasiegu oddziatywania projektu Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia - 2.
Sugerowany punkt wniosku - 3.1.1 ,Wskazniki realizacji celu”

Warto$ci docelowe wskaznikow w postaci liczby 0séb podaj w podziale na pte¢. Powiniene$ tez wykazaé, w jaki sposdb zaplanowane
rezultaty przyczynig sie do zmniejszenia barier réwnos$ciowych w obszarze tematycznym interwencji illub zasiegu oddziatywania

projektu (zaréwno w projektach skierowanych do osob, jak i instytucji - w punkcie 4.1 Trwato$¢ i wptyw rezultatéw projektu).

5. Wniosek o dofinansowanie projektu wskazuje, jakie dziatania zostang podjete w celu zapewnienia réwnosciowego

zarzadzania projektem.
Maksymalna liczba punktéw mozliwych do zdobycia - 1.
Sugerowany punkt wniosku - 4.5 ,Sposob zarzadzania projektem”.
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Wskaz, w jaki sposdb planujesz realizacje zasady réwno$ci szans kobiet i mezczyzn w ramach zarzadzania projektem. Nie wystarczy
jednak ogolna deklaracja réwnos$ciowego zarzadzania - wpisz propozycje konkretnych dziatan, jakie zostang podjete w projekcie

w ww. obszarze.

Réwnosciowe zarzadzanie nie polega tez na zatrudnieniu do obstugi projektu 50% mezczyzn i 50% kobiet i zagwarantowanie im
jednakowych zasad wynagradzania. Stosowanie kryterium pici w rekrutacji pracownikéw jest niezgodne z prawem pracy,
a stosowanie polityki rownych wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn za jednakowg prace lub prace o jednakowej wartosci jest
obowigzkiem wynikajacym z prawa pracy, nie za$ z zasady horyzontalnej. Dlatego zréznicowanie zespotu projektowego ze wzgledu na
pte¢ zalecane jest tam, gdzie tworza sie zespoly (partnerstwa, komitety, rady, komisje itp.) podejmujace decyzje w projekcie lub majace
wplyw na jego przebieg. Dopilnuj, by jesli pozwala na to wiedza i do$wiadczenie poszczegdlnych oséb oraz obowigzujgce przepisy

prawne, nie powstawaty zespoty jednorodne piciowo.

Roéwnosciowe zarzadzanie projektem obejmuje w szczegolnoSci:

= zapewnienie, ze osoby zaangazowane w realizacje projektu (np. personel odpowiedzialny za zarzadzanie, personel merytoryczny,
personel wykonawcy/partnera?) wiedzg jak realizowa¢ zasade réwnosci kobiet i mezczyzn w ramach tego konkretnego projektu, w
tym takze w ramach zarzadzania i potrafig stosowa¢ jg w codziennej pracy przy projekcie. Szkolenie zespotu projektowego w tym
zakresie bedzie jednak kwalifikowalne tylko i wylacznie, jezeli wyrazi na to zgode instytucja dokonujgca oceny projektu, jesli we
wniosku uzasadnisz jego potrzebe, ktora nie bedzie sprzeczna z zasadami udzielania pomocy publicznej i postanowieniami
zasadami kwalifikowalnos$ci wydatkow.

= wlaczenie do projektu (np. jako konsultantéw, doradcéw) osob lub organizacji posiadajacych potwierdzong wiedze
i doSwiadczenie w dziataniach z zachowaniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn;

= zapewnienie takiej organizacji pracy zespotu projektowego, ktéra umozliwia godzenie zycia zawodowego z prywatnym (np.
elastyczne formy zatrudnienia lub godziny pracy - o ile jest to uzasadnione potrzebami projektu np. potrzeba otwarcia biura projektu
w niestandardowych godzinach). Pamietaj, ze samo zawieranie uméw zlecen lub o dzieto nie zawsze oznacza stosowanie
rozwigzan z zakresu godzenia zycia zawodowego z prywatnym. Wyjasnij doktadnie, na czym polega elastycznos¢ proponowanych

rozwigzan.

Pamietaj!
Wszystkie produkty projektow realizowanych ze srodkéw EFS, EFRR i FS (produkty, towary, ustugi, infrastruktura) sq dostepne
dla wszystkich oséb, w tym réwniez dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb 0séb z niepetnosprawno$ciami. Oznacza to, ze
muszg by¢ zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania, opartego na osmiu regutach:

1. Uzyteczno$¢ dla 0séb o rdznej sprawnosci

Elastyczno$¢ w uzytkowaniu

Proste i intuicyjne uzytkowanie

Czytelna informacja

Tolerancja na btedy

Wygodne uzytkowanie bez wysitku

N o o kk won

Wielko$¢ i przestrzeh odpowiednie dla dostepu i uzytkowania

2 Pamietaj, ze dobor konkretnych dziatan, majacych na celu réwnosciowe zarzadzanie projektem, w stosunku do poszczegoinych grup personelu projektu, zalezy od
faktycznych potrzeb w tym zakresie.
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8. Percepcja rownosci®

JAK WYPELNIC WNIOSEK O DOFINANSOWANIE

Zanim rozpoczniesz - uwagi techniczne

1. Korzystaj z programu MS Excel w wersji nie starszej niz MS Excel 2003.

2. Wypetniaj tylko biate pola.

3. Pola opisowe we wniosku wypetniaj uzywajac catych wyrazéw albo ewentualnie skrétow powszechnie obowigzujacych w jezyku

polskim.

4. Nie usuwaj z arkusza zadnych wierszy ani kolumn. W niektdrych punktach mozesz ukry¢ kolumne/wiersz, zeby zmniejszy¢ obszar

wydruku. Punkty, w ktérych dopuszcza sie takg mozliwo$¢ zostaly wyraznie wskazane w Instrukgii.

5. Wyglad poszczegdlnych arkuszy dostosowano do szerokosci papieru w formacie A4; gdy tekst przestaje by¢ widoczny, zwigksz

wysoko$¢ komarki. Rozszerzenie kolumny moze spowodowaé btedny wydruk.

6. Czes¢ pdl w formularzu wniosku wypetnisz poprzez wybranie odpowiedniej opcji z listy rozwijanej (gdy szeroko$¢ pola powoduije,
ze wartosci z listy rozwijanej nie sa widoczne w cato$ci, poszerz odpowiednig kolumne, wybierz odpowiednig wartosci z listy,

a nastepnie ponownie zawez dana kolumne, aby dato si¢ ja prawidtowo wydrukowac).

7. Btedny wydruk to sytuacja, kiedy kolumny danego arkusza wykraczajg poza szeroko$¢ pojedynczej strony.

8. Przy kazdej czesci opisowej umieszczone sg liczniki, ktore wskazujg liczbe dostepnych jeszcze znakéw na dang czes$¢ lub punkt
(np. Il Opis projektu w kontek$cie wiasciwego celu szczegotowego RPO WL — maksymalna liczbe znakédw to 10 000 tacznie na
punkty 3.1 i 3.2) oraz liczbg zapisanych znakéw w danym polu. Do liczby znakow nie sq wliczone pola, z ktérych odpowiedz

wybierana jest z rozwijanej listy.

9. Aktualna liczba znakéw wpisanych w komdrce pojawia sie dopiero po kliknigciu na nastepng komoérke.

10. Formularz wniosku skfada sie z nastepujgcych arkuszy:
= Wnioskodawca,
= Wskazniki,

= Grupy docelowe,

3 Regute z pkt 8 definiuje sie w nastepujacy sposob: ,Projekt winien minimalizowa¢ mozliwo$¢ postrzegania indywidualnego jako dyskryminujace”(zrédto: Kondrad
Kaletsch, 2009, The Eighth Principle of Universal Design [w:] Design for All [online]. Newsletter Design For All, Vol-4 march 2009. New Delhi: Institute of India 2009,
str.67-72. [dostep: 25 czerwca 2009]. Dostep w Word Wide Web: http://www.designforall.in/newsletter_March2009.pdf.) jest to zgodne z art. 9 i 19 Konwengcji, ktore
wskazujg na samodzielne i na réwnych prawach korzystanie ze $rodowiska zurbanizowanego, ustug, produktow i dostepu do TIK w sposéb, ktéry nie prowadzi do
dyskryminacji i stygmatyzacji z uwagi na niepetnosprawnosé.
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= Ryzyko,

= Krotki opis projektu,

= Zadania,

= Kwoty ryczattowe,

= Potencjal,

= Budzet ogétem,

= Budzet szczegblowy,

= Uzasadnienie kosztow,
= Harmonogram,

= QOswiadczenia.

11. Wszystkie arkusze stanowig integralng czes¢ wniosku. Wersja papierowa wniosku powinna wiec skfadaé ze wszystkich
wydrukowanych arkuszy, nawet tych, ktore nie dotycza danego typu wnioskodawcy i projektu (np. Ryzyko). Taki niewypetniony

arkusz powinien zosta¢ takze wydrukowany i zataczony.
12. Przed zlozeniem wniosku upewnij sig, ze wszystkie wymagane pola zostaty wypetnione, a wniosek jest kompletny.
13. Nie ma mozliwo$ci walidowania wypetnionego formularza wniosku.

14. Upewnij sig, ze na wersji papierowej widoczna jest cata tres¢ wniosku - tekst moze zosta¢ ,obciety” poniewaz wysoko$¢ dane;
komorki nie zostata dopasowana do diugosci tekstu lub widoczno$¢ zostata ograniczona ze wzgledu na wtasciwosci uzywanego
arkusza kalkulacyjnego - niektére arkusze kalkulacyjne, w zalezno$ci od wersji majg rdzne ograniczenia co do ilosci znakéw
widocznych w poszczegéinych komérkach arkusza. Mozesz w tym celu skorzysta¢ z wirtualnej drukarki - oprogramowania do

tworzenia plikow pdf.

15. Whniosek wydrukuj koniecznie za pomoca opcji ,Drukuj caty skoroszyt”. Tylko wtedy masz pewno$¢, ze wszystkie arkusze zostang

prawidtowo ponumerowane i oznaczone (nie uda sie to przy drukowaniu pojedynczych arkuszy czy stron).
I. INFORMACJE O PROJEKCIE (arkusz ,,Wnioskodawca”)

1.1 Numer i nazwa Osi priorytetowej — nie wypetniaj - IOK udostepnia wersje wniosku aplikacyjnego z prawidtowo wypetnionym

polem.
1.2 Numer i nazwa Dziatania - nie wypetniaj - IOK udostepnia wersje wniosku aplikacyjnego z prawidtowo wypetnionym polem.
1.3 Numer i nazwa Poddziatania - nie wypetniaj - IOK udostepnia wersje wniosku aplikacyjnego z prawidtowo wypetnionym polem.

1.4 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie ztozony — nie wypehiaj - IOK udostepnia wersje wniosku aplikacyjnego z prawidtowo

wypetnionym polem.

Numer konkursu/naboru - nie wypetniaj - IOK udostepnia wersje wniosku aplikacyjnego z prawidtowo wypetionym polem.
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1.5 Tytut projektu - podaj tytut projektu, ktéry:

= nie moze by¢ tozsamy z nazwa RPO WL, ani z nazwami Osi priorytetowych, Dziatan i Poddziatart RPO WL,

= nie moze liczy¢ wiecej niz 1000 znakow i powinien zaczynac sie od litery albo cyfry arabskiej; nie zaczynaj od innych znakoéw takich
jak cudzystow, mysinik, nawias, itp., ani znakéw specjalnych takich jak #, &, $, <, itp.;

= powinien by¢ zwiezly i nawigzywac do typu projektu, realizowanych zadan i grupy docelowej, ktdra zostanie objeta wsparciem (jesli

dotyczy).

1.7 Okres realizacji projektu - wskaz okres realizacji projektu uzupetniajac jego daty graniczne w formacie ,RRRR-MM-DD".

= okres realizacji projektu obejmuije realizacje w sensie rzeczowym (dziatania), jak i finansowym (wydatki);

= data rozpoczecia projektu nie moze by¢ wczesniejsza niz 1 stycznia 2014 roku, a data jego zakoriczenia pdzniejsza niz
31 grudnia 2023 roku;

= koncowa data realizacji projektu nie uwzglednia czasu na ztozenie koncowego wniosku o ptatno$¢ i finalne rozliczenie projektu, w
tym dokonywanie ostatecznych ptatnosci zwigzanych z realizacjg projektu; mozna ponosi¢ wydatki po okresie kwalifikowalno$ci
wydatkéw wynikajacych z umowy o dofinasowanie, pod warunkiem, ze odnoszg sie one do tego okresu, zostang poniesione do 31
grudnia 2023 roku oraz zostang uwzglednione we wniosku o ptatno$¢ koncowg;

= Wypetnienie okresu realizacji projektu jest niezbedne do dalszej edycji wniosku - na podstawie dat wpisanych, jako okres realizacji
projektu, automatycznie opisywane sg kolumny w ramach Budzetu i Szczegbtowego budzetu projektu (rok kalendarzowy) oraz
kolumny w ramach Harmonogramu realizacji projektu (odpowiednia liczba, zakres i oznaczenie kolumn dla pierwszych dwunastu

miesiecy realizacji projektu i kolejnych kwartatow realizacji projektu).

Edytujac wczesniej zapisany wniosek, przy zmianie okresu realizacji projektu (daty rozpoczecia realizacji projektu na
pozniejszg lub daty zakonczenia realizacji projektu na wczes$niejsza) mozesz utraci¢ czes¢ danych w Szczegofowym budzecie,

Budzecie oraz Harmonogramie realizacji projektu.

1.8 Obszar realizacji projektu — wskaz obszar na ktdrym bedzie realizowany projekt. Komérka dot. wojewddztwa jest wypetniona.

Wybierz z listy rozwijanej odpowiednie powiaty, a gminy (jesli dotyczy) wpisz recznie.

Mozesz ukry¢ wiersze dotyczace powiatow i gmin, ktérych nie wypeite$, aby zmniejszy¢ obszar wydruku.

II. WNIOSKODAWCA (BENEFICJENT) (arkusz ,,Wnioskodawca”)

2.1 Nazwa wnioskodawcy - wpisz petng nazwe wnioskodawcy - zgodnie z wpisem do rejestru albo wtaciwej ewidencji (maksymalny
limit znakdw - 250).
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W przypadku jednostek organizacyjnych samorzadu terytorialnego nieposiadajacych osobowosci prawnej (np. szkota, przedszkole,
Ztobek, osrodek pomocy spotecznej) w polu 2.1 wpisz zaréwno nazwe wiasciwej jednostki samorzadu terytorialnego (JST) posiadajacej
osobowos¢ prawng (np. gminy), jak i nazwe jednostki organizacyjnej (np. szkoty) w formacie ,nazwa JST/nazwa jednostki

organizacyjnej".

W polach 2.2 i 2.3 nalezy wybra¢ z listy rozwijanej, a w polach 2.4, 2.5, 2.6 wpisz odpowiednie dane podmiotu, ktory bedzie strong
umowy o dofinansowanie {j.:
= wilasciwej JST posiadajacej osobowos¢ prawng (np. gminy) albo

= jednostki organizacyjnej (np. szkoty) - na podstawie petnomocnictwa, upowaznienia lub innego réwnowaznego dokumentu.

Jezeli strong umowy o dofinansowanie bedzie JST, dane adresowe jednostki organizacyjnej samorzadu terytorialnego objetej

wsparciem podaj w polu 2.8.4. W szczegdlnych przypadkach w polu 2.8.4 do kontaktéw roboczych moze byé podany inny adres.
2.2 Forma prawna - z listy rozwijanej wybierz odpowiednig forme prawng wnioskodawcy.
2.3 Forma wiasnosci - z listy rozwijanej wybierz odpowiednig forme wtasnosci wnioskodawcy.

2.4 NIP - wpisz Numer Identyfikacji Podatkowej wnioskodawcy w formacie 10 cyfrowym, nie stosujac my$inikéw, spacii i innych
znakéw pomiedzy cyframi. Jezeli wnioskodawca nie posiada polskiego numeru NIP wpisz odpowiedni numer identyfikacji podatkowej,

whasciwy dla wnioskodawcy (maksymalny limit znakéw - 25).

2.5 REGON - wpisz numer REGON wnioskodawcy, nie stosujac mys$inikéw, spacii, ani innych znakéw pomiedzy cyframi (maksymalny

limit znakow - 9).

2.6 Adres siedziby - wpisz ulice, nr budynku i nr lokalu, kod pocztowy, miejscowo$¢ wtaciwg dla siedziby wnioskodawcy oraz nr

telefonu, nr faxu, adres e-mail i adres strony internetowej wnioskodawcy.

2.7 Osobaly uprawnionale do podejmowania decyzji wigzacych w imieniu wnioskodawcy - wpisz imie (imiona) i nazwisko osoby
uprawnionej do podejmowania decyzji wigzacych w imieniu Wnioskodawcy (np. zgodnie z wpisem do rejestru albo wtadciwych ewidenc;i
albo aktualnym upowaznieniem lub petnomocnictwem) — z podaniem jej funkcji, stanowiska w strukturze podmiotu oraz sposobu

reprezentacji (np. Anna Kowalska - dyrektor, reprezentacja jednoosobowa).

Jezeli, zgodnie z dokumentami prawnymi okreslajacymi funkcjonowanie Wnioskodawcy (np. statut, wpis do KRS, umowa spétki), do
reprezentowania Wnioskodawcy konieczny jest podpis wiecej niz jednej osoby, w punkcie 2.7.wskaz wszystkie uprawnione osoby (np.

Anna Kowalska - prezes zarzadu, Piotr Glowacki - prokurent, reprezentacja faczna).

Jezeli osoba podpisujaca wniosek dziata na podstawie petnomocnictwa lub upowaznienia, to powinna zosta¢é wskazana
w punkcie 2.7. Upowaznienie do reprezentowania Wnioskodawcy dostarczysz juz po dokonaniu oceny. Przed podpisaniem umowy o
dofinansowanie sprawdzona zostanie zgodno$¢ podpisu z upowaznieniem oraz aktualno$¢ upowaznienia. Je$li okaze sig, ze
petnomocnictwo lub upowaznienie nie jest skuteczne, wiasciwa instytucja odstapi od podpisania umowy ze wzgledu na niespetnienie

przez wniosek kryteriéw, na podstawie, ktorych zostat wybrany do dofinansowania.
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(maksymalny limit znakdw — 200)

Osobaly wskazanale w punkcie 2.7 wniosku podpisuja si¢ pod o$wiadczeniem (punkt VIIl) i parafuja wszystkie strony wniosku.

2.8 Osoba do kontaktow roboczych — wpisz imie i nazwisko osoby, z ktdra kontaktowac sie bedzie wtasciwa instytucja. Powinna

to by¢ osoba majgca mozliwie petng wiedze na temat sktadanego wniosku o dofinansowanie.

2.8.1  Numer telefonu - podaj bezposredni numer telefonu do osoby wyznaczonej do kontaktdw roboczych (maksymalny limit

znakow — 15).

2.8.2  Adres e-mail - podaj adres e-mail do osoby wyznaczonej do kontaktoéw roboczych. (maksymalny limit znakéw — 200).

2.8.3  Numer faksu - podaj numer faksu do osoby wyznaczonej do kontaktow roboczych (jezeli jest taka mozliwosc); (maksymalny

limit znakdéw — 15).

2.8.4 Adres - podaj adres do kontaktéw roboczych z wnioskodawca, tak aby kierowana do niego korespondencja mogta dotrze¢

bez zbednej zwtoki.

2.9 Partnerzy - jesli projekt bedzie realizowany w partnerstwie zaznacz pole 2.9 Partnerzy na TAK. Jesli projekt bedzie

realizowany tylko przez Wnioskodawce - wybierz opcje NIE.

W formularzu wniosku o dofinansowanie jest miejsce na wpisanie jednego partnera. Jesli przewidujesz wieksza liczbe
partneréw skopiuj komérki z opisem oraz puste w kolumnie drugiej od 2.9.1.1 do 2.9.1.8 i wklej do komérki pod pierwszym
partnerem (musisz tez zmieni¢ zakres wydruku). Po skopiowaniu komoérek zmien trzecia cyfre w skopiowanych numerach (np.
29.1.1 Nazwa organizacjilinstytucji dla pierwszego partnera dla drugiego powinna przyjaé forme 2.9.2.1 Nazwa
organizacjilinstytucji:, itd.). Pola, ktore w przypadku pierwszego partnera uzupetniane byly poprzez wyhoér z listy rozwijalnej,
musisz wypetni¢ recznie. Jesli projekt nie bedzie realizowany w partnerstwie, mozesz ukry¢ wiersze od 2.9.1.1 do 2.9.1.8

dotyczace partnera, aby zmniejszy¢ obszar wydruku.

29.1.1 Nazwa organizacjilinstytucji - wpisz petng nazwe partnera (maksymalny limit znakéw — 250).

29.1.2 Forma prawna — wybierz z listy rozwijanej odpowiednig forme prawng partnera.

29.1.3 Forma wilasnosci - wybierz z listy rozwijanej odpowiednig forme wtasnosci partnera.

2.9.1.4 NIP - wpisz Numer Identyfikacji Podatkowej partnera w formacie 10 cyfrowym, nie stosujac mysInikéw, spacji i innych znakéw
pomiedzy cyframi. Jesli partner nie posiada polskiego numeru NIP wpisz odpowiedni numer identyfikacji podatkowej, wtasciwy dla
partnera (maksymalny limit znakéw — 25).
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2.9.1.5 REGON - wpisz numer REGON partnera, nie stosujac mysinikow, spacji, ani innych znakéw pomiedzy cyframi (maksymalny

limit znakow -9).

2.9.1.6 Adres siedziby - wpisz ulice, nr budynku i nr lokalu, kod pocztowy oraz miejscowos¢ wiasciwe dla siedziby partnera oraz

nr telefonu, nr faxu, adres e-mail i adres strony internetowej partnera.

2.9.1.7 Osobaly uprawnionale do podejmowania decyzji wiazacych w imieniu partnera - wpisz imi¢ (imiona) i nazwisko osoby
uprawnionej do podejmowania decyzji wigzacych w imieniu partnera zgodnie z wpisem do rejestru albo wiasciwych ewidencji albo
upowaznieniem lub petnomocnictwem — z podaniem jej funkgji, stanowiska w strukturze podmiotu oraz sposobu reprezentaciji (np. Anna

Kowalska - dyrektor, reprezentacja jednoosobowa ).

Osobaly wskazanale w punkcie 2.9.1.7, (2.9.2.7 itd.), wniosku sg to osoby, ktére podpisuja wniosek pod o$swiadczeniem (punkt

VIl wniosku o dofinansowanie). Nie muszg jednak parafowa¢ wszystkich stron wniosku.

2.9.1.8 Symbol partnera — okre$l symbol partnera, tak by zachowaé przejrzysto$¢ zapiséw wniosku np. ,PAR1” lub ,PAR2". Nie
stosuj znakéw takich jak cudzystow, mysinik, nawias, itp. w tym znakéw specjalnych typu: #, $, % itp. (maksymalny limit
znakow - 4).

Limity liczby znakéw w czesci lll i IV wniosku o dofinansowanie

Rodzaj projektu Limit liczby znakéw

27000

ioskowana kwota dof a<2minz
whioskowana fawota dofinansowania < & min z (w tym 10 000 na czes¢ I, pkt. 3.1 i 3.2 oraz 15 000 na

czes¢ IV) +2 000 na pkt. 3.4

37 000

wnioskowana kwota dofinansowania = 2 min zt (w tym 10 000 na czesc Ill, - pkt. 3.1 3.2 oraz 15 000 na
czes¢ IV) +2 000 na pkt. 3.4 + 10 000 na pkt 3.3 wniosku
Ryzyko nieosiggniecia zatozen projektu

32000

rtnerstwo+ wnioskowana kwota dofi a<2minz
PArErSo™ whioskowana fawota dofinansowania < £ 21 v m 10 000 na czes¢ Il - pkt. 3.1 i 3.2 oraz 20 000 na

czes¢ IV) +2 000 na pkt. 3.4
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42 000

partnerstwo+ wnioskowana kwota dofinansowania =2 minzt | (w tym 10 000 na cze$¢ Ill -pkt. 3.1 3.2 oraz 20 000 na
cze$¢ V) + 2 000 na pkt. 3.4 + 10 000 na pkt 3.3 wniosku

Ryzyko nieosiggniecia zatozeh projektu

W arkuszach objetych limitami znakéw, w gornej ich czesci znajdujq sie komorki przedstawiajace liczbe znakdéw wpisanych w danej
cze$ci wniosku oraz liczbe znakéw mozliwych do wykorzystania. Dodatkowo, w komérkach obok komorek tekstowych znajduija sie pola

informujace o liczbie znakéw wprowadzonych w danej komérce. Uaktualniajg sie one po kliknieciu na inng komorke.

lll. OPIS PROJEKTU W KONTEKSCIE WLASCIWEGO CELU SZCZEGOLOWEGO RPO WL (arkusze ,Wskazniki”, ,Grupy

docelowe”, ,Ryzyko”, , Krétki opis projektu”)

W czesci lll wniosku mozesz wprowadzi¢ maksymalng liczbe znakow okreslona w tabeli powyzej. Wiekszo$é pol tekstowych
w Il czesci wniosku jest podzielona na kilka komoérek tekstowych. W kazdej komoérce tekstowej mozesz wprowadzié
maksymalnie 1000 znakéw. Dla przykiadu: pierwsze pole w pkt. 3.2 wniosku sktada sie z 4 komorek tekstowych; w kazdej

komorce tekstowej mozesz wprowadzi¢ 1000 znakéw — ogotem 4000 znakow.

3.1 Zgodnos¢ projektu z wlasciwym celem szczegétowym RPO WL

Na podstawie informacji zawartych przez wnioskodawce w punkcie 3.1 wniosku oceniana jest:
a) adekwatno$¢ doboru i opisu wskaznikéw realizacji projektu (w tym wskaznikéw dotyczacych wiasciwego celu szczegotowego RPO
WL) oraz sposobu ich pomiaru (podpunkt 3.1.1 - tabela),

b) zgodno$¢ projektu z wiasciwym celem szczegétowym RPO WL (podpunkt 3.1.2 - opis).
3.1.1 Wskazniki realizacji celu
Po co wskazniki

Wskazniki majg zmierzyc¢, na ile cel projektu (w przypadku wskaznikdw rezultatu) lub przewidziane w nim dziatania (wskazniki produktu)
zostaly zrealizowane, . kiedy mozna uznaé, ze zidentyfikowany we wniosku o dofinansowanie problem zostat rozwigzany lub

ztagodzony, a projekt zakoriczyt sie sukcesem.

W trakcie realizacji projektu wskazniki majg umozliwia¢ pomiar jego postepu wg zatozonych celéw projektu.

Rodzaje wskaznikéw

W lewej kolumnie tabeli wskazano odpowiednig O$ priorytetowa RPO Wk, w ramach ktorej organizowany jest dany konkurs.
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W prawej kolumnie wskazano cel szczegotowy RPO WL, do osiagnigcia ktérego powinna przyczynic sie realizacja Twojego projekiu.

W kolumnie ,Wskazniki realizacji celu” powinny znalez¢ sie wszystkie wskazniki odpowiednie dla projektu. Niektdre z nich, wskazane
w regulaminie konkursu, sg obligatoryjne dla danego Dziatania/Poddziatania - te wpisano w formularzu wniosku lub musisz wybra¢ z
listy rozwijalnej. W polach, ktére nie sg wyposazone w liste, mozesz wpisa¢ wskazniki specyficznych dla Twojego projektu (wskazniki

projektowe).

a) Wskazniki horyzontalne - petigce funkcje wskaznikdéw kluczowych dotyczg zagadnieri monitorowanych we wszystkich
priorytetach inwestycyjnych celéw tematycznych 1-11 tj. liczby obiektéw dostosowanych do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami, liczby oséb objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych oraz liczby

projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien.
Wskazniki horyzontalne wpisane zostaty do formularza wniosku. Obligatoryjnie wybierasz wszystkie 3

- nie musisz wskazywa¢ ich warto$ci docelowych na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie tzn. w pole dotyczace
warto$ci docelowych mozesz wpisaé 0, natomiast na etapie realizacji projektu we wnioskach o ptatno$¢ powinienes$ odnotowywaé

faktyczny przyrost danego wskaznika.

b) Wskazniki dot. efektywnosci — monitorujemy je tylko, jesli przewidziano je w regulaminie konkursu - wéwczas pola dotyczace
wskaznikow efektywnosci sg biate; jesli w danym konkursie wskazniki efektywnosci nie sa monitorowane — pola, ktdre ich dotyczg
sq szare. W ramach Osi Priorytetowej X i XI bedzie chodzi¢ zawsze o efektywno$¢ zatrudnieniowa. Dotyczy ona planowanego
odsetka 0sob bezrobotnych lub biernych zawodowo, ktdre po zakonczeniu udziatu w projekcie podjety prace.

Mozesz wskazac:
- maksymalnie 2 wskazniki sposréd obowigzkowych;
0 zaktadanej warto$ci nie mniejszej niz wynika to z regulaminu konkursu.

- uwzgledniajac poszczegdlne kategorie 0séb wskazane w opisie wskaznika np. Ad a) dla os6b w wieku 50 lat i wiecej, Ad b) dla kobiet.
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Nie masz mozliwosci tworzenia projektowych wskaznikow efektywnosci.

c)  Wskazniki rezultatu - dotyczg oczekiwanych efektéw wsparcia EFS. Okre$lajg efekt zrealizowanych dziatah w odniesieniu do
0s6b lub podmiotéw, np. w postaci zmiany ich sytuacji na rynku pracy, czy wzrostu kompetencji. Wskazniki nie obejmujg efektow

dotyczacych uczestnikdw/podmiotow, ktérzy nie otrzymali wsparcia.

Musisz wskazag:
- wszystkie wskazniki sposréd obowigzkowych zawartych w liScie rozwijalnej przy kolejnych polach - zgodnie z tematyka i
zakresem wsparcia w ramach Twojego projektu,
- wskazniki projektowe - specyficzne dla Twojego projektu — w przypadku kiedy wybrane wskazniki obowigzkowe sg

niewystarczajace dla celéw petnego monitorowania postepu projektu.

d) Wskazniki produktu - dotyczg realizowanych dziatan. Produkt to wszystko, co zostalo uzyskane w wyniku dziatan
wspdtfinansowanych z EFS: zaréwno wytworzone dobra, jak i ustugi $wiadczone na rzecz uczestnikéw podczas realizacji projekiu.

Wskazniki produktu odnosza sie, co do zasady do 0séb lub podmiotéw objetych wsparciem.

Musisz wskazac:
- wszystkie wskazniki sposrod obowigzkowych zawartych w liscie rozwijainej przy kolejnych polach - zgodnie z tematykq
i zakresem wsparcia w ramach Twojego projektu,
- wskazniki projektowe - specyficzne dla Twojego projektu — w przypadku kiedy wybrane wskazniki obowigzkowe sg

niewystarczajace dla celéw petnego monitorowania postepu projektu.

Mozesz ukry¢ wiersze dotyczace wskaznikow rezultatu/produktu, ktorych nie wypetnites, aby zmniejszy¢ obszar wydruku (np.

gdy projekt zaklada osiagniecie 3 wskaznikéw rezultatu, ukryj pozostate wiersze dotyczace wskaznikow rezultatu od nr 4).

Zapoznaj sie ze szczegbtowymi definicjami i opisem sposobu pomiaru wskaznikéw w zalaczniku do SZOOP oraz

w Wytycznych w zakresie monitorowania postepu rzeczowego programow operacyjnych na lata 2014-2020.

Ustalenie wartosci wskaznikow

Najwazniejsze jest osigganie rezultatow projektu - zacznij wiec od okre$lenia wskaznikéw rezultatu. Dalej ustalisz powigzane z nimi
wskazniki produktu.

1. Dla kazdego wybranego wskaznika rezultatu okresli jednostke pomiaru.
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2. Na podstawie przeprowadzonej analizy problemu w kolumnie trzeciej podpunktu 3.1.1 okre$l warto$¢ bazowa wskaznika, czyli
stan wyjSciowy przed realizacjg projektu. Warto$¢ bazowa wskaznika powinna odzwierciedla¢ Twoje doSwiadczenie w zakresie
dotychczas zrealizowanych projektdw i osiggnietych rezultatéw, moze dotyczy¢ réwniez wsparcia pozaprojektowego oraz dziatan
innych podmiotow w danym obszarze. Je$li oszacowanie warto$ci bazowej nie jest mozliwe, m.in. ze wzgledu na brak dostepnych
danych historycznych lub ich nieporéwnywalno$¢, warto$¢ bazowa bedzie wynosi¢ zero.

3. W kolumnie czwartej podpunktu 3.1.1 okre$l wartos¢ docelowg wskaznika, czyli taka, ktorej osiggniecie bedzie uznane za
zrealizowanie wskazanego celu. Warto$¢ docelowa wskaznika powinna natomiast odnosic sie wytacznie do projektu opisywanego
we wniosku i okresla¢ cel, jaki chcesz osiggna¢ dzieki realizacji projektu. Pamietaj, ze wartos¢ bazowa wskaznika nie jest
uwzgledniana w jego wartosci docelowej (czyli np. Liczba 0séb, ktére powrécity na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem/wychowaniem dziecka, po opuszczeniu programu - Warto$¢ bazowa — 10, warto$¢ docelowa — 35 oznacza, ze

efekt wsparcia dotyczy 35 a nie 25 0séb).

W przypadku wskaznikéw produktu postepujesz analogicznie. Dla kazdego wybranego wskaznika produktu okreslasz jednostke
pomiaru oraz warto$¢ docelowg, ktorej osiggniecie bedzie uznane za zrealizowanie wskazanego w projekcie dziatania (w kolumnie

czwartej podpunktu 3.1.1). Warto$¢ bazowa dla wskaznika produktu nie jest okre$lana.

Warto$¢ bazowa i docelowa wskaznika podaj w ujeciu ogdtem (O) oraz - jezeli dane, ktorymi dysponujesz na to pozwalajg -
w podziale na kobiety (K) i mezczyzn (M). Kolumna ,0" (,ogétem") wylicza si¢ wtedy automatycznie. Pamigtaj, ze jedng z mozliwosci

uzyskania punktu za spetnienie standardu minimum jest wskazanie wartosci docelowej wskaznikéw w podziale na pteé.

W zaleznosci od potrzeb oraz charakteru wskaznika jego warto$¢ bazowa i wartos¢ docelowa moga by¢ okreslone z doktadnoscig do

dwoch miejsc po przecinku.
Pomiar wskaznikéw

W podpunkcie 3.1.1 okre$lasz tez, w jaki sposéb i na jakiej podstawie bedziesz mierzy¢ poszczegdine wskazniki, poprzez ustalenie
Zrodta danych do pomiaru oraz sposobu pomiaru. Dlatego okreslajac wskaznik, wez pod uwage dostepno$¢ i wiarygodno$¢ danych

potrzebnych do jego pomiaru oraz ewentualng konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych badan# lub analiz.

Zrodta danych do pomiaru wskaznika — musza byé dostepne i wiarygodne np. ankiety, testy, listy obecnosci, zaéwiadczenia, dyplomy,
certyfikaty, dzienniki zaje¢, IPD.

Sposéb pomiaru wskaznika - wskaz jak bedziesz weryfikowat Zzrddta danych, z jakq czestotliwo$cia, wskaz personel projektu, ktry
bedzie odpowiedzialny za pomiar wskaznikdw; w przypadku wskaznikdw projektowych (niewybranych z listy rozwijanej) mozesz tu

doprecyzowac definicje wskaznika, jesli jest to konieczne ze wzgledu na stopient skomplikowania zjawiska, ktére bedzie monitorowane.

Wskazniki okreslone w projekcie powinny spetnia¢ warunki reguty CREAM, czyli powinny byé:
= Precyzyjne - jasno zdefiniowane i bezsporne (C - clear);

=  QOdpowiadajace przedmiotowi pomiaru i jego oceny (R - relevant);

4 Zgodnie z zapisami Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw wszelkie wydatki na ewaluacje realizowane w ramach projektoéw sg kwalifikowalne, o ile ich
poniesienie jest wymagane przez wiasciwg instytucje bedaca strong umowy, za zgodg instytucji zarzadzajacej programem operacyjnym.
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Ekonomiczne - moga by¢ mierzone w ramach racjonalnych kosztéw (E - economic);
Adekwatne - dostarczajace wystarczajacej informacii nt. realizacji projektu (A - adequate);

Mierzalne - tatwe do zmierzenia i podlegajace niezaleznej walidacji (M - monitorable).

Wskazniki opisane w pkt 3.1.1, jesli stuzg do rozliczenia kwoty ryczattowej powinny znalez¢ sie réwniez w opisie wskaznikéw

w punkcie 4.2.

3.1.2 Wskaz cel gtowny projektu i opisz, w jaki sposoéb projekt przyczyni sie do osiagniecia celu szczegétowego RPO WL

Podpunkt 3.1.2 wniosku jest podpunktem opisowym.

Musisz okresli¢ cel gtéwny projektu i opisa¢, w jaki sposdb projekt przyczyni sie do osiagniecia wtasciwego celu szczegétowego RPO

Wi, wskazanego w podpunkcie 3.1.1 wniosku.

W podpunkcie 3.1.2 wniosku nie przedstawiasz diagnozy sytuacji problemowej, na ktorg odpowiedz bedzie stanowita

realizacja projektu, ani nie uzasadniasz potrzeby realizacji projektu. Problemy, ktore zostang rozwigzane lub ztagodzone

zostaly juz zdiagnozowane w RPO WL i z tej diagnozy wynika potrzeba realizacji okreslonych projektow. Twoim zadaniem jest

pokazanie, ze projekt, ktory przygotowujesz wpisuje sie w te diagnoze.

Cel gtéwny projektu powinien zatem:

wynika¢ bezposrednio ze zdiagnozowanego/ych w RPO WL problemu/6w, jaki/e chcesz rozwigza¢ lub ztagodzi¢ poprzez realizacje
projektu;

by¢ spdjny z wkasciwym celem szczegétowym RPO WL oraz ewentualnie z celami sformutowanymi w innych dokumentach
o charakterze strategicznym w danym sektorze i/lub w danym regionie - jezeli wystepuja. Spdjnosé celéw projektu z innymi
odpowiednimi celami powinna by¢ dostosowana do obszaru realizacji projektu (cate wojewddztwo -powiatly - gmina/y) wskazanego
w pkt 1.8 wniosku;

by¢ sformutowany z sposéb uwzgledniajacy regute SMART, 1.

S - specific - jego zrozumienie nie powinno stanowi¢ ktopotu, sformutowanie powinno by¢ jednoznaczne i nie pozostawiajace
miejsca na luzng interpretacije,

M - measurable -cele powinny zosta¢ sformutowane w sposéb pozwalajacy na ustalenie wskaznika/wskaznikow ich
pomiaru, by mozna byto wyrazi¢ stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczng ,sprawdzalno$¢” jego realizacji,
A - acceptable/accurate — cele powinny byC okre$lane z uwzglednieniem dokonanej szczegdtowej analizy potrzeby
realizacji projektu z uwzglednieniem potrzeb grup docelowych projektu,

R - realistic — motziwe do osiggniecia poprzez realizacje projektu,

T - time-bound — cel powinien zawieraé w dokladny czas, w jakim ma by¢ zrealizowany.

opisywac stan docelowy, wskazywac sytuacje pozadang w przysztosci, ktéra zostanie osiggnieta poprzez realizacje projektu
(np. podniesienie kwalifikacji..., aktywizacja zawodowa..), a nie zadania do realizacji, czyli $rodki do osiggniecia celu,
(np. przeszkolenie..., objecie wsparciem..., pomoc, t...);

bezposrednio przektada¢ sie na zadania wskazane w punkcie 4.1 wniosku.
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3.2 Grupy docelowe

Punkt 3.2 sktada sie z trzech pdl opisowych oraz dwdch poél liczbowych. Na podstawie danych w tym punkcie oceniana bedzie:
= czy prawidtowo dobrate$ grupe docelowg do wiasciwego celu szczegétowego RPO WL (adekwatno$é doboru grupy),

= czy prawidiowo i wyczerpujgco zdiagnozowate$ specyfike tej grupy, w kontekscie planowanego wsparcia.
Opis os6b lub podmiotéw objetych wparciem

W pierwszym polu opisowym nazwij i opisz osoby lub podmioty, ktére obejmiesz wsparciem w ramach projektu. W oparciu o dane
ogblnodostepne oraz ewentualnie dane wiasne wskaz istotne cechy uczestnikéw. Udowodnij, ze znasz grupe docelowa i bedziesz mégt

ja efektywnie wesprze¢.

Pamietaj, ze w tym punkcie opisujesz uczestnikdw projektu, zgodnie z definicjg uczestnika okreslong w Wytycznych w zakresie
monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020, a wiec jedynie osoby i podmioty otrzymujace

wsparcie bezpo$rednie.

Uzasadnij wybér konkretnej grupy docelowej sposréd potencjalnych grup wskazanych w SZOOP, uwzgledniajac jej specyfike oraz cel

gtéwny projektu okreslony w podpunkcie 3.1.2 wniosku.

Twoj opis grupy docelowej musi umozliwi¢ osobie oceniajacej wniosek jednoznaczne stwierdzenie, ze projekt jest skierowany do grupy
kwalifikujacej sie do otrzymania wsparcia zgodnie z zapisami zawartymi w SZOOP. Dlatego nie ograniczaj tylko i wylgcznie do
wskazania grup odbiorcéw wskazanych w SZOOP, ani nie uzasadniaj wyboru grupy docelowej odwotujac sie tylko i wytacznie do typu
projektu zawartego w SZOOP.

Osoby, ktore bedg objete wsparciem opisz z punktu widzenia cech istotnych dla zadan przewidzianych w projekcie np. wiek, status
zawodowy, wyksztatcenie, pte¢, niepetnosprawno$¢. Jedli dana cecha nie ma znaczenia w kontekécie planowanego do realizacji

wsparcia, a takze kryteriéw wyboru danego projektu nie musisz jej uwzglednia¢ w opisie.
Potrzeby, oczekiwania, bariery uczestnikéw

W drugim polu opisowym opisz, jakie sq potrzeby i oczekiwania uczestnikébw w kontek$cie wsparcia, ktérego udzielisz w ramach
projektu oraz bariery, na ktére moga napotykac uczestnicy projektu. Uzasadnij, ze zbadate$ skale zainteresowania udziatem w projekcie
i podaj, jak oszacowate$ wielkos¢ grupy docelowej. Przy opisie barier uwzglednij takze podziat grupy docelowej ze wzgledu na pte¢,

o wigze sie z uzyskaniem pozytywnej odpowiedzi na jedno z kryterium standardu minimum.

Bariery uczestnictwa, czyli czynniki, ktore zniechecajg do wziecia udziatu w projekcie lub uniemozliwiajg w nim udziat. Przyktady:

= frudno$ci z dojazdem na szkolenie w przypadku, gdy jest one organizowane w miescie wojewddzkim, a miejsce zamieszkania
uczestnikéw projektu bedzie poza tym miastem; analogicznie bariera ta dotyka ucznidw zamieszkujacych w znacznej odlegtosci od
szkoly organizujgcej zajecia pozalekcyjne;

= brak $wiadomosci potrzeby doksztatcania sie, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, niska motywacja, brak wiary we wiasne sity;

= niskie dochody 0s6b pracujgcych z niskimi kwalifikacjami zawodowymi stanowigce bariere finansowa, uniemozliwiajacg im udziat

w ksztatceniu ustawicznym;
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Przy opisie barier uwzglednij takze osoby z niepetnosprawno$ciami. Dotyczg ich w szczegélnosci bariery wynikajace z :

= braku $wiadomosci nt. potrzeb 0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci ( np. intelektualng, ruchowa, osob niewidomych czy
niestyszacych),

= braku dostepnos$ci do transportu, przestrzeni publicznej i budynkéw (np. brak podjazdow, wind, sygnalizacji dzwiekowej dla 0séb
niewidzacych itp.), materiatow dydaktycznych, zasobéw cyfrowych (np. strony internetowe i ustugi internetowe
np. e-learning niedostosowane do potrzeb osob niewidzacych i niedowidzacych), niektdrych Srodkéw masowego przekazu przez

konkretne grupy osdb z niepetnosprawnosciami (np. radio dla osob niestyszacych).

Wpisanie w projekt danych o barierach oznacza konieczno$¢ wsparcia osob, ktorych one dotykaja i powinno mie¢

odzwierciedlenie w kryteriach rekrutacji.

Sposob rekrutac;ji

W trzecim polu tekstowym opisz, w jaki sposob zrekrutujesz odpowiednig grupe uczestnikow projektu. Opis rekrutacji powinien

szczegbtowy i musi zawierag:

= planowane dziatania informacyjno-promocyjne dostosowane do specyfiki, potrzeb i mozliwosci grupy docelowej;

= zalozenia procedury rekrutacyjnej, w tym: czas i miejsce rekrutacji, dokumenty, ktére bedgq wymagane na etapie rekrutacji od
potencjalnych uczestnikéw projektu, zasady tworzenia list rezerwowych, wskazanie osoby odpowiedzialnej/osdb odpowiedzialnych

za przeprowadzenie procesu rekrutacii;

Opisz, jakie dziatania podejmiesz w sytuacji pojawienia sig trudnosci w rekrutacji zatozonej liczby uczestnikdw projektu, o ile nie zostang

one opisane w punkcie 3.3 wniosku dotyczacym ryzyka (ewentualny dodatkowy nabor).

= techniki i metody rekrutacji dopasowane do grupy odbiorcdw oraz charakteru projektu;

Sposadb rekrutaciji zalezy od wielu czynnikéw, m.in. profilu grupy docelowej i musi by¢ dostosowany do jej potrzeb i mozliwosci. Dlatego
np. spotkania rekrutacyjne dla oséb pracujacych powinny by¢ organizowane poza godzinami ich pracy - wieczorem badz
w weekendy, a przyjmowanie zgtoszen do projektu wylacznie za posrednictwem Internetu moze byé sposobem nietrafionym
w przypadku szkolenia dla dtugotrwale bezrobotnych oséb z terenéw wiejskich, dla ktérych dostep do sieci internetowej moze by¢

ograniczony.

= katalog dostepnych i przejrzystych kryteriéw rekrutacji, z podziatem na formalne i merytoryczne;

Kryteria rekrutacji okre$l w sposdb pozwalajacy na dokonanie naboru uczestnikow projektu w przejrzysty sposob. Uwzglednij np.
wyksztatcenie i posiadang przez kandydatow wiedze umozliwiajace rozpoczecie szkolenia, minimalne wymagania, ktére musza zosta¢
spetione do wykonywania zawodu, sytuacje zawodowa opiekunéw dzieci do lat 3. Kryteria rekrutacji powinny tez by¢ mierzalne (np.

poprzez zastosowanie odpowiednich wag punktowych za spetnienie przez uczestnikéw okreslonych warunkow).

Wez pod uwage, ze opisane we wniosku potrzeby, oczekiwania i bariery uczestnikow projektu powinny korespondowac z opisem
sposobu ich rekrutacji. Dlatego tez po wskazaniu okreslonych potrzeb, oczekiwan i barier , opisujac kryteria rekrutacji nie mozesz

27

©®

Fundusze .
2

Europejskie
Program Regionalny

7;
pramuije/

todzki

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




ogranicza¢ sie do kolejnosci zgtoszen, jako jedynego, badz kluczowego czynnika decydujacego o przyjeciu danego uczestnika do
projektu. Wskaz inne kryteria i przyporzadkuj im okre$long kolejnosci, wg ktorej dobierani bedg uczestnicy projektu. Jednocze$nie opis
kryteriow rekrutacji powinien uwzglednia¢ liczbe 0séb z poszczegdlnych grup docelowych, ktére majg zostaé, zrekrutowane
i objete wsparciem w ramach projektu (np. w przypadku, gdy wskazniki okreslone w podpunkcie 3.1.1 wniosku obejmuja osoby
dlugotrwale bezrobotne, liczba uczestnikéw z danej grupy docelowej przyjeta do projektu powinna umozliwi¢ osiggniecie tych

wskaznikéw).

= wskazanie w jaki sposob w ramach rekrutacji zostata uwzgledniona zasada réwnych szans i niedyskryminacji, w tym zasada
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawno$ciami oraz zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn. Jesli Twoj projekt kierowany jest
do osdb, musisz opisa¢ we wniosku sposdb prowadzenia rekrutacji uwzgledniajacej mozliwo$¢ dotarcia do informacii
o projekcie i oferowanym w nim wsparciu osobom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (wykorzystanie odpowiednich $rodkéw
przekazu). Ponadto, jesli jest to konieczne, wskaz na brak mozliwosci udziatu w projekcie osob z okre$lonymi

niepetnosprawno$ciami ze wzgledu na charakter udzielanego wsparcia.

Dalej wypetnij pola liczbowe, wskazujac przewidywang liczbe oséb objetych wsparciem w ramach projektu (jezeli dotyczy) oraz
przewidywang liczbe podmiotéw objetych wsparciem (jezeli dotyczy). Wskazane liczby sg przenoszone do punktu V wniosku

o dofinansowanie.

3.3 Ryzyko nieosiagniecia zatozen projektu

Punkt 3.3 wniosku wypetniasz tylko jesli wnioskujesz o kwote dofinansowania réwna albo przekraczajaca 2 min ztotych.

Na wypetnienie punktu 3.3 masz 10 000 dodatkowych znakow.

Zmieniajgce sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne wywotujg ryzyko, ktdre ma wptyw na osiggniecie zatozen projektu. Wystapienie
ryzyka moze prowadzi¢ do nieosiggniecia wskaznikdw rezultatu, a w efekcie do niezrealizowania projektu zgodnie z jego pierwotnymi
zatozeniami. Dzieki wiasciwemu zarzadzaniu ryzykiem mozesz zwigkszy¢ prawdopodobienstw osiggniecia zatozen projektu (czyli
wskaznikéw rezultatu z podpunktu 3.1.1 wniosku). W punkcie 3.3 mozesz zaplanowa¢ sposéb uporzadkowanego zarzadzania ryzykiem

w projekcie, czyli jego identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko.

Mozesz zastosowaé dowolng metode analizy ryzyka, wazne zebys$ je wkasciwie ocenit i odpowiednio zaplanowat projekt w tym zakresie.
Pozwoli to skutecznie przeciwdziata¢ nieprzewidzianym problemom bez uszczerbku dla zatoZzonych zadar i harmonogramu oraz

ponoszenia dodatkowych wydatkow.

W punkcie 3.3 przedstawiasz opis ryzyka dla wszystkich wskaznikow rezultatu wskazanych w podpunkcie 3.1.1 wniosku.
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Pola w punkcie 3.3 pozostang nieaktywne, dopoki nie wypetnisz budzetu szczegotowego, z ktérego wynika wartos¢ projektu rowna lub
przekraczajaca 2 min zt. Po wypetieniu budzetu, z ktérego wynika koniecznos$¢ wypetnienia arkusza ,Ryzyko”, pola do wypetnienia

zostang automatycznie zmienione na biate, a wskazniki rezultatu uzupetnione zgodnie z wpisanymi w arkuszu ,Wskazniki”.

Opis sytuacji - powiniene$ zidentyfikowa¢ wszystkie sytuacje, ktérych wystapienie utrudni lub uniemozliwi osiagniecie wartosci
docelowej wskaznikdw rezultatu z podpunktu 3.1.1. Wskaz poszczegdlne rodzaje ryzyka, ktdre moga wystapi¢ w projekcie i stopien ich

ewentualnego wplywu na osiggniecie zatozen projektu.

Opisz tylko ryzyko ktore jest:
= niezalezne od ciebie i

= co do ktérego wystapienia i oddziatywania na projekt zachodzi wysokie prawdopodobienstwo.

Nie opisuj natomiast sytuacji niezaleznych od Twoich dziatan, ale mato prawdopodobnych (np. utrudnienie lub uniemozliwienie

osiagniecia zatozen projektu na skutek kleski zywiotowe;).
Warto tez opisa¢ sytuacje ryzykowne, zalezne od Twoich dziatan, je$li uwazasz, ze moga one znaczaco wptynac na realizacje projektu.

Sposob identyfikacji - wskaz, w jaki sposéb zidentyfikowane sytuacje zaj$cia ryzyka opisane w pierwszym polu opisowym. Ich
wystapienie jest sygnatem do zastosowania odpowiedniej strategii zarzadzania ryzykiem. Identyfikacja wystapienia sytuaciji ryzyka
moze by¢ dokonana np. poprzez:

= analize wyjSciowych zatozen projektu i porownywanie ich z rzeczywistymi efektami dziatan

= zbieranie informacji o ryzyku w projekcie;

= poréwnywanie danych dotyczacych zakoriczonej realizacji podobnych projektéw w przesztosci;

= weryfikowanie poprawnosci zatozen projektu przyjetych na etapie jego planowania.
Zapobieganie - wskaz dziatania, jakie podejmiesz w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia sytuacji ryzyka.

Minimalizowanie — wskaz dziatania, jakie podejmiesz, jesli nie zdotasz zapobiec sytuacji ryzyka i ona wystapi; co zrobisz, by

zminimalizowa¢ jego skutki.

Jesli planujesz projekt partnerski, mozesz zobowigza¢ partnera do identyfikacji sytuacji ryzyka oraz podjecia dziatah w celu

zapobiegania im i minimalizacji jego skutkéw. | tak jednak jeste$ zobowigzany uzupetni¢ we wniosku ww. pola opisowe.

Mozesz przyjac nastepujace strategie reagowania na ryzyko:

= unikanie (zapobieganie) - opracowanie zatozen projektu w sposob pozwalajacy na eliminacje ryzyka i zwigkszenie
prawdopodobienstwa osiagniecia zatozonych celow szczegdtowych (np. zwigkszenie dostepnych zasobow lub postugiwanie sie
wyprébowanymi sposobami realizacji projektu);

= transfer - przeniesienie zarzadzania ryzykiem na inny podmiot;

= lagodzenie (minimalizowanie) - zmniejszenie prawdopodobienstwa i minimalizowanie ewentualnych skutkdw wystapienia ryzyka

poprzez zaplanowanie odpowiednich dziatan, strategia polega w tym przypadku na przygotowaniu planu tagodzenia ryzyka
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i monitorowaniu dziatan realizowanych na podstawie tego planu. Podjecie okre$lonych dziatan moze wigzaé sie ze zmiang
harmonogramu realizacji projektu, budzetu projektu oraz struktury zarzadzania projektem;
= akceptacja - przyjecie ryzyka i ponoszenie skutkéw jego wystapienia, ktére moze by¢ zwigzane ze zmiang metod zarzadzania

projektem lub zabezpieczeniem rezerwowych zasobow.

Zastosowanie jedynie strategii unikania ryzyka moze okazac sie w przypadku danego projektu niewystarczajace i bedziesz musiat
wdrozy¢ opracowany wczesniej planu tagodzenia ryzyka opisany we wniosku o dofinansowanie. Zalecane jest wiec komplementarne

przyjecie strategii unikania oraz tagodzenia ryzyka nieosiagniecia zatozen projektu.
3.4 Krotki opis projektu

W punkcie 3.4 podaj krétki i przejrzysty opis projektu. Zostanie on umieszczony w SL 2014 i pozwoli uprawnionym do tego podmiotom

szybko zorientowac sie, czego dotyczy dany projekt.

Uwzglednij (zgodnie z informacjami w punktach 3.1, 3.2 oraz 4) tylko najwazniejsze elementy wniosku, czyli:
= cel gtdwny projektu,

= gtéwne rezultaty, ktore zostang osiggniete dzieki realizacji projektu,

= grupe docelowg projektu ,

= gtdéwne zadania, ktére zostang zrealizowane w ramach projektu.
(maksymalny limit znakéw — 2 000)

IV. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU ORAZ POTENCJAL | DOSWIADCZENIE WNIOSKODAWCY | PARTNEROW (arkusze

»Zadania”, ,Kwoty ryczattowe”, ,Potencjat”)
Maksymalny limit znakéw dla cze$ci IV wynosi 15 000, a dla projektu realizowanego w partnerstwie - 20 000.

Wiekszo$¢ pdl tekstowych w IV czeSci wniosku jest podzielona na kilka komoérek tekstowych. W kazdej komérce tekstowej mozesz
wprowadzi¢ maksymalnie 1 000 znakéw. Dla przyktadu: pole 4.4 wniosku skfada sie z 2 komorek tekstowych (w kazdej komoérce

tekstowej mozna wprowadzi¢ 1 000 znakéw — ogdtem 2 000 znakdw w pierwszym polu w pkt. 4.4).
4.1 Zadania

Przygotowujac zatozenia projektu jeszcze przed rozpoczeciem opracowywania wniosku o dofinansowanie, powiniene$ dazy¢ do jak
najbardziej precyzyjnego okreslenia wszystkich zadan, ktére muszg zosta¢ wykonane w trakcie jego realizacji. Mozesz wykorzystac
w tym celu technike stosowang w ramach zarzadzania projektami pomagajaca zapewni¢ optymalng organizacje procesu realizacji
przedsiewzigcia - Strukture Podziatu Pracy (ang. Work Breakdown Structure). W przypadku projektow partnerskich w proces okreslania

zadan i ich podziatu miedzy podmioty, ktére beda wechodzity w sktad partnerstwa, powiniene$ zaangazowac réwniez partneréw projektu.
Pkt 4.1 wniosku sktada sie z dwoch czesci: czesci tabelarycznej oraz cze$ci opisowe).

Czes¢ tabelaryczna:
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1. Nazwa zadania - zadanie powinno obejmowa¢ logicznie powigzany zestaw dziatan dotyczacych danej formy wsparcia (np.
Realizacja zaje¢ edukacyjno-wychowawczych, Poradnictwo zawodowe, Uruchomienie nowej grupy przedszkolnej, Adaptacja
pomieszczen na potrzeby grupy ztobkowej, Realizacja szkolenia). Zadania powinny byé spojne ze sobg oraz z innymi

elementami wniosku oraz wykonalne (mozliwe do zrealizowania) w ramach zasobéw, dostepnych w trakcie realizaciji projektu.

Nie wyodrebniaj zadania pn. ,,Zarzadzanie projektem", bo wydatki w tym zakresie stanowia koszty posrednie i w ich ramach
sg rozliczane. Podobnie jest z zadaniem pn. ,,Promocja projektu"- dziatania informacyjno-promocyjne projektu (np. zakup
materiatéw promocyjnych i informacyjnych, zakup ogtoszen prasowych) rozliczysz w ramach kosztéw posrednich, a wydatki
na szeroko rozumiane dziatania $wiadomosciowe (m.in. kampanie informacyjno-promocyjne i rdézne dziatania

upowszechniajace), sa generalnie niekwalifikowalne, chyba ze wynikaja z zatwierdzonego typu projektu.

Poszczegolne zadania, ktdre bedg realizowane w ramach projektu, wskaz zgodnie z przewidywang kolejno$cig ich realizacji.
Nazwa zadania nie jest liczona w ramach limitu liczby znakéw, ale nie moze przekracza¢ 600 znakdw.

2. Szczegotowy opis zadania- powinien obejmowaé uzasadnienie potrzeby i planowany sposob jego realizacji, ze wskazaniem
dziatan na rzecz realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji w tym wyréwnywania szans kobiet i oraz dostepnosci
dla oséb z niepetnosprawnosciami. W szczegoino$ci nalezy opisa¢ mechanizmy zapewnienia dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawno$ciami, jakie beda wykorzystywane, np. zastosowanie projektowania uniwersalnego, zastosowanie
mechanizmu racjonalnych usprawnien, zapewnienie dostepnosci produktow projektu, w tym uniwersalnego projektowania lub
uzasadnienia, dlaczego zasada dostepnosci nie znajduje uzasadnienia i produkt nie bedzie spetniat kryterium dostepnosci,

konsultowanie projektow rozwigzan/modeli ze Srodowiskiem 0séb z niepetnosprawno$ciami itp. .

Na podstawie punktu 4.1 wniosku oceniany jest sposéb osiggania wskaznikéw realizacji celu gtéwnego projektu. Przedstaw, jakie
zadania zrealizujesz, aby osiggna¢ zatozone wczesniej wskazniki. Pamigtaj o logicznym powigzaniu okreslonego w podpunkcie 3.1.2
celu gtdwnego projektu z zadaniami, ktorych realizacja doprowadzi do jego osiggniecia. Ocenie podlega trafno$¢ doboru instrumentéw
i planowanych zadan do zidentyfikowanych w RPO WL probleméw, specyficznych potrzeb grupy docelowej, obszaru, na jakim
realizowany jest projekt oraz innych warunkow i ograniczen. W ramach opisu zadan powinna znalez¢ sie informacja dotyczaca rodzaju

i charakteru udzielanego wsparcia ze wskazaniem liczby 0s6b, ktére otrzymajg dane wsparcie w ramach projektu.

Opis planowanych zadar powinien by¢ mozliwie doktadny. Uwzglednij w szczegdinoSci: osoby odpowiedzialne za ich realizacje, warunki
do rozpoczecia wsparcia, planowane terminy rozpoczecia i zakoriczenia jego realizacji, miejsce i forme prowadzenia zajec/szkolen,
liczbe edycji kursdw, liczbe grup, planowane harmonogramy szkolenia z liczbg godzin szkoleniowych, zaangazowang kadra, ramowy
opis programu hauczania, materiaty szkoleniowe, jakie zostang przekazane uczestnikom. Pamietaj, by opis zadan przektadat si¢ na

konstrukcje harmonogramu realizacji projektu.

Kadre zaangazowang w organizacje szkolen mozesz opisa¢ w punkcie 4.3 lub 4.5 wniosku. Liczba edycji kursu, planowane terminy
rozpoczecia i zakoAczenia oraz planowane harmonogramy szkolenia z liczbg godzin szkoleniowych mogq tez wynikaé

z harmonogramu realizacji projektu. Informacje te pozwolg oceni¢ merytoryczng zawarto$ci planowanego wsparcia w odniesieniu do
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standarddéw realizacji tego rodzaju przedsiewzie¢, ich zakresu oraz do potrzeb, barier i problemoéw uczestnikow/uczestniczek projektu,
a takze umozliwig wtasciwg ocene kwalifikowalnosci budzetu projektu. Planowane zadania powinny by¢ réwniez efektywne, tj. zaktadaé
mozliwie najkorzystniejsze efekty ich realizacji przy okre$lonych naktadach finansowych i racjonalnie ulokowane w czasie, tak by nie
podnosi¢ kosztow statych projektu np. poprzez jego nieuzasadnione wydtuzanie. Informacje dotyczace zaangazowanej kadry powinny

uwzglednia¢ kompetencje/doswiadczenie/wyksztatcenie tej kadry adekwatne do przewidzianego wsparcia.
W przypadku projektow rozliczanych kwotami ryczattowymi jedno zadanie powinno stanowi¢ jedna kwote ryczattowa.

3. Przyporzadkowanie zadania do odpowiednich wskaznikow (wskaznika) okre$lonych w podpunkcie 3.1.1 wniosku oraz wskazanie
wartosci wskaznikdw (wskaznika), ktére zostang osiggniete w ramach zadania. W tej cze$ci warto$¢ wskaznika dla zadania nie
musi by¢ réwna warto$ci docelowej wskazanej w podpunkcie 3.1.1 - powinna okreslac, jaka warto$¢ danego wskaznika bedzie
zrealizowana w danym zadaniu - wskaznik moze powtarza¢ si¢ zatem w ramach kilku zadan. W tej czesci nalezy wybra¢, co do
zasady wszystkie wskazniki produktu  okreslone w podpunkcie 3.1.1 oraz wybrane wskazniki rezultatu,
o ile majg bezposredni zwigzek z danym zadaniem, tj. realizacja zadania ma bezposredni wptyw na dany wskaznik. Suma warto$ci

danego wskaznika z kilku zadan nie musi stanowi¢ warto$ci ogétem wskazanej w podpunkcie 3.1.1.

4. Przypisanie partneréw do zadan, za ktorych wykonanie beda oni odpowiedzialni w ramach projektu oraz uzasadnienie ich wyboru

(o ile dotyczy).

Punkt dotyczy tylko projektow partnerskich - jesli w punkcie 2.9 wniosku wskazate$, ze projekt nie bedzie realizowany w

partnerstwie pola ,,Partner realizujacy projekt” i ,,Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania” beda nieaktywne (wyszarzane).

Wskaz i opisz zadania, za ktérych realizacje odpowiedzialny/i bedzie/beda w catosci lub cze$ciowo partner/partnerzy. Uwzglednij tylko
rodzaje dziatan mozliwych do realizacji zgodnie z regulaminem konkursu. Opisz czytelnie podziat obowigzkdw, uprawnien
i odpowiedzialnosci wnioskodawcy i partnerow w realizacji projektu. Wskazujac partnera o mozesz postuzy¢ sie jego symbolem,

nadanym mu w czesci Il Whioskodawca (Beneficjent) wniosku.

Opis zadan powinien byé zgodny z harmonogramem realizacji projektu oraz postanowieniami porozumienia albo umowy
o partnerstwie, dostarczanych nie pdzniej niz na etapie podpisywania umowy o dofinansowanie projektu. Jest on tez podstawg struktury

budzetu - przyporzadkowania zadan lub kosztéw do poszczegdlnych partneréw i wnioskodawcy.
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Do podziatu zadan opisanych w pkt 4.1 powiniene$ odnies¢ sie tez w pkt 4.5 wniosku (,,Sposob zarzadzania projektem”)

opisujac udziat wnioskodawcy i partnerdw w realizacji poszczegélnych etapow projektu i zarzadzania nim jako catoscia.

Czes$¢ opisowa - pole ,,Trwato$¢ i wptyw rezultatow projektu”

Opisz, w jaki sposéb zachowasz trwato$¢ rezultatéw projektu. Wskaz przy tym doktadny termin zachowania trwato$ci rezultatu, ktdry
moze wynika¢ np. ze szczegdtowych kryteriow wyboru projektéw (np. 2 lata od zakofczenia okresu realizacji projektu) oraz istotne
aspekty dotyczace jej utrzymania, w tym zrodto, z ktérego sfinansujesz utrzymanie trwatosci, planowane dziatania zmierzajace do

utrzymania rezultatéw, wykorzystanie srodkéw trwatych zakupionych w ramach projektu.

Wskaz, jaki wptyw bedg miaty rezultaty projektu na likwidacje badz ograniczenie zdiagnozowanych barier réwnosci pici (o ile dotyczy w

kontekscie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn - patrz Instrukcja czesc I).

4.2 Kwoty ryczaltowe

W projektach EFS obligatoryjne jest stosowanie kwot ryczaltowych w przypadku projektow, w ktorych warto$é
dofinansowania wktadu publicznego (Srodkéw publicznych) nie przekracza wyrazonej w PLN rownowartosci 100 000 EURS. W
tych projektach stosowanie ww. uproszczonych metod rozliczania wydatkéw mozliwe jest w oparciu o szczegétowy budzet
projektu okreslony przez wnioskodawce i zatwierdzony przez wiasciwg instytucje bedaca strong umowy. Kwoty ryczattowe

musza by¢ wyliczone w oparciu o sprawiedliwa, rzetelna i racjonalna kalkulacje.

Stosowanie kwot ryczaltowych w projektach o wartosci dofinansowania wkiadu publicznego przekraczajacej wyrazonej

w PLN réwnowartosci 100 000 EUR nie jest mozliwe.

Szczegbtowe zasady stosowania uproszczonych metod rozliczania wydatkow w projektach znajdujg sie w Wytyczne w zakresie

kwalifikowalnosci wydatkow.

Arkusz 4.2 Kwoty ryczattowe bedziesz mogt wypetni¢ jesli wpisates$ juz dane:

- w arkuszu: VI ,Budzet szczeg6towy” - poszczeg6ine wydatki w ramach zadan oraz

- w arkuszu: V ,Budzet ogétem” - zadania, ktére objete sq kwotg ryczattowg (wpisz TAK lub NIE przy kazdym z zadan).

5Do przeliczenia ww. kwoty na PLN nalezy stosowa¢ miesieczny obrachunkowy kurs wymiany stosowany przez KE aktualny na dzien ogtoszenia konkursu w przypadku
projektéw konkursowych lub dzien zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu w przypadku projektéw pozakonkursowych.
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Z list rozwijalnych wybierz zadania, ktére zostang objete kwotg ryczattowa oraz przypisz do nich odpowiednig kwote ryczattowa (jedno

zadanie stanowi jedna kwote ryczattowa).

Kwote ryczaltowg do kazdego z zadan musisz wyliczy¢ samodzielnie. Stanowi ona sume wartosci danego zadania (koszty

bezposrednie) oraz proporcjonalng cze$¢ kosztow posrednich.

Kwoty ryczattowe sg rozliczane na podstawie wskaznikdw opisanych w punkcie 4.1. Wskazniki dla rozliczenia kwoty ryczattowej mozesz

skopiowac¢ z podpunktu 3.1.1 lub dodatkowo okresli¢ nowe, w tym przypadku, nie okresla si¢ ich wartosci bazowej.

W polu opisowym musza znalez¢ si¢ informacje nt. sposobu, w jaki zamierzasz potwierdzié¢ realizacje zadan okre$lonych we
whniosku. Ujety bedzie tu wykaz dokumentéw potwierdzajacych wykonanie kazdego z zadan. W trakcie rozliczania projektu bedg one
stanowi¢ podstawe oceny, czy wskazniki okreslone dla rozliczenia kwoty ryczattowej zostaty osiagniete na poziomie stanowigcym

minimalny prég, ktory uprawnia do kwalifikowania wydatkéw objetych dang kwotg ryczattowa.

Przyktadowe dokumenty, bedace podstawa oceny realizacji zadan to:

= lista obecnos$ci uczestnikow/uczestniczek projektu na szkoleniu/spotkaniu lub innej formie wsparcia realizowanej w ramach
projektu;

= dzienniki zaje¢ prowadzonych w projekcie;

= dokumentacja zdjeciowa;

= analizy i raporty wytworzone w ramach projektu;

= protokoty odbioru wykonanej ustugi.

Od momentu zawarcia umowy o dofinansowanie nie ma mozliwosci zmiany sposobu rozliczania wydatkow uproszczong
metoda na rozliczenie na podstawie faktycznie poniesionych wydatkdw i odwrotnie. Ponadto nie jest mozliwa zmiana metody

rozliczania z jednej uproszczonej metody na inna.

4.3 Potencjat Wnioskodawcy i partneréw

Projekt jest przedsiewzieciem skomplikowanym, odpowiedzialnym i ryzykownym. Musisz zatem, udowodni¢ zdolno$¢ do jego
efektywnej realizacji. W tym celu we wniosku powiniene$ wykaza¢ swoj potencjat, doSwiadczenie oraz zasoby, jakimi dysponujesz

i jakie zaangazujesz w realizacje projektu.

Jesli realizujesz projekt w partnerstwie, podkresl mozliwos¢ korzystania w tym zakresie z doSwiadczenia i zasobdéw wszystkich

podmiotdw tworzacych dane partnerstwo.
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Na podstawie informacji zamieszczonych w pkt 4.3 weryfikowane jest spetnienie kryterium formalnego w zakresie wykazania zdolnosci
do ptynnej obstugi finansowej projektu oraz kryterium merytorycznego potencjatu, jaki Wnioskodawca planuje zaangazowa¢ w realizacje
projektu.

Pkt 4.3 sktada sie z trzech pdl opisowych:
1) potencjat finansowy Wnioskodawcy/partneréw ( dane do weryfikacji spetnienia kryterium formalnego i merytorycznego),
2) potencjat kadrowy/merytoryczny Wnioskodawcy/partneréw (dane do weryfikacji spetnienia kryterium merytorycznego),

3) potencjat techniczny Wnioskodawcy/partneréw (dane do weryfikacji spetnienia kryterium merytorycznego).

Informacja na temat zasobow zaangazowanych do realizacji projektu nie musi przektadaé sie kazdorazowo na konkretng wysoko$¢
wkfadu wiasnego. Ty decydujesz, czy dany zaséb zostanie wyceniony i wigczony do wktadu wiasnego. Uwzglednij je jednak na etapie
konstruowania  szczegdtowego budzetu projektu i zwr6é uwage, by zadeklarowany potencjat nie kidcit sie
z zatozeniami projektu (np. kwota dofinansowania musi by¢ adekwatna do zadeklarowanego potencjatu finansowanego, wykazanie
informacji o posiadaniu odpowiedniego do realizacji projektu sprzetu technicznego powinno oznaczaé, ze nie bedziesz juz aplikowat

o dofinansowanie na zakup tego typu sprzetu).
1) Potencjat finansowy Wnioskodawcy/partnerow

Wskaz, czy Wnioskodawca i partnerzy sa zdolni do zapewnienia ptynnej obstugi finansowej projektu i jakie zasoby finansowe

whiesie do projektu projektodawca i partnerzy (o ile dotyczy)

Uznaje sie, ze mozliwos¢ zapewnienia ptynnej obstugi finansowej istnieje, jesli Wnioskodawca oraz ewentualni partnerzy krajowi,
ponoszacy w danym projekcie wydatki z EFS, posiadajq taczny obrét za ostatni zatwierdzony rok obrotowy zgodnie z ustawa z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z pdzn. zm.) lub za ostatni zamkniety i zatwierdzony rok
kalendarzowy réwny lub wyzszy od tacznych rocznych wydatkéw w ocenianym projekcie i innych projektach realizowanych
w ramach EFS, (tylko tych, ktérych strong umowy o dofinansowanie jest instytucja, w ktérej dokonywana jest ocena formalna albo
formalno-merytoryczna wniosku), w roku kalendarzowym, w ktérym wydatki s najwyzsze. Spetienie kryterium jest weryfikowane na
podstawie przedstawionych przez Wnioskodawce informacji we wniosku o dofinansowanie w pkt. 4.3 potwierdzajacych potencjat
finansowy jego i ewentualnych partneréw
(o ile budzet projektu uwzglednia wydatki partnera) oraz w zakresie wydatkéw Whnioskodawcy - na podstawie danych posiadanych

przez IP, w tym dotyczacych innych realizowanych przez Wnioskodawce projektow.

Wymég spetniania powyzszego kryterium dotyczy wszystkich Wnioskodawcdw (réwniez realizujgcych projekt w  trybie
pozakonkursowym) za wyjatkiem jednostek sektora finanséw publicznych. W przypadku realizacji projektéw w partnerstwie
pomiedzy podmiotem niebedacym jednostky sektora finanséw publicznych oraz jednostkg sektora finanséw publicznych ocenie
potencjatu finansowego podlega tylko obrot podmiotu niebedacego jednostkq sektora finanséw publicznych, to oznacza, ze ocena ta
polega¢ bedzie na poréwnaniu obrotu i tylko tych wydatkow ponoszonych przez podmiot niebedacy jednostkg sektora finansow

publicznych.

Ocena potencjatu finansowego dokonywana jest w kontekscie planowanych rocznych wydatkéw w projekcie (zgodnie z budzetem
projektu). Polega ona na poréwnaniu rocznego poziomu wydatkéw z rocznymi obrotami Wnioskodawcy albo - w przypadku projektdw

partnerskich - z rocznymi tacznymi obrotami Wnioskodawcy i partneréw (o ile budzet projektu uwzglednia wydatki partnera) za
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poprzedni zamkniety rok obrotowy. W przypadku, gdy projekt trwa dtuzej niz jeden rok kalendarzowy (12 miesiecy) nalezy warto$é
obrotéw odnie$¢ do roku realizacji projektu, w ktérym warto$¢ planowanych wydatkéw jest najwyzsza. W sytuacji, gdy podmiot
ubiegajacy sie o dofinansowanie (lub jego partner) funkcjonuje krécej niz rok, jako obrét powinien on wskaza¢ warto$¢ wiasciwg dla
typu podmiotu (jedng z trzech opisanych ponizej) odnoszaca sie do okresu liczonego od rozpoczecia przez niego dziatalnosci do
momentu zamknigcia roku obrotowego, w ktérym te dziatalno$¢ rozpoczat. Oznacza to, ze podczas oceny potencjatu finansowego nie
mozna poming¢ obrotu podmiotu, ktéry, mimo ze funkcjonuje krocej niz rok, wykazat dane za zamkniety rok obrotowy i ktérego wydatki
ujeto w budzecie. Nie jest, bowiem konieczne, aby okres, ktérego te dane dotyczq trwat petnych 12 miesiecy. Istotne jest natomiast,
aby konczyt sie on w momencie zamknigcia roku obrotowego podmiotu. Ponadto, podczas weryfikacji spetnienia kryterium finansowego
nie jest mozliwe stosowanie proporcji - tzn. w przypadku, gdy beneficjent wykazuje obrét za okres krétszy niz rok, nalezy go odnies¢
zawsze do petnej wartosci wydatkdw w roku, gdy sa one najwyzsze. Analogicznie nalezy postapi¢ w sytuacii, w ktérej najwyzsza warto$¢
wydatkdw pojawia sie w roku, w ktdrym projekt realizowany jest krocej niz 12 miesiecy. W tym przypadku, do wartosci wydatkéw odnosi

sie wykazany przez uprawnione do tego podmioty (tzn. te, ktérych wydatki ujeto w budzecie) obrot w petnej wysokosci.

Jednoczesnie, za obrét nalezy przyja¢ sume przychodoéw uzyskanych przez podmiot na poziomie ustalania wyniku na dziatalnosci

gospodarczej - tzn. jest to suma przychoddw ze sprzedazy netto, pozostatych przychodéw operacyjnych oraz przychodéw finansowych.

W przypadku podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej i jednoczesnie niebedacych jednostkami sektora finanséw
publicznych, jako obroty nalezy rozumie¢ warto$¢ przychoddw (w tym przychodéw osiggnietych z tytutu otrzymanego dofinansowania

na realizacje projektow) osiggnietych w poprzednim roku przez danego Wnioskodawce/partnera (o ile dotyczy).

Odrebng grupe podmiotéw stanowig publiczne uczelnie wyzsze, ktére z uwagi na ksztalt sporzadzanego przez nie sprawozdania
finansowego wykazujg we wniosku o dofinansowanie warto$¢ poniesionych przez nie w poprzednim roku kosztdw. Istotne jest przy tym,
aby beneficjent wykazat wartos$¢ wydatkéw poniesionych na identycznym etapie ustalania wyniku finansowego, jaki zostat ustalony dla
przychoddw, tzn. wysokos¢ wydatkéw poniesionych na etapie ustalania wyniku na dziatalno$ci gospodarczej, co dla uczelni wyzszej

bedzie oznaczato konieczno$¢ wykazania sumy poniesionych przez nig kosztéw operacyjnych oraz kosztdw finansowych.

Na podstawie zadeklarowanych danych oceniajacy sprawdzi, czy Ty i Twoi partnerzy dysponujecie potencjatem pozwalajacym
realizowa¢ projekt w ramach zatozonego budzetu oraz bezproblemowe rozliczanie projektu. Potencjat finansowy mierzony wielkoscig
obrotéw w stosunku do wydatkéw projektu/projektéw ma réwniez na celu wykazanie mozliwosci ewentualnego dochodzenia zwrotu
tych srodkéw dofinansowania, w przypadku wykorzystania ich niezgodnie z przeznaczeniem. Dlatego teZ brak potencjatu finansowego

bedzie miat wplyw na 0going ocene wniosku o dofinansowanie.

Z uwagi na fakt, iz podczas oceny potencjatu finansowego partnerstwa bierze sie pod uwage obroty jedynie tych podmiotéw, ktérych
wkiad w projekt ma charakter finansowy, niezbedne jest szczegdtowe wskazanie ponoszonych przez te podmioty wydatkéw. Informacja

taka powinna znalez¢ si¢ w Szczeg6towym budzecie projektu.

Poza ww. informacjq o potencjale finansowym, wskaz rdwniez zasoby finansowe, jakie wniosg do projektu Wnioskodawca
i partnerzy. Juz na etapie tworzenia wniosku o dofinansowanie musisz przeanalizowaé, czy posiadany przez Was potencjat finansowy
bedzie magt by¢ wykorzystywany do realizacji projektu. Mozesz wykazaé zaréwno $rodki finansowe, ktérymi dysponuijecie, jak i te, ktére

potrafisz zmobilizowa¢ od podmiotéw zewnetrznych ze spoteczno$ci lokalnej w zwigzku z planowanag realizacjg projekiu .
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Jesli nie posiadasz potencjatu w tym zakresie, ale dopiero zamierzasz go naby¢, w polu opisowym wpisujesz ,,BRAK". Opis

finansowy w tym zakresie powinien znalez¢ jasne odzwierciedlenie w szczegétowym budzecie projektu.

2) Opisz potencjat kadrowy Wnioskodawcy i partneréw (o ile dotyczy) i wskaz sposoéb jego wykorzystania w ramach projektu
(wskaz kluczowe osoby, ktére zaangazujesz do realizacji projektu; ich planowana funkcje w projekcie oraz ich

doswiadczenie).

Juz na etapie tworzenia wniosku o dofinansowanie powiniene$ przeanalizowa¢, czy Twoj potencjat kadrowy bedzie mégt byé
wykorzystywany do realizacji projektu. Chodzi tu tylko o posiadany potencjat kadrowy, a wiec o osoby na state wspdtpracujace
i planowane do oddelegowania do projektu. Dotyczy to w szczegdlnosci oséb zatrudnionych na umowe o prace oraz trwale
wspdtpracujacych z Wnioskodawcg np. w przypadku wolontariusza - na podstawie umowy wspdipracy, a nie tych, ktore
Whioskodawca dopiero chciatby zaangazowa¢, poniewaz w takich przypadkach moze obowigzywaé konkurencyjna procedura

wyboru (zasada konkurencyjnosci lub prawo zamoéwien publicznych).

Opisz odrebnie dla kazdej z 0séb: sposdb zaangazowania/oddelegowania do projektu oraz zakres zadan, jakie dana osoba realizowaé

bedzie na rzecz projektu w kontekscie posiadanej przez nig wiedzy i umiejetnosci.

Jezeli realizujesz w partnerstwie, wskaz takze, jakie zasoby ludzkie zostang wniesione przez poszczegolnych partneréw na potrzeby

realizacji zadan wskazanych w pkt 4.1 (o ile partnerzy wnoszg do projektu takie zasoby).

Jesli dana osoba wykonywaé bedzie zadania zwigzane z zarzadzaniem projektem - szczegétowy opis jej zadan

i doswiadczenia opisuje sie w pkt 4.5 Sposob zarzadzania projektem.

Posiadany potencjat kadrowy, moze byé wykazany, jako wktad wtasny w projekcie, o ile ten wkiad jest wymagany i spetione sg warunki
kwalifikowania wydatkow okre$lone w Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw. W takiej sytuacji musisz dokonaé wyceny
posiadanych i angazowanych w projekcie zasobdw kadrowych a okre$long w ten sposob kwote wykazujesz w budzecie projektu, jako

wkiad wiasny.

Jesli nie posiadasz potencjatu w tym zakresie, ale dopiero zamierzasz go naby¢, wowczas w polu opisowym wpisz ,BRAK".

3) Opisz potencjat techniczny, w tym sprzetowy i warunki lokalowe Wnioskodawcy i partnerow (o ile dotyczy) i wskaz sposob

jego wykorzystania w ramach projektu.

Opisz zaplecze techniczne (w tym sprzet i lokale uzytkowe, o ile istnieje konieczno$é¢ ich wykorzystywania w ramach projektu), ktérymi
dysponujesz (ty i ewentualni partnerzy) i ktére moze byé zaangazowane w realizacje projektu. Nie dotyczy to potencjatu
technicznego, jakiego nie posiadasz, ale dopiero planujesz zakupi¢ ze Srodkéw projektu, ani potencjatu, ktory nie bedzie

wykorzystywany do realizacji projektu.
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Juz na etapie tworzenia wniosku o dofinansowanie musisz przeanalizowaé, czy juz posiadany przez Ciebie sprzet, ale takze inne
zaplecze techniczne bedzie mogto by¢ wykorzystywane do realizacji projektu. Zakres i sposéb zaangazowania zasobow technicznych

opisz oddzielnie dla kazdego zadania okres$lonego w projekcie.

Posiadany potencjat techniczny, moze by¢ wykazany, jako wktad wiasny w projekcie, o ile ten wkiad jest wymagany i spetnione sg
warunki kwalifikowania wydatkéw okreslone w Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw. W takiej sytuacji musisz dokonaé
rzetelnej (w oparciu o stawki rynkowe) wyceny posiadanych i angazowanych w projekcie zasobdw technicznych a okreslong w ten

sposob kwote wykaza¢ w budzecie, jako wktad wiasny.
Jesli nie posiadasz potencjatu w tym zakresie, ale dopiero zamierzasz go naby¢, woéwczas w polu opisowym wpisz ,BRAK".
4.4 Doswiadczenie Wnioskodawcy i partneréw

W pkt 4.4 wniosku opisujesz do$wiadczenie, czyli potencjat spoteczny - swoj i ewentualnych partneréw projektu adekwatne do
realizacji projektu. Odnosi sie¢ on do Waszej dotychczasowej dziatalno$ci i jej rezultatow:

a) w obszarze, w ktorym udzielane bedzie wsparcie w ramach projektu,

b) narzecz grupy docelowej, do ktérej kierowane bedzie wsparcie w ramach projektu,

c) na okreslonym terytorium, ktérego dotyczy¢ bedzie realizacja projektu.

Powiniene$ wykaza¢ obecnos¢ i ,zakorzenienie" dziatan podejmowanych przez Ciebie w przesziosci (w okresie ostatnich trzech lat
w stosunku do roku, w ktorym sktadany jest wniosek o dofinansowanie, {j. np. jezeli wniosek sktadany jest w 2015 roku opis dziatan
moze dotyczy¢ okresu 2012-2015) w obszarze planowanej interwencji, nawet jesli nie realizowate$ dotad projektow

wspdtfinansowanych ze $rodkéw funduszy strukturalnych.

Opis potencjatu spotecznego zawarty w pkt 4.4 ma dowodzi¢ zdolnosci spotecznych Wnioskodawcy i partneréw do podjecia
i efektywne;j realizacji okre$lonego przedsigwzigcia. Zdolno$ci spoteczne opisywane powinny by¢é w kontekscie szeroko rozumianego
kapitatu spotecznego tzn. umiejetno$ci do samoorganizowania sie i wspotpracy oraz zaangazowania w poprawe sytuaciji spotecznos$ci

(grupy docelowej), na rzecz, ktérej podejmowane bedg dziatania w ramach projektu.

Opisz zatem efekty dotychczas zrealizowanych przez siebie (i partneréw) réznego rodzaju przedsiewzie¢ - projektdw/dziatar/akcji na
rzecz spotecznosci, czy wspdtpracy z innymi organizacjami/instytucjami publicznymi (a nie jedynie projektow realizowanych przy udziale
$rodkow funduszy strukturalnych). Dotyczy to réwniez przedsiewzie¢ aktualnie realizowanych i zrealizowanych w okresie ostatnich
trzech lat w stosunku do roku, w ktérym sktadany jest wniosek o dofinansowanie, w ktdrych uczestniczysz lub uczestniczyte$ jako
partner. W opisie nalezy jednak uwzgledni¢ przede wszystkim przedsiewziecia $cisle zwigzane z zakresem planowanego do realizacji
projektu (pod wzgledem obszaru, grupy docelowej, planowanych zadan itp.). Chodzi o to, by planowany do realizacji projekt wpisywat
sie w kontekst szerszych dziatari podejmowanych przez Ciebie w ramach Twojej dziatalnoci. Oceniajacy powinni mie¢ mozliwo$¢
szerszego spojrzenia na Twoja (i partnerow) dziatalno$¢ i okreslenia poziomu Waszego do$wiadczenia merytorycznego, wiarygodnosci

i skuteczno$ci.

W pkt 4.4 nalezy rowniez wskazaé¢ instytucje, ktére moga potwierdzi¢ opisany przez Ciebie potencjat spoteczny. Prawdziwo$é

informacji podanych w tym zakresie potwierdza o$wiadczenie w czesci VIIl. Oswiadczenia wniosku. Jednocze$nie instytucja, w ktore;
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dokonywana jest ocena wniosku moze w ramach procedury wyboru projektu do dofinansowania zweryfikowaé¢ prawdziwo$¢ podanych

informacji np. poprzez kontakt ze wskazang przez Wnioskodawce instytucja.

4.5 Sposo6b zarzadzania projektem

W punkcie 4.5 wniosku opisz strukture zarzadzania projektem, ze szczegélnym uwzglednieniem roli partneréw i wykonawcow (jezeli

wystepuja).

Przy opisie sposobu zarzadzania projektem zwré¢ szczegdlng uwage na:

= to, czy proponowany sposob zarzadzania projektem jest adekwatny do jego zakresu i zapewni jego sprawng, efektywng
i terminowa realizacje;

= opis, w jaki sposob w zarzadzaniu projektem uwzgledniona zostanie zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn (patrz Instrukcja
czesc l);

= podziat rél i zadan w zespole zarzadzajacym;

= wskazanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie (pozwalajace na ocene szybkosci procesu decyzyjnego oraz sposobu
uwzglednienia kluczowych podmiotéw bioracych udziat w realizacji projektu m.in. poprzez wykorzystanie odpowiednich
mechanizméw komunikacji);

= wskazanie kadry zarzadzajacej;

= wskazanie miejsca biura projektu;

Zgodnie z zapisem kryterium biuro projektu powinno by¢ prowadzone na terenie danego wojewddztwa przez caty okres

realizacji projektu, czyli do momentu rozliczenia ostatniego wniosku Beneficjenta o ptatnos¢.

W tresci wniosku o dofinansowanie musisz przedstawi¢ wszystkie trzy kategorie informacji, tj. potwierdzajace, ze
Whioskodawca w okresie realizacji projektu bedzie prowadzit na terenie wojewddztwa t6dzkiego biuro projektu (lub posiada
tam siedzibe, filie, delegature, oddziat czy inng prawnie dozwolona forme organizacyjng dziatalnosci podmiotu) jak rowniez
to, ze biuro projektu bedzie oferowato mozliwo$¢ udostepnienia petnej dokumentacji wdrazanego projektu oraz uczestnicy

projektu beda posiadali mozliwos¢ osobistego kontaktu z kadra projektu.

= kwestie zarzadzania projektem w ramach struktury zarzadzania podmiotem realizujgcym projekt (tj. np. czy na potrzeby i na czas
realizacji projektu w strukturze organizacyjnej Wnioskodawcy utworzona zostanie dodatkowa jednostka organizacyjna, czy tez
zadania zwigzane z realizacjg projektu bedzie wykonywacé juz istniejaca jednostka organizacyjna lub jednostki organizacyjne, czy
tez wiedza i doSwiadczenie poszczegoinych oséb w strukturze zarzadzania jest adekwatna i zapewnia osiggniecie zaktadanych w

projekcie celow).

Opisujac, jaka kadra zaangazowana bedzie w realizacje projektu w szczegdlno$ci przedstaw kluczowe stanowiska i ich role (zakres
zadan wykonywanych przez poszczegélnych cztonkow personelu wraz z uzasadnieniem odno$nie racjonalnosci jego zaangazowania)

w projekcie oraz wzajemne powigzania personelu projektu (podlegto$¢, nadrzedno$é).
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Elementem oceny jest rowniez doswiadczenie personelu. Przy opisie doswiadczenia kadry zaangazowanej w realizacje projektu
unikaj ogoinych stwierdzen. Podaj syntetyczng informacje o doswiadczeniu zawodowym istotnym z punktu widzenia projektu,
z uwzglednieniem planowanych na danym stanowisku zadan, uprawnien i odpowiedzialnoci oraz najwazniejszych kwalifikacji
wymagane na danym stanowisku pracy. Je$li jest to mozliwe, wskaz konkretne osoby (z imienia i nazwiska), ktére beda odpowiedzialne
za zarzadzanie projektem. Chodzi tu tylko o posiadany potencjat kadrowy, a wiec w szczegélno$ci osoby na state wspotpracujace

i planowane do oddelegowania do projektu, a nie te, ktore dopiero chciatby$ zaangazowac.

Koszty w ramach zarzadzania projektem stanowig koszty posrednie, ktorych katalog znajduje sie w Wytycznych w zakresie

kwalifikowalno$ci wydatkéw. Tam tez znajdziesz obowigzujace stawki kosztow posrednich, w zaleznosci od wartosci projektu.

W przypadku projektu przewidzianego do realizacji w partnerstwie w punkcie 4.5 wniosku zamie$¢ tez informacje, ze:

a) partnerstwo zostato utworzone albo zainicjowane w terminie zgodnym z SZOOP ;. przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie;

b) partner nie podlega/partnerzy nie podlegaja wykluczeniu z mozliwosci otrzymania dofinansowania;

c) spetnione zostaty:

= wymogi dotyczace wyboru partneréw spoza sektora finanséw publicznych, o ktdrych mowa w art. 33 ust. 2-4 ustawy (dotyczy
wytgcznie przypadku wyboru partnera spoza sektora finanséw publicznych przez podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z p6zn. zm.), a prawdziwos$¢ tej informacii
jest potwierdzana o$wiadczeniem zawartym w czesci VIII. Oswiadczenia wniosku oraz przez wiasciwg instytucje na podstawie
wiasciwych dokumentéw zrodtowych weryfikowanych przed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu) oraz

= wymogi dotyczace braku powigzan, o ktérych mowa w art. 33 ust. 6 ustawy oraz w SZOOP, pomigdzy podmiotami tworzacymi

partnerstwo.
V. BUDZET PROJEKTU (arkusz ,,Budzet ogétem”)

Do arkusza V Budzet projektu przenoszone sa dane z innych czesci wniosku (zadania i szczegdtowy budzet projektu) obejmujace:
nazwy zadan, kwoty na dane zadania, stawki jednostkowe, personel projektu, zadania zlecone, $rodki trwate, cross—financing, wydatki

ponoszone poza terytorium UE.

Wypetniasz jedynie pola biate dotyczace:
- wskazania Zadan, ktére beda rozliczane kwotami ryczattowymi (TAK/NIE);
- procent kosztow posrednich (odpowiednia procentowa stawka ryczaltowa - patrz Instrukcja p. 6.1.2);

- wkiad wiasny (inny)¢, wkiad prywatny, w tym wkiad prywatny wymagany przepisami pomocy publiczne;.

Wkiad wiasny (suma) - okresl warto$¢ w PLN wktadu wiasnego, jaki planujesz wnie$¢ w ramach projektu w rozbiciu na wktad prywatny
oraz inny niz prywatny. Dla wktadu wiasnego prywatnego nalezy wyszczegdlni¢ wktad wymagany przepisami pomocy publicznej. Wktad

niekoniecznie musi by¢ wnoszony przez beneficjenta, lecz takze przez partnera, jak rowniez uczestnikéw projektu, o ile przedmiotowe

6 Inny niz wktad prywatny
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$rodki zostaty uwzglednione we wniosku o dofinansowanie projektu, jako wkitad wiasny. To Ty decydujesz, jaka forme wktadu wiasnego

wniesiesz (wkfad pieniezny czy niepieniezny).

Uzasadnienie dla przewidzianego wktadu wiasnego oraz Metodologia wyliczenia wartosci dofinansowania i wktadu wiasnego
w ramach wydatkéw objetych pomoca publiczng (w tym wnoszonego wktadu wtasnego) oraz pomocg de minimis znajdujg sie pod

szczegdtowym budzetem projektu (arkusz ,Uzasadnienie kosztow”).
Dochéd

W tej czesci musimy okreslic tez dochdd, z zastrzezeniem, ze te cze$¢ uzupetniajg Wnioskodawcy, ktérzy planujg w ramach

realizowanego projektu osiggna¢ dochdd (dotyczy tylko i wytacznie dochodu, o ktorym mowa w art. 61 rozporzadzenia ogdlnego).

Dodatkowo w Budzecie projektu znajdujq sie kolumny o nazwie Ogdtem i Kwalifikowalne. Kolumna Ogétem zlicza wszystkie kategorie
wydatkow, w tym takze dochod. Natomiast kolumna Kwalifikowalne wskazuje wydatki pomniejszone o dochod i odnosi sie do wydatkow

mogacych zostaé uznane za kwalifikowalne.

W celu zmniejszenia obszaru wydruku mozesz ,ukry¢” wiersze dotyczace zadan, ktére nie zostaly wypetnione (np. gdy projekt
zaktada realizacje 4 zadan, dopuszcza sie ,ukrycie” pozostatych pustych wierszy dotyczacych zadan nr 5-10). Mozesz tez ,ukry¢”
zbedng ,pustq” kolumne w przypadku, kiedy okres realizacji obejmuje rok lub dwa lata (np. kolumne ,J” w przypadku, gdy okres realizacji

projektu przypada na lata 2015-2016) .

VI. SZCZEGOLOWY BUDZET PROJEKTU (arkusze ,Budzet szczegotowy”, ,,Uzasadnienie kosztow”)

Budzet projektu przedstawiany jest w formie budzetu zadaniowego. Oznacza to, ze przedstawiasz w nim koszty kwalifikowalne
projektu w podziale na:

= koszty bezposrednie obejmujace koszty realizacji zadar merytorycznych oraz

= koszty posrednie tj. koszty administracyjne zwigzane z obstugg projektu, ktorych katalog zostat wskazany w Wytycznych

w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw.

Limit kosztow bezpo$rednich w ramach budzetu zadaniowego na etapie wnioskowania o $rodki powinien wynika¢ ze szczegdtowe;

kalkulacji kosztéw jednostkowych wykazanej we wniosku o dofinansowanie, tj. szczegdtowym budzecie projektu.

Szczegotowy budzet projektu nalezy wypetniasz przed przej$ciem do czesci V Budzetu projektu oraz Harmonogramu realizacji
projektu, poniewaz dane z Budzetu szczeg6towego sa przenoszone automatycznie do tych czesci wniosku. Z kolei do budzetu
szczegotowego przenosza sie nazwy zadan z arkusza Zadania oraz tworza sie kolumny odzwierciedlajace kolejne lata realizacji

projektu - zgodnie z zakresem dat okreslonym w punkcie 1.7 Okres realizacji projektu.
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Szczegotowy budzet projektu jest podstawg do oceny kwalifikowalnosci i racjonalnosci kosztéw i powinien bezposrednio wynikaé
z opisanych wcze$niej zadar i ich etapéw. Ujmujesz w nim jedynie wydatki kwalifikowalne spefniajace warunki okreslone w Wytycznych
w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow. Pamigtaj zatem o jednej z podstawowych zasad kwalifikowalnosci, tj. racjonalnosci i
efektywnosci, ktdre oznaczajg zgodno$é ze stawkami rynkowymi nie tylko pojedynczych wydatkéw wykazanych w szczegétowym

budzecie projektu, ale réwniez do tacznej wartosci ustug realizowanych w ramach projektu.
Szczegotowy budzet projektu sktada sie z nastepujacych pozycji:
6.1. KOSZTY OGOLEM - wypetniania automatycznie na podstawie danych z innych czeéci wniosku.

6.1.1 KOSZTY BEZPOSREDNIE

W ramach kosztéw bezposrednich nie mozesz wykaza¢ zadnej z kategorii kosztow posrednich ujetych w katalogu

z Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow, w szczegolnosci w kwestiach dotyczacych zarzadzania projektem.

Wszystkie kwoty w szczegotowym budzecie wyrazone sa w polskich ztotych (do dwéch miejsc po przecinku).

Przy kazdym wydatku w poszczegoinych latach w ramach konkretnego zadania wprowadz jego:

* nazwe, cene jednostkowa oraz liczbe jednostek - po wpisaniu powyzszych danych tgczna kwota wyliczona zostanie
automatycznie;

» nazwe stosowanej jednostki miary, np. jednostki czasu (godzina/dzien/tydzien/miesiac), etat, (czesci etatu dla wynagrodzen),
ilosciowe (np. sztuki, egzemplarze - dla publikacii), itp.

= symbol partnera, ktory bedzie ponosit wydatek - jesli projekt jest realizowany w partnerstwie (partnerzy przypisywani sg do zadan

zgodnie z opisem w rozdziale IV instrukcji).

Jesli ciezar finansowy realizacji catego zadania lezy po stronie jednego partnera, wskaz przy nazwie zadania nazwe partnera
odpowiedzialnego za jego sfinansowanie. Jesli dane zadanie budzetowe zawiera wydatki partnera jedynie w czesci lub tez jego
finansowanie jest podzielone pomigdzy podmioty realizujgce projekt, kazda pozycja budzetowa powinna zosta¢ przypisana do
konkretnego podmiotu, odpowiedzialnego za poniesienie wskazanego w niej wydatku, poprzez ujecie nazwy (petnej lub skroconej) tego
podmiotu. Obowiazek ten nie dotyczy lidera projektu, gdyz przyjmuje sie, iz niewskazanie w budzecie podmiotu odpowiedzialnego
za poniesienie wydatku z danej pozycji budzetowej lub catego zadania, jest rbwnoznaczne z uznaniem, iz koszt ten ponosi¢ bedzie

lider.

Ponadto, przy okreSlaniu poszczegdlnych kosztow bezposrednich mozesz wybra¢ z listy rozwijanej opcie TAK
w nastepujacych kolumnach:

= Personel projektu - jesli koszt dotyczy zaangazowania personelu projektu.

Personel projektu — to osoby zaangazowane do realizacji zadah lub czynno$ci w ramach projektu, ktdre wykonujg je osobiscie,

tj. w szczegdInosci osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej, osoby samozatrudnione, osoby fizyczne
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prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby wspotpracujace w rozumieniu art. 13 pkt 5 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o
systemie ubezpieczen spotecznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1442, z pdzn. zm.) oraz wolontariuszy wykonujgcych $wiadczenia na
zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2014 r. poz.

1118, z pozn. zm.).

Kwalifikowalnymi sktadnikami wynagrodzenia personelu sg w szczegdlnosci: wynagrodzenie brutto, sktadki pracodawcy na
ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, skfadki na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz wydatki

ponoszone na Pracowniczy Program Emerytalny.

We wniosku o dofinansowanie powiniene$ wskaza¢ forme zaangazowania i szacunkowy wymiar czasu pracy personelu projektu
niezbednego do realizacji zadan merytorycznych (etat/liczba godzin) niezbedny do realizacji zadania/zadan, co stanowi podstawe do

oceny kwalifikowalno$ci wydatkdw personelu projektu na etapie wyboru projektu oraz w trakcie jego realizacji.

Zwro¢ uwage na wyrazne okre$lenie we wniosku, czy planujesz zaangazowaé personel na podstawie umowy o dzieto lub rozlicza¢

w projekcie koszty osoby samozatrudnionej.

Wydatki zwigzane z wynagrodzeniem personelu sg ponoszone zgodnie z przepisami krajowymi, w szczegolno$ci zgodnie z ustawg
z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94, z pdzn. zm.) oraz z Kodeksem Cywilnym (Dz. U. z 2014 .
poz. 121, z p6zn. zm.). Szczegdtowe zasady dotyczace formy zaangazowania, kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych kosztow
dotyczacych zaangazowania pracownikow oraz wymiaru czasu pracy personelu projektu zostaty okreslone w rozdziale 6.16 Koszty

Zwigzane z angazowaniem personelu Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw.

= Zlecenie ustug w ramach projektu oznacza powierzenie wykonawcom zewnetrznym, nie bedacym personelem projektu, realizacii
dziatah merytorycznych przewidzianych w ramach danego projektu, np. zlecenie ustugi szkoleniowej. Nie dotyczy ono:

a) zakupu pojedynczych towardw lub ustug np. cateringowych lub hotelowych, chyba Zze stanowig ocen cze$¢ zleconej ustugi
merytorycznej,

b) angazowania personelu projektu.

Nie jest kwalifikowalne zlecenie ustugi merytorycznej przez beneficjenta partnerom projektu i odwrotnie. Pamigtaj, ze takie zadania, co
do zasady nie moga stanowi¢ wiecej niz 30% wartosci projektu. Wydatki w ramach zadan zleconych uzasadniane i opisywane sa w

uzasadnieniu znajdujgcym sie pod szczegbtowym budzetem projektu.

= Cross-financing - oznacz koszty jednostkowe, ktére podlegaja regule cross-financingu (bez wzgledu na ich wartos¢).
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W ramach wydatkéw objetych regulg cross-financingu mozna wskaza¢ wytacznie koszty:

a) zakupu nieruchomosci,

b) zakupu infrastruktury (elementéw nieprzenos$nych, na state przytwierdzonych do nieruchomosci, np. wykonanie podjazdu
do budynku, zainstalowanie windy w budynku,

c) dostosowania lub adaptaciji (prace remontowo-wykonczeniowe) budynkéw i pomieszczen.

Wydatki objete cross-financingiem w projekcie nie sg wykazywane w ramach kosztow posrednich. Wszystkie wydatki poniesione, jako
wydatki w ramach cross-financingu uzasadniane i opisywane sg w uzasadnieniu znajdujacym sie pod szczegdtowym budzetem

projektu.
Poziom cross-financingu nie moze przekroczy¢ limitu okreslonego dla danego Dziatania/Poddziatania w SZOOP.

= Srodki trwate - 0znacz koszty jednostkowe, stanowiace $rodki trwate (wg zasad rachunkowosci), ktérych warto$¢ jednostkowa

jest rowna lub przekracza 350,00 z} netto.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw (podrozdziat 6.12) warto$¢ wydatkow poniesionych na zakup
srodkow trwatych o wartosci jednostkowej rownej i wyzszej niz 350 PLN netto w ramach kosztéw bezposrednich projektu oraz
wydatkow w ramach cross-financingu nie moze tacznie przekroczy¢ 10% wydatkow projektu (kwalifikowanych), chyba ze inny

limit wskazano dla danego typu projektéw w SZOOP.

Wydatki ponoszone na zakup $rodkéw trwatych oraz cross-financing powyzej dopuszczalnej kwoty okreslonej w wniosku

o dofinansowanie projektu sa niekwalifikowalne.

Aby w budzecie wniosku limit srodkow trwatych i wydatkow w ramach cross-financingu liczyt sie prawidiowo, nie mozesz

zaznaczy¢ danego wydatku jednoczesnie jako Srodek trwaly i cross-financing.

W odniesieniu do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych do realizacji projektu o wartosci
poczatkowej rownej lub wyzszej niz 3 500 PLN netto istnieje wymdg uzasadnienia we wniosku o dofinansowanie koniecznosci
ich pozyskania z zastosowaniem najbardziej efektywnej dla danego przypadku metody (zakup, amortyzacja, leasing itp.),
uwzgledniajac przedmiot i cel danego projektu. Jest to warunek uznania takich wydatkow za kwalifikowalne.
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=  Wydatki ponoszone poza terytorium UE - wszystkie wydatki poniesione poza terytorium UE musisz uzasadni¢ i opisaé
w uzasadnieniu znajdujacym sie pod szczeg6towym budzetem projektu. Nie moga one przekracza¢ warto$ci okreslonej we wniosku
o dofinansowanie projektu i musza dotyczyé jednego z celéw tematycznych okreslonych w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego
i uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 470) - patrz podrozdziat 8.1
Whytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkow.

= Pomoc publiczna - wskaz wydatki objete zasadami pomocy publicznej. Dodatkowo w uzasadnieniu kosztéw uzasadnij
wystepowanie lub brak pomocy publicznej w projekcie.

= Pomoc de minimis - wskaz wydatki objete zasadami pomocy de minimis. Dodatkowo w uzasadnieniu kosztéw uzasadnij
wystepowanie lub brak pomocy de minimis w projekcie.

= Stawka jednostkowa — wskaz koszty tych ustug, ktére bedzie rozliczat za pomoca stawek jednostkowych . Pamietaj, ze rozliczanie
ustug za pomoca stawek jednostkowych nastepuje tylko wtedy, gdy w przypadku projektéw konkursowych z wtasciwego regulaminu
konkursu, a w  przypadku  projektow  pozakonkursowych ~z  wezwania  do  zlozenia  wniosku

o dofinansowanie projektu pozakonkursowego wyraznie wynika mozliwo$¢ stosowania stawek.

Wkiad rzeczowy - wydatki w ramach wkiadu rzeczowego opisywane sg w uzasadnieniu pod szczegdtowym budzetem projektu w
punkcie dotyczacym przewidzianego w projekcie wkladu wiasnego; powiniene$ w szczegdlnosci opisac, w jaki sposéb, dokonate$

wyceny wktadu rzeczowego

Rozliczenie w projekcie notg obcigzeniowg zakupu rzeczy bedacej Twojg wilasnoscig lub prawa, ktdre Ci przystuguje jest

niekwalifikowalne. Taki $rodek trwaty moze by¢ jednak uwzgledniony jako wktad niepieniezny w projekcie.

Podatek VAT

Jesli masz prawna mozliwos¢ odliczenia podatku VAT od czesci kosztow ujetych w budzecie, kwoty podatku VAT dla tych pozyciji

budzetu sg niekwalifikowalne; powinienes zatem :

e w zakltadce Uzasadnienie kosztow pod budzetem szczegétowym zaznaczy¢ odpowiednio, ze wskazane w budzecie kwoty
zawierajg/ nie zawierajg/czesciowo zawierajg podatek VAT; odpowiednig opcje zaznacz takze w odniesieniu do poszczeg6inych

partneréw Projektu;

e W szczegbtowym budzecie wpisaé kwoty brutto lub netto w odniesieniu do poszczegdinych pozycji budzetu (poszczegdinych

kosztéw), w zaleznosci od tego czy kwalifikujesz VAT czy nie;

e  warkuszu ,Uzasadnienie kosztdw” w p. 9 uzasadnij ewentualng mozliwo$¢ kwalifikowania podatku VAT wraz ze wskazaniem
odpowiedniej podstawy prawnej; w przypadku czesciowej kwalifikacji podatku VAT powiniene$ wpisac te pozycje (numer

odpowiedniej pozycji w szczegdtowym budzecie) dla ktorych VAT jest niekwalifikowalny i ktére nie zawierajg VAT;
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Zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkdw mozesz kwalifikowaé podatek VAT w stosunku do wydatkdw, dla ktérych

odliczasz ten podatek czesciowo wg proporciji ustalonej zgodnie z art. 90 ust. 1 ustawy o VAT.

W przypadku projektow rozliczanych kwotami ryczattowymi, wypetnienie szczegblowego budzetu projektu wyglada tak samo.
Dodatkowo w arkuszu ,Uzasadnienie kosztow” musisz wskazaC szczegbtowe uzasadnienie dla wszystkich wydatkéw ponoszonych

w ramach kwot ryczattowych wykazanych w danym punkcie.
6.1.2 KOSZTY POSREDNIE

Koszty posrednie to koszty administracyjne zwigzane z obstuga projektu, ktérych katalog zostat wskazany w Wytycznych w zakresie
kwalifikowalno$ci wydatkéw (podrozdziat 8.4). Jednocze$nie, nie masz mozliwosci wykaza¢ zadnego wydatku z kategorii kosztow

posrednich ujetych w ww. katalogu w kosztach bezposrednich.

Kwota kosztow posrednich dla projektu wyliczy sie automatycznie, na podstawie okre$lonej w cze$ci V. Budzet projektu (w arkuszu

,Budzet ogotem”) wartosci procentowej.

Koszty posrednie sg rozliczane tylko i wylacznie ryczattem — nie ma mozliwosci rozliczania ich na podstawie rzeczywiscie
poniesionych wydatkéw. Zgodnie z rozdzialem 8.4 Koszty posrednie w projektach finansowanych z EFS Wytycznych w zakresie
kwalifikowania wydatkéw obowiazuja nastepujace stawki ryczattowe:

a) 25 % kosztow bezposrednich - w przypadku projektdw o warto$ci do 1 min zt wigcznie,

b)

¢) 15 % kosztow bezposrednich - w przypadku projektéw o wartosci powyzej 2 min zt do 5 min zt wigcznie,
d)

20 % kosztdéw bezposrednich - w przypadku projektow o warto$ci powyzej 1 min zt do 2 min zt wigcznie,

10 % kosztow bezposrednich - w przypadku projektdéw o warto$ci przekraczajacej 5 min zt.

W przypadku projektow realizowanych przez instytucje, ktore petnig funkcje w systemie wdrazania programéw wspéffinansowanych
z EFS, {j. instytucja zarzadzajaca programem operacyjnym lub instytucja po$redniczaca programu operacyjnego, koszty posrednie sq

kwalifikowalne w wysokosci potowy ww. stawek.

W przypadku projektow pozakonkursowych realizowanych przez beneficjentéw niebedacych instytucjami, o ktérych mowa powyzej,
koszty posrednie sg kwalifikowalne w wysokosci potowy ww. stawek, przy czym w przypadku projektéw pozakonkursowych

o charakterze wdrozeniowym, instytucja zarzadzajaca programem operacyjnym moze podja¢ decyzje o zastosowaniu petnych stawek.

Podstawa wyliczenia limitu kosztéw po$rednich rozliczanych ryczattem ulega pomniejszeniu (poprzez pomniejszenie warto$ci kosztoéw

bezposrednich) o warto$¢ stawek jednostkowych, jesli zawierajg koszty posrednie.

Koszty posrednie rozliczane ryczattem sg traktowane, jako wydatki poniesione. Nie masz obowigzku zbierania ani opisywania

dokumentow ksiegowych w ramach projektu na potwierdzenie poniesienia wydatkdw, ktére zostaty wykazane, jako wydatki posrednie.
6.1.3 WKLAD WELASNY

Informacja o wktadzie wiasnym jest przenoszona z cze$ci V Budzet projektu.
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Wszystkie dane wykazane w arkuszu ,Budzet ogotem” oraz ,Budzet szczegotowy” sg przenoszone do arkusza ,Uzasadnienie kosztow”.

W Szczegdtowym budzecie projektu (arkusz ,Uzasadnienie kosztéw”) na poczatku znajduja sie dwie kolumny, ktdre arkusz sam wylicza,
na podstawie powyzej uzupetnionych danych, sg to:

= Razem - zsumowane wszystkie kwoty okreslone w Szczegétowym budzecie projektu;

=  Wydatki kwalifikowalne - sumowane wszystkie kwoty uznane za kwalifikowalne na podstawie danych zawartych

w Szczegbtowym budzecie projektu.

Te dwie kolumny bedg zawieraty takie same wartosci, woéwczas, gdy planowany projekt nie bedzie generowat dochodu.

W arkuszu ,Budzet szczegotowy’ oraz ,Uzasadnienie kosztow” mozesz ,ukry¢” wiersze dotyczace zadan, ktére nie zostaty
wypetnione aby zmniejszy¢ obszar wydruku (np. gdy projekt zaktada realizacje 4 zadan, dopuszcza sie ,ukrycie” pozostatych pustych
wierszy dotyczacych zadan nr 5-10). Analogicznie mozesz postapi¢, gdy w ramach danego zadania wskazano mniejsza liczbe kategorii
kosztéw niz przewidziano na to miejsca. W przypadku kiedy okres realizacji przypada na rok lub dwa lata dopuszcza sie ,ukrycie”
zbednej ,puste]” kolumny (np. okres realizacji projektu przypada na lata 2015-2016 — w takim przypadku mozna ,ukry¢” kolumny ,T-V"

w ,Budzecie szczegotowym” oraz kolumne ,0” w ,Uzasadnieniu kosztéw” w celu optymalizacji obszaru wydruku).

Po uzupetnieniu danych dotyczacych poszczegoinych wydatkow, przejdz do arkusza “Uzasadnienie kosztow”, w ktérym o$wiadczasz

czy kwoty wskazane w szczegétowym budzecie zawieraja/nie zawierajq VAT/czeSciowo zawierajg VAT.

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie, kazdy z partneréw réwniez musi ztozy¢ takie oswiadczenie.
6.1.4 UZASADNIENIE KOSZTOW

Uzasadnienie kosztow dotyczy nastepujacych elementéw:

= uzasadnienie zlecania ustug - opisz wyczerpujaco przyczyny zlecania czesci projektu (zada/ustug merytorycznych) do realizacii
przez wykonawcow. Okresl powody takiej decyzji (np. moze to wynika¢ z braku odpowiedniego potencjatu).
Pamietaj przede wszystkim o przestrzeganiu przepisdw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwieri publicznych oraz
zasady konkurencyjnosci (zastosowanie moze mie¢ réwniez ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziafalno$ci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie) - w zakresie, w jakim majg one zastosowanie do Ciebie lub Twoich partnerow.
Nie jest kwalifikowalne zlecenie ustugi merytorycznej przez beneficjenta partnerom projektu i odwrotnie. Faktyczng realizacje
Zleconej ustugi merytorycznej dokumentuje sie zgodnie z umowg zawartg z wykonawca, np. poprzez pisemny protokét odbioru
zadania, przyjecia wykonanych prac, itp.

= uzasadnienie przyjetych sposobow pozyskania srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - szczegdtowo
uzasadnij konieczno$¢ zakupu/wynajmu/leasingu/amortyzacji lub innej metody pozyskania do projektu Srodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych o wartosci jednostkowej powyzej 3 500 PLN netto; wykaz, ze proponowana metoda jest

najbardziej efektywna;
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uzasadnienie dla cross-financingu — uzasadnij niezbedno$¢ poniesienia wszystkich wydatkéw planowanych w ramach
cross-financingu dla realizacji konkretnych zadan w ramach projektu; wskaz, dlaczego projekt nie mégtby by¢ realizowany bez

ponoszenia wydatkéw w ramach cross-financingu;

= uzasadnienie dla przewidzianego w projekcie wktadu wlasnego, w tym informacja o wktadzie rzeczowym i wszelkich

optatach pobieranych od uczestnikow - w tej czesci uzasadniamy, jaki wktad wtasny, w tym wkiad rzeczowy jest/bedzie wnoszony
do projektu. Pamietaj, ze wktad niekoniecznie musi byé wnoszony przez beneficienta, lecz takze przez partnera, jak réwniez
uczestnikow projektu, 0 ile przedmiotowe $rodki zostaty uwzglednione we whniosku
o dofinansowanie projektu, jako wkiad wtasny. Opis w tym punkcie powinien by¢ $cisle powigzany z opisem w punkcie 4.3 Potencjat

Whioskodawcy i partnerdw oraz Szczegétowym budzetem projektu;

I Uwaga! wskaz pozycje w budzecie, w jakich bedziesz wnosit wktad wtasny.

uzasadnienie dla sposobu wyliczania dochodu: te cze$¢ uzasadniajg tylko Wnioskodawcy, ktérzy planujg w ramach
realizowanego projektu osiggna¢ dochdd (dotyczy tylko i wytgcznie dochodu, o ktérym mowa w art. 61 rozporzadzenia ogdlnego).
Powyzsze uzasadnienie nie dotyczy Wnioskodawcdw, ktérzy moga w ramach realizowanego projektu osiggnaé dochdd wystepujacy
w ramach realizacji projektu, zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw;
uzasadnienie dla wydatkéw ponoszonych poza terytorium kraju lub programu operacyjnego - te cze$¢ uzasadniajg tylko
Whioskodawcy, ktorzy planujg ponosi¢ wydatki w ramach projektu poza terytorium kraju lub programu operacyjnego
w rozumieniu podrozdziatu 8.1 Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw;
uzasadnienie dla wydatkdw ponoszonych poza terytorium UE - te cze$¢ uzasadnienia wydatkéw uzupetniajg tylko
Whioskodawcy, ktérzy beda ponosi¢ wydatki w ramach projektu poza terytorium UE w rozumieniu podrozdziatu 8.1 Wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw;
uzasadnienie dla zrédet finansowania przedsiewzigcia (dotyczy projektow, ktdre wpisujg sie w wigksze przedsiewziecie
finansowane lub planowane do finansowania z kilku zrédet)- Wnioskodawca, ktéry planuje przedsiewziecia finansowane z kilku
zrodet finansowania, w tym publicznego i/lub prywatnego, z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci oraz z innych zrodet,
uzasadnia zrédta finansowania wykazujac racjonalno$¢ i efektywno$¢ wydatkow oraz brak podwéjnego finansowania;
uzasadnienie dla kwalifikowalnosci VAT - Wnioskodawca, uzasadnia, czy i w przypadku jakich wydatkéw moze kwalifikowaé
podatek VAT (wskazujac odpowiednia podstawe prawng);
uzasadnienie poszczegdlnych wydatkow wykazanych w szczegétlowym budzecie projektu - w przypadku kwot
ryczattowych jest to pole obligatoryjne - w pozostatych przypadkach pole nieobligatoryjne - uzasadniamy kazdy wydatek, ktéry
mamy zamiar rozlicza¢ kwotq ryczattowa. Warto podkre$li¢ w tym miejscu, ze jedno zadanie = jedna kwota ryczattowa.
metodologia wyliczenia wartosci wydatkow objetych pomoca publiczng (w tym wnoszonego wkiadu wiasnego) oraz
pomoca de minimis (pole obligatoryjne) - Wnioskodawca uzasadnia wystepowanie albo brak wystepowania pomocy
publicznej lub pomocy de minimis w projekcie) — przedstaw sposob wyliczenia intensywno$ci pomocy oraz wymaganego wktadu
wiasnego w odniesieniu  do wszystkich wydatkéw objetych pomocg publiczng ilub pomocg de minimis,
w zalezno$ci od typu pomocy oraz podmiotu, na rzecz, ktérego zostanie udzielona pomoc, w tym zwtaszcza informaciji na temat:
- rodzaju wydatkéw objetych pomocg publiczna/pomoca de minimis (np. pomoc na szkolenia, pomoc na ustugi doradcze, pomoc
na subsydiowanie zatrudnienia, inne wydatki objete pomoca);
- sposobu wyliczenia szacunkowej wartosci wydatkéw objetych pomocg publiczna, wtym poziomu wnoszonego wkiadu
prywatnego (zgodnie z intensywnoscig pomocy okreslona w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014

r. uznajacym niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu) oraz
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szacunkowej wartosci wydatkow objetych pomoca de minimis (zgodnie z limitami okreslonymi w rozporzadzeniu Komisji (UE)
nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do

pomocy de minimis).

W tym polu nalezy wskaza¢ réwniez wszelkie dodatkowe informacje, ktdre maja wptyw na okreslenie wysokosci pomocy publicznej
i/lub pomocy de minimis w projekcie, np. czy pomoc bedzie kierowana do pracownikéw w szczegolnie niekorzystnej sytuacji lub
pracownikéw niepetnosprawnych, czy odbiorcami pomocy beda mikro, mate czy $rednie przedsiebiorstwa, itp.

Jezeli jeste$ rownoczesnie podmiotem udzielajgcym pomocy oraz odbiorcg (beneficjentem pomocy), wéwczas powinien dokonac

stosownego wyliczania warto$ci pomocy publicznej i/lub pomocy de minimis, w podziale na pomoc otrzymang i pomoc udzielana.
VIl. HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTU (arkusz ,,Harmonogram”)

Harmonogram realizacji projektu stanowi integralng cze$¢ wniosku o dofinansowanie i ma forme wykresu Gantta, obejmujacego
pierwsze dwanascie miesiecy realizacji w ujeciu miesiecznym, a pozostatg cze$¢ okresu realizacji projektu (jezeli projekt trwa diuzej niz
jeden rok) - w ujeciu kwartalnym (w postaci kwartatéw kalendarzowych). Harmonogram umozliwia Ci pokazanie

w przejrzysty sposdb rozktadu realizacji poszczegdlnych zadan i ich etapdw w czasie.

Kolumny okre$lajace poszczegdine miesiace, kwartaty i lata realizacji projektu tworzone sg automatycznie na podstawie dat podanych

w punkcie 1.7 Okres realizacji projektu.

Poprzez zaznaczenie odpowiednich pdl (wybranie X z rozwijanej listy), wskaz okres realizacji kazdego etapu w podziale na
poszczegolne miesigce w pierwszych 12 miesigcach realizaciji projektu oraz na kwartaty w kolejnych latach (jezeli projekt trwa diuzej

niz jeden rok).

W kolumnie 1 wpisz numer zadania. Nastepnie w ramach kazdego z zadan okre$l poszczegéine etapy jego realizacji. Pamietaj, zeby
traktowac etap jako zakres poszczegdlnych dziatan do wykonania w ramach zadania, a nie jako zadanie czy wydatek do poniesienia.
Racjonalno$¢ harmonogramu realizacji projektu oceniana jest z uwzglednieniem opisu zadan w projekcie. Przejrzysty harmonogram
projektu umozliwi tatwg identyfikacje zadan i poszczegoinych etapéw tych zadan w czasie, ich chronologiczne utoZenie. Jezeli
przewidujesz do realizacji kilka szkolen lub kilka edycji tych samych szkolen, kazda edycja powinna zosta¢ przedstawiona w
harmonogramie osobno. Okres realizacji poszczegélnych etapdw zadania powinien miesci¢ sie we wskazanym okresie realizacji catego

zadania.

W arkuszu ,Harmonogram” mozesz ,ukry¢” niewypetnione (zbedne) wiersze oraz kolumny wykraczajacych poza okres realizacji

projektu.

VIIl. OSWIADCZENIA

W polu 4 z listy rozwijanej wybierasz: nie podlega, podlega/wnioskuje/nie wnioskuje.
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W tej czesci wniosku o dofinansowanie wybierz z listy rozwijanej czy wyraza zgode na udostepnienie niniejszego wniosku innym
instytucjom oraz ekspertom dokonujacym ewaluacji i oceny.

Jezeli wnioskujesz o zagwarantowanie ochrony, to w polu opisowym wskaz, ktére informacje/tajemnice zawarte we wniosku powinny byé
objete ochrong oraz podaje podstawe prawng ochrony wskazanych informacji i tajemnic ze wzgledu na swoj status. Podstawg taka moze
byé np. ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503, z pdzn. zm.), w ktore;
okreslono tajemnice przedsigbiorstwa. Zgodnie z pkt 7 rozdziatu 4 Wytycznych w zakresie trybdw wyboru projektow na lata 2014-2020
czes¢ VIII Oswiadczenia zawiera klauzule, ktdrej podpisanie przez Wnioskodawce zagwarantuje ochrone przez wiasciwg instytucje
oznaczonych informacji i tajemnic w nim zawartych, o ile Wnioskodawca ze wzgledu na swdj status moze je chroni¢ na podstawie

powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Wskaz date wypetnienia i date ztozenia o$wiadczenia (podpis i data dotyczy réwniez partnera/partneréw — je$li projekt realizowany jest

w partnerstwie). Date nalezy wpisa¢ w formacie ,RRRR-MM-DD”.

Whiosek powinny podpisa¢ wszystkie osoby wskazane w punkcie 2.7 wniosku.

W przypadku projektow partnerskich (krajowych) w czesci VI wniosku dodatkowo podpisujq sie osoby reprezentujace poszczegdlnych
partnerow. W formularzu wniosku przygotowano miejsce na podpisy 2 partneréw. W sytuaciji gdy bedziesz miat wigksza liczbe partneréw

skopuj wiersze (46-58) i wklej bezposrednio pod polem ostatniego partnera. Czynno$¢ powtorzyé dla kolejnych partneréw.

Oswiadczenie stanowi integralng cze$¢ wniosku o dofinansowanie.

Na podstawie art. 37 ust. 4 ustawy o$wiadczenia oraz dane zawarte we wniosku o dofinansowanie projektu sg sktadane pod
rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych zeznan. Wzér wniosku o dofinansowanie projektu zawiera klauzule
nastepujacej tresci: ,,Jestem $wiadomy odpowiedzialnosci karnej za podanie fatszywych danych lub ztozenie fatszywych

oswiadczen".

WYDRUK WNIOSKU
| jeszcze raz przypominamy:

Formularz wniosku skfada sie z nastepujacych arkuszy:
= Whnioskodawca,

= Wskazniki,

= Grupy docelowe,

= Ryzyko,

= Krotki opis projektu,
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= Zadania,

= Kwoty ryczattowe,

= Potencjat,

= Budzet ogdtem,

= Budzet szczegblowy,

= Uzasadnienie kosztow,
= Harmonogram,

= Oswiadczenia.

Przed ztozeniem wniosku upewnij sie, ze wszystkie wymagane pola zostaty wypetnione, a wniosek jest kompletny.

Wszystkie arkusze stanowia integralng cze$é wniosku. Wersja papierowa wniosku powinna wiec sklada¢ ze wszystkich
wydrukowanych arkuszy, nawet tych, ktére nie dotycza danego typu Wnioskodawcy i projektu (np. Ryzyko). Taki

niewypetniony arkusz powinien zostac takze wydrukowany i zataczony.

Upewnij sie, ze na wersji papierowej widoczna jest cata tre§¢ wniosku - tekst moze zostac ,,obciety” poniewaz wysokos$¢ danej
komoérki nie zostala dopasowana do diugosci tekstu lub widocznos¢ zostata ograniczona ze wzgledu na wiasciwosci
uzywanego arkusza kalkulacyjnego - niektore arkusze kalkulacyjne, w zaleznosci od wersji maja rézne ograniczenia co do
ilosci znakéow widocznych w poszczegoélnych komoérkach arkusza. Mozesz w tym celu skorzysta¢ z wirtualnej drukarki -

oprogramowania do tworzenia plikéw pdf.

Whniosek wydrukuj koniecznie za pomoca opc;ji ,,Drukuj caly skoroszyt”. Tylko wtedy masz pewnos$¢, ze wszystkie arkusze

zostana prawidtowo ponumerowane i oznaczone (nie uda sie to przy drukowaniu pojedynczych arkuszy czy stron).
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