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Wykaz skréotow

CATI — wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (ang. Computer-Assisted Telephone
Interview)

CAWI — wywiad internetowy wspomagany komputerowo (ang. Computer-Assisted Web
Interview)

CADAS — narzedzie teleinformatyczne wspierajgce proces pozyskiwania danych (ang.
Computer Assisted Data Acquisition Software)

CKZ — centra ksztatcenia zawodowego
CKZiU — centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

COVID-19 — choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem wirusem SARS-
CoV-2

CS — studium przypadku (ang. case study)

DR —analiza danych zastanych (ang. desk research)
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FE£2027 — Program regionalny Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027
ICT — technologie informacyjno-telekomunikacyjne
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Kompetencje 4K — atywnos¢, kooperacja, komunikatywnosc¢ oraz krytyczne myslenie
KOWEZiU — Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
OP — 0$ priorytetowa

OWP — o$rodki wychowania przedszkolnego

Pl — priorytet inwestycyjny
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RPO Wt 2014-2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-
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1. Streszczenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania pn. Ocena wsparcia w obszarze edukacji
przedszkolnej, ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia osdb dorostych oraz ksztatcenia
zawodowego w ramach OPXI RPO Wt 2014-2020, zrealizowanego na zlecenie Wojewddztwa
tédzkiego przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku.

Badanie byto realizowane w okresie od 25.01.2023 do 13.04.2023 r. Badanie zrealizowano
nastepujgcymi technikami: analiza desk research, CAWI/CATI, telefoniczne wywiady
pogtebione TDI, studia przypadkéw i panel ekspercki.

W ramach badania CAWI/CATI zrealizowano facznie N=2892 ankiety oraz przeprowadzono
42 wywiady jako$ciowe. Ponadto przeprowadzono analize 3 projektdw w ramach studium
przypadkdw oraz zorganizowano panel ekspercki, w ktérym udziat wzieto 6 ekspertow z
obszaru edukacji, w tym z obszaru edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogélnego, ksztatcenia
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego.

Analize wynikdéw badan pierwotnych poprzedzita analiza sytuacji systemu edukacji
w wojewddztwie tddzkim w ww. obszarach wedtug stanu na rok 2014 oraz 2022.

Wsparcie realizowane w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 miato realny i pozytywny wptyw
na system edukacji w wojewddztwie tédzkim. Dziatania wspétfinansowane w ramach
Programu realizowane byty na wszystkich etapach edukacji i objety: wychowanie
przedszkolne, ksztatcenie ogdlne, ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie ustawiczne. Wsparcie
miato w przypadku przedszkoli oraz szkét ksztatcenia ogdlnego i zawodowego kompleksowy
charakter, tj. obejmowato tworzenie nowych miejsc edukacji przedszkolnej, doposazenie
przedszkoli i szkét, organizacje zaje¢ dodatkowych podnoszacych kompetencje kluczowe i
umiejetnosci uniwersalne niezbedne na rynku pracy wsréd uczniéw, doskonalenie
umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, a takze praktyki zawodowe dla
ucznidéw u przedsiebiorcow oraz stypendia.

Wptyw projektdéw realizowanych w ramach Dziatan XI.1, X1.2 i X1.3 nalezy okresli¢ jako
znaczacy i w duzym stopniu adekwatny do diagnozowanych potrzeb szkolnictwa kazdego
szczebla — od przedszkoli, poprzez ksztatcenie ogdlne i zawodowe, po ksztatcenie ustawiczne.
Beneficjenci i odbiorcy ostateczni wsparcia jednoznacznie oceniajg, ze bez wsparcia
finansowego ze srodkéw RPO Wt 2014-2020 placéwki nie bytyby w stanie osiggngé
dostrzezonych efektéw.

Realizacja wsparcia przyniosta wiele realnych korzysci dla wszystkich odbiorcéw
ostatecznych wsparcia — placéwek szkolnych i przedszkolnych, uczniéw, nauczycieli, oséb
podnoszgcych swoje kompetencje w ramach ksztatcenia ustawicznego. Wsparcie otrzymane
w ramach projektéw z RPO Wt 2014-2020 miato znaczgcy wptyw na poprawe jakosci, ale
takze i atrakcyjnosci ustug edukacyjnych.

Wsrdd korzysci uzyskanych przez szkoty wskazac nalezy przede wszystkim: wzrost jakosci
Swiadczonych ustug, wzbogacenie oferty zaje¢ dodatkowych, zaje¢ wyréwnujgcych
zdiagnozowane deficyty u ucznidow, wyposazenie pracowni przedmiotowych, pracowni
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praktycznej nauki zawodu w placéwkach ksztatcenia zawodowego, doposazenie szkot
w materiaty edukacyjne wspomagajace proces ksztatcenia oraz w narzedzia TIK.

W obrebie edukacji przedszkolnej istotnym dziataniem byto tworzenie nowych miejsc
edukacji przedszkolnej, gtéwnie na obszarach o niskim poziomie uprzedszkolnienia.
Przedszkola takze korzystaty z mozliwosci doposazenia placdwek, dostosowania ich do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, realizacji zaje¢ dodatkowych i zwiekszania jakosci
ustug edukacyjnych poprzez podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Nauczyciele (zaréwno edukacji przedszkolnej, jak i ksztatcenia ogdlnego i zawodowego)
korzystali z form wsparcia ukierunkowanych na podnoszenie ich kwalifikacji. Precyzujgc
efekty jakich doswiadczyli dzieki udziatowi w projektach realizowanych w ramach RPO Wt
2014-2020, nauczyciele wskazywali na rozwdéj swoich umiejetnosci korzystania z TIK, technik
pracy z uczniami, poprawe komfortu pracy — to takze dzieki doposazeniu placowek

w pomoce i materiaty dydaktyczne zwiekszajgce atrakcyjnos¢ i wspomagajace proces
nauczania.

Uczniowie szkot ksztatcenia ogélnego w duzym stopniu takze odnosili sie do podniesienia
umiejetnosci w obszarze kompetencji kluczowych, gtéwnie TIK i jezykowych, jednak czesto
wskazywali réwniez na rozszerzenie swoich umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej,
uczenia sie, koncentracji uwagi i wykorzystywania nabytych kompetencji cyfrowych w
procesie uczenia sie. Uczniowie szkdt ksztatcenia zawodowego uwage zwracali w gtdwnej
mierze na dostep do organizowanych w ramach projektéw stazy i praktyk u pracodawcéw,
zwiekszenia ich liczby, a takze mozliwosci uczestnictwa w dodatkowych zajeciach
specjalistycznych. Wskazywane przez ucznidw rezultaty realizacji projektéw w ramach RPO
Wt 2014-2020 odpowiadaty za zaspokojenie potrzeb tej grupy odbiorcow wsparcia.

W zakresie ksztatcenia ustawicznego gtéwne efekty wsparcia uzyskanego z RPO Wt 2014-
2020 dotyczyty poprawy sytuacji zawodowej oséb dorostych zainteresowanych z wtasnej
inicjatywy zdobyciem, uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji
zawodowych, m.in. w obszarze lepszego taczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym,
wiekszej satysfakcji z wykonywanej pracy, w mniejszym stopniu z bardziej wymiernymi
rezultatami, jak: otrzymanie awansu, wzrost wynagrodzenia czy poprawa warunkéw
zatrudnienia, np. poprzez zwiekszenie wymiaru czasu pracy.

Jakosc¢ i uzytecznos$é otrzymanego wsparcia byta bardzo wysoko oceniana przez wszystkie
grupy odbiorcow ostatecznych, ale takze przez beneficjentéw. Pozytywne oddziatywanie
dziatan realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 na system edukacji w wojewédztwie
tédzkim podkreslali takze eksperci z tego obszaru, zwracajac szczegdlng uwage na jego
kompleksowosc¢ i adekwatnos¢ w zakresie diagnozowanych potrzeb szkot, nauczycieli i
uczniow.

Jednak mimo licznie wskazywanych efektéw wptywu RPO Wt 2014-2020 na sytuacje
systemu edukacji w wojewddztwie tédzkim uczestnicy badania oraz eksperci z obszaru
edukacji zaznaczaja, ze wcigz wymaga on wsparcia. Wynika to w duzej mierze ze specyfiki
systemu edukacji, ciggtej rotacji odbiorcéw ustug edukacyjnych i codziennej, czesto
intensywnej eksploatacji wyposazenia placéwek edukacyjnych, a takze zmieniajgcych sie
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wymagan, form nauczania i rozwijajgcego rynku pomocy edukacyjnych, a w przypadku
szkolnictwa zawodowego — nieustannego rozwoju techniki na rynku pracy, ktéry wymusza na
szkolnictwie zawodowym uczenia sie i uczenia mtodziezy nowych rozwigzan.

W oparciu o zgromadzone dane sformutowano nastepujgce wnioski i odpowiadajgce im
rekomendacje:

Whiosek 1. Wsparcie oferowane w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 zostato ocenione jako
adekwatne i efektywne, a jego wptyw na sytuacje systemu edukacji w wojewédztwie tddzkim
byt znaczacy. Jednak specyfika systemu edukacji wymaga ciggtego wsparcia z uwagi na
zmieniajgcych sie odbiorcéw ustug edukacyjnych, szybkg eksploatacje wyposazenia i
postepujgcy rozwdj form nauczania i materiatow dydaktycznych.

Rekomendacja 1. Kontynuacja wsparcia w zakresie przyjetym w RPO Wt 2014-2020
uwzgledniajgcym szeroki zakres form wsparcia dla placéwek i odbiorcéw ustug edukacyjnych
na kazdym poziomie: przedszkolnym, ksztatcenia ogdlnego, zawodowego i ustawicznego.

Whiosek 2. Projekty realizowane w ramach RPO Wt 2014-2020 preferowaty dziatania
ukierunkowane na rozwijanie kompetencji kluczowych wsrdd ucznidw i nauczycieli (w tym
gtéwnie cyfrowych i jezykowych, a takze matematyczno-przyrodniczych). Jak wykazali
eksperci z obszaru edukacji, uwzgledniajgc wyzwania przed jakimi staje edukacja obecnie i w
przysztosci, niezwykle istotnym jest rozwijanie wsrdd dzieci i mtodziezy kompetencji
spotecznych i kompetencji 4K (komunikacja, krytycyzm, kooperacja, kreatywnos¢).

Rekomendacja 2. Wdrozenie dziatarh ukierunkowanych na zwiekszanie wsrdd uczniow i
nauczycieli kompetencji miekkich, spotecznych i kompetencji 4K (komunikacja, krytycyzm,
kooperacja, kreatywnos¢).

Whiosek 3. Pandemia COVID-19 miafa istotny wptyw na kondycje psychiczng uczniéw, ktérzy
w trakcie nauki zdalnej zostali pozbawieni mozliwosci rozwijania kompetencji spotecznych
poprzez osobisty kontakt z réwiesnikami. Dostrzegane sg istotne konsekwencje tego okresu
na umiejetnosci komunikowania sie, wspotdziatania, a takze kondycje psychiczng dzieci.

Rekomendacja 3. Obligatoryjne wdrozenie w projektach skierowanych do dzieci i uczniéw
dziatan z zakresu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego realizowanych przez specjalistow
posiadajgcych potwierdzone kwalifikacje.

Whiosek 4. Wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego byto rzadko
realizowane. Istotne jest popularyzowanie tego typu wsparcia na kazdym etapie nauczania.
Decyzja o wyborze kierunku dalszej edukacji i kariery zawodowej jest jedng z kluczowych
decyzji w zyciu cztowieka, dlatego uczniowie juz od najmtodszych lat powinni otrzymywac
profesjonalne wsparcie w zakresie rozpoznawania talentéw i wyboru dalszej drogi
edukacyjnej i zawodowe;. Jest to niezwykle istotne przy dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
pracy.

Rekomendacja 4. Realizacja dziatan z obszaru doradztwa edukacyjno-zawodowego w
szkotach kazdego etapu edukacji — od szkét podstawowych do szkét srednich. Doradztwo
obligatoryjnie powinno by¢ realizowane przez osoby posiadajgce potwierdzone kwalifikacje
w tym obszarze.
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Whiosek 5. Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu majg potrzebe
aktualizowania swojej wiedzy w zwigzku z pojawiajgcymi sie na rynku nowymi
rozwigzaniami, odczuwajg potrzebe podnoszenia jakosci swojej pracy. Oczekuje sie od nich
posiadania nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i praktycznej, stad do nauki zawodu
angazowani sg praktycy, ktérzy nie zawsze dysponujg odpowiednimi kompetencjami, aby w
sposob efektywny przekazywac posiadang wiedze. W RPO W+t 2014-2020 oferowano tej
grupie nauczycieli wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji, jednak wcigz zauwazalna
jest potrzeba ich uzupetniania, takze w zakresie wiedzy pedagogicznej i dydaktyczne;j.

Rekomendacja 5. Uwzglednienie w zakresie wsparcia dla nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu szkolen z zakresu rozwoju kompetencji pedagogicznych, metodyki
i dydaktyki.

Whiosek 6. Kompetencje cyfrowe sg jednymi z kluczowych kompetencji we wspotczesnym
Swiecie. Rozwdj cyfryzacji sprawia, ze bedg one coraz bardziej pozadane na rynku pracy i
niezbedne w codziennym zyciu. Dzieci w wieku przedszkolnym uczg sie z duzg tatwoscig i juz
na tym etapie mozna wyposazac je w tego typu kompetencje. W ramach Dziatania XI.1 RPO
W+t 2014-2020 oferowano wsparcie w zakresie wspierania rozwoju kompetencji kluczowych
w przedszkolach, jednak wyniki badania nie wykazaty jednoznacznie jakoby dziatania te
rozwijaty réwniez kompetencje cyfrowe wsréd przedszkolakow.

Rekomendacja 6. Realizacja dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji
cyfrowych juz na etapie edukacji przedszkolnej.
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2. Summary

This report presents the results of the study entitled Evaluation of support granted for the
pre-school, general, adult and vocational education under the Priority Axis XI —the Regional
Operational Programme for the Province of £t6dz 2014-2020, commissioned by the Province
of £édz.

The study was carried out in the period from 25 January 2023 to 13 April 2023 by ASM —
Market Research and Analysis Centre using such techniques as desk research analysis,
CAWI/CATI, telephone in-depth interviews, case studies and expert panel.

Under the CAWI/CATI survey, a total of N=2,892 polls and forty-two qualitative surveys were
conducted. In addition, an analysis of three projects was carried out as part of the case
studies, and an expert panel was organised. The panel was composed of six experts on
education, including pre-school, general and vocational education and lifelong learning.

The analysis of the primary research results was preceded by an analysis of the above-
mentioned areas of the education system in the Province of t4dz as at 2014 and 2022.

The support provided under Priority Axis XI — the Regional Operational Programme for the
Province of t6dz 2014-2020 had a real and positive impact on the education system in the
Province of todz. The measures co-financed under the Programme were implemented at all
education stages, and covered the pre-school, general and vocational education, and lifelong
learning. In the case of nursery schools and schools of general and vocational education, the
support had a comprehensive nature, i.e. it involved creating new pre-school education
establishments, providing further equipment for nursery and other schools, organising
additional classes to improve the key and universal skills that students are required to
possess with regard to the labour market situation, as well as improving skills, competences
or qualifications of teachers, including vocational teachers and instructors, apprenticeships
for students with entrepreneurs, and scholarships.

The effects of the projects implemented under the Measures XI.1, XI.2 and XI.3 should be
regarded as significant and corresponding to a large extent to the needs of the education
system identified at all levels, from nursery schools, through general and vocational
education, to lifelong learning. The beneficiaries and final recipients of the support expressly
admit that they would not have been able to achieve the effects visible now without the
financial support granted from the funds of the Regional Operational Programme for the
Province of t6dz 2014-2020.

The implementation of the support brought many real benefits for all final recipients of the
support, i.e. schools, nursery schools, students, teachers, people improving their
competences through lifelong learning. The support received under the projects of the
Regional Operational Programme for the Province of £6dz 2014-2020 contributed
significantly to the improvement not only of the quality, nut also of the attractiveness of
educational services.

As the benefits for schools count, in particular, increased quality of services provided,
extended offer of additional courses and remedial classes for students with diagnosed
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deficits, equipping classroom laboratories and workshops for practical vocational training in
vocational education establishments, providing schools with further educational materials to
support the education process and with information and communication technology [ICT]
tools.

As far as the pre-school education is concerned, the creation of new pre-school education
establishments, mainly in the areas with a low ratio of the number of children attending the
nursery school to the total number of children, was a substantial measure.

The nursery schools also benefited from the possibility of being provided with further
equipment and adjusted to the needs of disabled children, holding additional classes, and
increasing the quality of their educational services by improving the qualification of their
teachers.

Teachers (teaching at nursery and general and vocational schools) used the forms of support
aimed at improving their qualifications. Asked to specify the effects the participation in
projects implemented under the Regional Operational Programme for the Province of todz
2014-2020 had for them, they pointed to the fact that they improved their ability to use ICT
tools, techniques of working with students, and to the improvement of work comfort thanks
to equipping the education establishments with teaching aids and materials that increase
the attractiveness of the teaching process and support it.

Students of general education schools emphasised to a large extent the improvement of
their key skills, mainly ICT and linguistic ones. In addition, they often pointed to the
improvement of their skills in teamwork, learning, staying focused and using acquired digital
competences in the learning process. Students of vocational schools underlined mainly the
importance of the access to the increased number of internships and apprenticeships
organised with employers as part of the projects, as well as to the possibility of participating
in additional specialist classes. The results of the project implementation under the Regional
Operational Programme for the Province of £t6dz 2014-2020 named by the students met the
needs of that group of support recipients.

In the field of lifelong learning, the main effects of the support granted under the Regional
Operational Programme for the Province of £6dz 2014-2020 concerned the improvement of
the employment situation of adults interested in acquiring, completing or improving their
competences or professional qualifications on their own initiative, e.g. through finding the
work-life balance, greater job satisfaction, and, to a lesser extent, in more tangible results,
such as getting a promotion, increase in remuneration or improvement of employment
conditions, for instance by increasing the working time.

The quality and usefulness of the support was esteemed by all groups of the final recipients,
including the beneficiaries. The positive impact of the measures implemented under the
Regional Operational Programme for the Province of £t6dz 2014-2020 on the education
system in the Province of tddZ was also emphasised by the experts on education, paying
particular attention to the comprehensiveness and adequacy of the Programme for the
purpose of identifying the needs of schools, teachers and students.
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However, despite the above-mentioned numerous effects the Regional Operational
Programme for the Province of £t6dz 2014-2020 had on the situation of the education system
in the Province of £édz, the survey participants and experts on education admitted that it
still required support. This is largely due to the specificity of the education system, constant
rotation of recipients of educational services, daily, often intensive, use of equipment of the
educational establishments, changing requirements, forms of teaching and developing
market of teaching aids, and in the case of vocational education — continuous development
of technology on the labour market which forces the vocational establishments to learn and
then teach young people about new solutions.

Based on the collected data, the following conclusions and recommendations corresponding
to them were formulated:

Conclusion no. 1. The support offered under the Priority Axis XI — the Regional Operational
Programme for the Province of £t6dz 2014-2020 was assessed as pertinent and effective, and
its impact on the situation of the education system in the Province of £t8dz was significant.
Nevertheless, the specificity of the education system requires continuous support due to the
changing recipients of educational services, rapid wear of equipment and continuous
development of teaching forms and materials.

Recommendation no. 1. Continuation of granting the support pursuant to the Regional
Operational Programme for the Province of £té6dz 2014-2020, taking into account a wide
range of support forms for the educational establishments and recipients of educational
services at pre-school, general, and vocational education level, as well as lifelong learning.

Conclusion no. 2. The projects implemented under the Regional Operational Programme for
the Province of tddz 2014-2020 were focused on measures aimed at developing key skills of
students and teachers (mainly digital and linguistic competences, as well as those in the
scope of mathematics and natural sciences). As shown by the experts on education with
regard to the challenges faced by the education nowadays and in the future, it is extremely
important to develop social and 4C skills (communication, criticism, cooperation, creativity)
of children and youth.

Recommendation no. 2. Implementation of activities aimed at improving soft, social and 4C
(communication, criticism, cooperation, creativity) skills of students and teachers.

Conclusion no. 3. The COVID-19 pandemic had a substantial impact on the mental health of
students by depriving them of the opportunity to develop social skills through personal
contact with their peers. There are relevant tangible consequences of this period on
communication and cooperation skills, as well as on the mental health of children.

Recommendation no. 3. Implementing by specialists with confirmed qualifications
mandatory measures aimed at providing children and students with psychological and
pedagogical support under the projects.

Conclusion no. 4. Support in the field of school and career counselling was rarely
implemented. It is vital to popularise this type of support at every stage of education. The
decision to choose educational path and to pursue a certain career is one of the key
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decisions in human life. Therefore, children should receive from an early age professional
support in discovering their talents and choosing further educational and professional path.
This is crucial in the dynamically changing labour market.

Recommendation no. 4. Implementation of measures in the area of school and career
counselling at schools at each stage of education, from primary to secondary schools. It is
imperative that the counselling services are provided by persons with confirmed relevant
qualifications.

Conclusion no. 5. Vocational teachers and instructors need to update their knowledge due to
new solutions appearing on the market, and to improve the quality of their work. They are
expected to have not only theoretical, but also practical knowledge. Consequently,
practitioners who do not necessarily have the appropriate competences to effectively
transfer their knowledge become vocational teachers. Under the Regional Operational
Programme for the Province of £t6dz 2014-2020, this group of teachers was offered support
in improving their qualifications, but it is evident that there is still a need to complete them,
also in the scope of pedagogical and didactic knowledge.

Recommendation no. 5. Including training in development of pedagogical competences,
methodology and didactics in the support for vocational teachers and instructors.

Conclusion no. 6. Digital skills are one of the key skills in the modern world. The
development of digitisation makes them more and more desirable on the labour market and
necessary in everyday life. Pre-schoolers can learn very easily, and already at this age they
can acquire such skills. Under the Measure XI.1 of the Regional Operational Programme for
the Province of £t6dz 2014-2020, the support was offered to help develop key skills in nursery
schools, but the results of the study did not clearly show whether those measures developed
also digital skills of pre-schoolers.

Recommendation no. 6. Implementation of the measures aimed at developing digital
competences already at the stage of pre-school education.
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3.

Syntetyczny opis koncepcji badania, wybranej i zastosowanej metodyki badania oraz
Zrédet informacji wykorzystywanych w badaniu

Gtownym celem badania byta ocena efektéw wsparcia w ramach OP XI ,,Edukacja,

Kwalifikacje, Umiejetnosci” RPO Wt 2014-2020 w obszarze edukacji przedszkolnej,

ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia oséb dorostych oraz ksztatcenia zawodowego.

Powigzane z powyzszym szczegétowe cele badania zostaty zdefiniowane nastepujaco:

1.

Ocena wptywu Poddziatania XI.1.1 i XI.1.3 RPO Wt 2014-2020 na zwiekszenie uczestnictwa
dzieci w wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej;

Ocena wptywu Poddziatania X1.1.2 i XI.1.4 RPO Wt 2014-2020 na podniesienie u uczniéw
kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy,
oraz rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

. Ocena wptywu Dziatania XI.2 RPO Wt 2014-2020 na podniesienie kompetencji kluczowych

0sob dorostych znajdujgcych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, w
obszarze TIK i jezykdéw obcych;

. Ocena wptywu Dziatania XI.3 RPO Wt 2014-2020 na poprawe zdolnosci do zatrudnienia

absolwentdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do regionalnego rynku pracy we wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

. Ocena wptywu ewentualnych problemdéw zwigzanych z realizacjg projektéw na efekty

wsparcia udzielonego w ramach Dziatania XI.1, XI.2, XI.3 RPO Wt 2014-2020;
Ocena wptywu pandemii COVID-19 wywotanej przez koronawirus SARS-CoV-2 na efekty
wdrazanej interwencji w ramach Dziatania XI.1, XI.2, XI.3 RPO Wt 2014-2020.

Struktura celdw byta zaréwno powigzana z zakresem interwencji objetej ewaluacja, jak i

odnosita sie do czynnikdw wptywajacych na realizacje dziatan programowych i osigganie

pozadanych efektdw.

Zakres podmiotowy badania obejmuje:

e Beneficjentdw Dziatania XI.1, Dziatania XI.2 oraz Dziatania XI.3 RPO Wt 2014-2020;

e Ostatecznych odbiorcéw wsparcia — uczestnikdw projektéw realizowanych w ramach
Dziatania XI.1, Dziatania X|.2, Dziatania XI.3 RPO Wt 2014-2020;

e |ZRPO Wt 2014-2020;

e przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego szkét lub placdwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

e przedstawicieli Kuratorium Os$wiaty w todzi;

e przedstawicieli Departamentu ds. EFS w Perspektywie 2014-2020 (w zwigzku ze zmiang
struktury organizacyjnej UMWL — obecnie: Departamentu Fundusze Europejskie dla
tédzkiego 2027);

e przedstawiciela Departamentu Sportu i Edukacji.
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Zakres czasowy badania odnosit sie do okresu od poczagtku wdrazania RPO Wt 2014-2020 do
zakonczenia realizacji badania, natomiast zakres przestrzenny obejmowat obszar catego
wojewddztwa tédzkiego.

Dokonanie rzetelnej oceny byto mozliwe dzieki uwzglednieniu w ramach badania nastepujacych
kryteriow ewaluacyjnych:

e skutecznosc — kryterium to pozwolito ocenié stopien osiggniecia zaktadanych celow,
skutecznosé podjetych dziatan oraz wptyw czynnikdw zewnetrznych na ostateczne
efekty.

e uzytecznosé — kryterium to pozwolito ocenié cato$é rzeczywistych efektow
wywotanych przez interwencje oraz przydatnos¢ wsparcia EFS do poprawy sytuacji
uczestnikéw projektow.

o efektywnosc — kryterium to pozwolito ocenié relacje miedzy naktadami, kosztami,
zasobami a osiggnietymi efektami interwenciji.

e trwatosc¢ — kryterium to pozwolito oceni¢ na ile i w jakim zakresie efekty interwencji
sg trwate.

Badanie zrealizowano nastepujgcymi technikami: analiza desk research, CAWI/CATI,
telefonicznych wywiadéw pogtebionych TDI, studium przypadkdéw i panelu eksperckiego.

Dobor préby do badania ilosciowego z uczestnikami (ostatecznymi odbiorcami wsparcia)
miat charakter losowy w obrebie warstw stanowionych przez Dziatanie w ramach XI OP RPO
Wt 2014-2020. Dobdr préby w badaniu jakosciowym miat charakter celowy w przypadku
przedstawicieli Instytucji Zarzadzajgcej i Kuratorium Oswiaty, losowy w przypadku grup
respondentdéw: beneficjenci i odbiorcy ostateczni wsparcia. Badanie zrealizowane zostato
zgodnie z przyjetg strategia triangulacji.

Badanie ilosciowe CATI/CAWI zrealizowane zostato na probie zapewniajacej zachowanie
btedu oszacowania na poziomie 5% przy przedziale ufnosci na poziomie 95% oraz frakcji
rownej 0,5:

e badanie wsrdd ucznidw szkét i placdwek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
ogélne (liczba unikatowych uczestnikéw: 57 080) — wielkos¢ préby n=382;

e badanie wsrdd nauczycieli szkét i placowek systemu o$wiaty ksztatcenia ogdlnego
(liczba unikatowych uczestnikow: 7 227) — wielkos¢ préby n=365;

e badanie wsrdd nauczycieli i pracownikéw pedagogicznych zatrudnionych w
osrodkach wychowania przedszkolnego, w tym w przedszkolach specjalnych i
integracyjnych (liczba unikatowych uczestnikéw: 1 044) — wielkos¢ préby n=281;

e badanie wsrdod oséb dorostych w wieku 18 lat i wiecej, uczestniczgcych z wtasnej
inicjatywy w szkoleniach i kursach, w szczegdlnosci osoby o niskich kwalifikacjach
(liczba unikatowych uczestnikéw: 4 196) — wielkos¢ préby n=352;

e badanie wsrdod osdb powyzej 50 roku zycia (liczba unikatowych uczestnikow: 5 724) —
wielkos¢ préby n=360;
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e badanie wsrdod ucznidw lub stuchaczy publicznych i niepublicznych szkét lub placowek
systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (w tym szkot specjalnych
przysposabiajgcych do pracy) — wielkos$¢ proby n=384;

e badanie wsrdd nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow
praktycznej nauki zawodu — wielkos¢ proby n=384;

e badanie wsérdéd osdb dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych —
wielkos¢ proby n=384.

W przypadku trzech ostatnich wskazanych grup respondentéw wielko$¢ proby zostata
zatozona w taki sposdb, aby zapewni¢ reprezentatywno$¢ mimo braku mozliwosci
doktadnego oszacowania wielkosci poszczegdlnych populacji w zbiorczej bazie danych
odbiorcéw ostatecznych Dziatania X1.3 RPO Wt 2014-2020.

W ramach badania jakosciowego zrealizowano 42 wywiady:

e Przedstawiciele Departamentu ds. EFS w Perspektywie 2014-2020 Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego — 3 TDI;
e Ostateczni odbiorcy wsparcia — 23 TDI:

o 4 TDI z nauczycielami szkdt i placowek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego
w ramach Poddziatania XI.1.2 i Poddziatania XI.1.4,

o 4 TDIl z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi zatrudnionymi w
osrodkach wychowania przedszkolnego, w tym w przedszkolach specjalnych i
integracyjnych w ramach Podziatania XI.1.1 i Poddziatania XI.1.3,

o 4 TDIl z osobami dorostymi w wieku 18 lat i wiecej, uczestniczgcymi z wtasnej
inicjatywy w szkoleniach i kursach (w szczegélnosci z osobami o niskich
kwalifikacjach) oraz z osobami powyzej 50 roku zycia w ramach Dziatania XI.2,

o 4 TDIl z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub
placéwek systemu oswiaty prowadzacymi ksztatcenie zawodowe (w tym
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy) w ramach Dziatania XI.3,

o 3 TDIl z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i
instruktorami praktycznej nauki zawodu w ramach Dziatania XI.3,

o 2 TDIl z osobami dorostymi zainteresowanymi z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych w
ramach Dziatania XI.3,

o 2 TDI z uczniami szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

e Beneficjenci—9 TDI:

o 4 TDIl w ramach Dziatania XI.1,

o 2 TDIl w ramach Dziatania XI.2,

o 3 TDIl w ramach Dziatania XI.3;

e przedstawiciele Kuratorium Oswiaty w todzi — 1 TDI typu triada,

e przedstawiciel Departamentu Sportu i Edukacji — 1 TDI;

e przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego szkét lub placéwek systemu
osSwiaty prowadzgcych ksztatcenie zawodowe (rozumiane jako pracodawcy,
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organizacje pracodawcow, przedsiebiorcy, organizacje przedsiebiorcow, instytucje
rynku pracy, uczelnie, organizacje pozarzagdowe, partnerzy spoteczni oraz inni
interesariusze zidentyfikowani w przeprowadzonej przez beneficjenta diagnozie, a
takze podmioty wymienione w art. 3 ust. 1a Prawa oSwiatowego) — 5 TDI.

Ponadto przeprowadzono analize 3 projektéw w ramach studium przypadkow oraz
zorganizowano panel ekspercki, w ktérym udziat wzieto 6 ekspertéw z obszaru edukacji
uwzgledniajac edukacje przedszkolng, ksztatcenie ogdlne, ksztatcenia zawodowe i ksztatcenie
ustawiczne.
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4. Szkolnictwo w wojewddztwie todzkim

Proces edukacji jest niezbednym do funkcjonowania w zyciu kazdego cztowieka. To ogét
procesow i oddziatywan, ktérych celem jest przekazanie w spoteczenstwie ideatéw i celow
wychowawczych pomiedzy nauczycielem a uczniem?. Wojewddztwo tédzkie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 wyrdzniato sie pozytywnie wsrdd pozostatych
regionow Unii Europejskiej pod wzgledem wskaznikow dotyczacych edukacji i skolaryzaciji.
Mtodziez w wieku 17-24 lata czesciej niz w innych regionach Europy podejmowata kolejny
etap ksztatcenia. W 2010 r. w 23 regionach europejskich ponad 20% 17-latkéw ukoniczyto
proces edukacji. W wojewddztwie tédzkim zas 84,2% mtodziezy studiowato w szkotach
wyzszych, dla poréwnania w Unii Europejskiej - 61,3%. Natomiast na polu edukacji
przedszkolnej region tddzki wyraznie odstawat od pozostatych regionéw unijnych. Udziat 4-
latkow objetych wychowaniem przedszkolnym wynosit srednio w Unii Europejskiej 90,5%,
natomiast jak wyzej wspomniano w wojewddztwie tédzkim udziat 4-latkéw objetych
wychowaniem przedszkolnym wyniést 60,9%?2.

By mdc okresli¢ poziom edukacji na danym obszarze w tym celu stosuje sie skale poziomu
skolaryzacji. W odniesieniu ogélnokrajowym w Polsce w roku 2014 wspétczynnik skolaryzacji
wyniost 94,72%, co oznacza, ze niespetna 95% dzieci w wieku 7-15 lat pobierato nauke na
poziomie podstawowym. W roku 2021 wynik ten wzrdst o 1 punkt procentowy, osiggajac
wynik 95,71%. Wojewddztwo tédzkie w badanych latach byto na 4 miejscu sposréd
wszystkich wojewddztw o najwyzszym wyniku wspodtczynnika skolaryzacji (95,43%) osiggajac
wyniki wyzsze niz srednia krajowa. Uzyskane wartosci wspétczynnikdw wskazujg, iz
wojewddztwo tédzkie od lat jest w czotéwce kraju w zakresie poziomu edukacji.

Tabela 1. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych w 2014 i 2021 roku

Wojewoddztwo Wspotczynnik skolaryzacji Wspotczynnik skolaryzacji

brutto szkoty podstawowe brutto szkoty podstawowe
2014 (%) 2021 (%)
Polska 94,72

Dolnoélaskie \ 93,22 96,38
Kujawsko-Pomorskie ‘ 94,05 93,66
Lubelskie | 93,87 92,85
Matopolskie | 93,89 95,49
Opolskie | 92,70 94,73
Podkarpackie \ 91,02 92,27
Podlaskie \ 91,64 93,34

L Okonh W., Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1998, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, s. 84
2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, s. 14.
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Wojewddztwo Wspoétczynnik skolaryzacji
brutto szkoty podstawowe
2014 (%)

Slaskie

Wspoétczynnik skolaryzacji

brutto szkoty podstawowe
2021 (%)

Swietokrzyskie

Warminsko-
Mazurskie

Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

Pierwszg forma edukacji jest edukacja przedszkolna, ktérej celem jest osiggniecie przez

dzieci gotowosci szkolnej. W Polsce poréwnujac rok 2014 do roku 2021 zwiekszyta sie ilos¢

oddziatéw przedszkolnych o 4 129, co daje wzrost oddziatéw o 23%, zas$ liczba dzieci wzrosta

0 236 290, co daje zmiane o0 19%. W wojewddztwie tédzkim w badanym okresie liczba

oddziatéw przedszkolnych wzrosta o 18%, co daje wynik nizszy od sredniej krajowej,

natomiast liczba dzieci wzrosta o blisko 13%.

Tabela 2. llos¢ oddziatow przedszkolnych oraz dzieci w wieku przedszkolnym uczeszczajgcym

do przedszkoli w Polsce w 2014 i 2021 roku.
Oddziaty
2014

Wojewddztwo

Oddziaty | Dzieci 2014 | Dzieci 2021

[osobal] [osobal]

[szt.]

60 801 1236280 | 1472572

 Dolnoslaskie ~ [JEEERPLE! 5268 89 349 107 278
\ 3006 3653 61 656 71782
Lubelskie ~ |EEEEEVE 3962 64 558 73 632
| Lubuskie | 1516 1780 32633 36 521
\ 3657 4330 76 614 86 498
\ 5 580 7 245 114 724 143 000
LR 10135 12672 194 874 239 424
| Opolskie | 1422 1698 29 639 33471
\ 3183 4129 64 591 80 000
Podlaskie 1696 2297 34099 43 958
[ Slaskie Y 8 148 145 152 164 115
Swietokrzyskie 1741 2111 35079 39711
Warminsko-Mazurskie 2084 2481 41976 49 022
Wielkopolskie 6 082 7 455 125137 148 603
\ 2 467 2930 50 048 57 976

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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W ujeciu powiatowym w wojewddztwie tddzkim w prezentowanym okresie nie zdarzyto sie,
aby nastapif spadek ilosci oddziatéw przedszkolnych czy liczby dzieci w wieku przedszkolnym
uczeszczajgcych do przedszkola. Najwieksza ilo$é oddziatéw oraz dzieci byta w powiecie
grodzkim tdédz, natomiast najnizsza w powiecie brzezinskim. Pomiedzy rokiem 2021 a 2014
najmniej powstato oddziatéw przedszkolnych w powiecie grodzkim Skierniewice — wzrost o
6%, najwiecej zas w powiecie pabianickim — ponad 27%. Najwiekszy wzrost liczby dzieci
uczeszczajacych do przedszkola pomiedzy 2014 a 2021 nastgpit w powiecie zgierskim — o
16%.

Tabela 3. llos¢ oddziatéow przedszkolnych oraz dzieci w wieku przedszkolnym uczeszczajgcym do
przedszkoli w wojewddztwie todzkim w 2014 i 2021 roku.

Powiat Oddziaty 2014 | Oddziaty 2021 | Dzieci 2014 Dzieci 2021
[szt.] [szt.] [osoba] [osoba]

tODZKIE 3657 4330 76 614 86 498
Powiat betchatowski 175 222 3818 4521
Powiat kutnowski ‘ 122 145 2 480 2 950
Powiat taski 64 86 1366 1727
Powiat teczycki 67 82 1335 1543
Powiat towicki ‘ 120 147 2 487 2 883
Powiat todzki wschodni 108 139 2 350 3046
Powiat opoczynski 110 135 2254 2684
Powiat pabianicki 167 213 3588 4 467
Powiat pajeczanski ‘ 79 93 1467 1706
Powiat piotrkowski ‘ 131 165 2631 3130
Powiat poddebicki | 54 65 1091 1342
Powiat radomszczanski ‘ 143 169 3081 3404
Powiat rawski ‘ 83 103 1649 1898
Powiat sieradzki ‘ 172 198 3522 4 070
Powiat skierniewicki ‘ 68 78 1235 1 358
Powiat tomaszowski ‘ 169 194 3746 4174
Powiat wielunski ‘ 125 142 2521 2 667
Powiat wieruszowski 80 88 1465 1625
Powiat zdunskowolski ‘ 111 121 2280 2 461
Powiat zgierski ‘ 240 298 5158 6 001
Powiat brzeziriski \ 46 55 905 974
Powiat m. £6dz \ 1002 1125 21614 22 932
Powiat m. Piotrkow 129 167 2620 2 804
Trybunalski

Powiat m. Skierniewice 94 100 1951 2131

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Gtéwnym problemem w zakresie ustug edukacyjnych na obszarach wiejskich w
wojewddztwie tddzkim byt brak lub niska dostepnos$¢ do placowek wychowania
przedszkolnego. W 2010 r. okoto 20% gmin nie posiadato placdwki wychowania
przedszkolnego dla dzieci w wieku 3-5 lat3, a w kolejnych 42 gminach liczba dzieci
uczeszczajgcych do przedszkoli byta ponizej sredniej wojewddzkiej dla obszaréw wiejskich.

W 2012 r. na 24 powiaty wojewddztwa tédzkiego w 4 z nich liczba dzieci w wieku
uprawniajgcym do skorzystania z edukacji przedszkolnej nie przewyzszyta 60%. Tylko dwa z
nich — miasta: £édz i Skierniewice osiggnety wynik 80% wsrdd dzieci korzystajgcych z opieki
przedszkolnej*.

Zainteresowanie srodkami z zakresu EFS byto bardzo szerokie, o czym swiadczy to, ze do
korica 2013 r. wsparciem z tego funduszu objetych zostato niemal 4,4 tys. osrodkéw
wychowania przedszkolnego w Polsce, a ponad 154,4 tys. dzieci w wieku 3-5 lat na obszarach
wiejskich uczestniczyto w réznych formach edukacji przedszkolnej. Badania wskazujg takze,
ze efekty programow wspierajgcych edukacje przedszkolng i wczesnoszkolng

sg dtugoterminowe i skutkujg pozytywnymi zmianami spoteczno-ekonomicznych w postaci
wyzszego poziomu zatrudnienia rodzicdw dzieci, ktére dostajg opieke, a takze wyzszego
poziomu wyksztatcenia oraz nizszego poziomu ubdstwa®.

Z przedstawionych danych w Umowie Partnerstwa wynika, ze duzg przeszkoda w
podejmowaniu zatrudnienia przez rodzicow dzieci w wieku przedszkolnym byta
niepetnosprawnosc¢ dzieci. W zwigzku z tym w perspektywie zaznaczono, aby fundusze
unijne zostaty wykorzystane w wiekszej ilosci pod katem dostepnosci dzieci
niepetnosprawnych do wczesnych form edukacji. Sytuacja w zakresie edukacji przedszkolnej
w Polsce w 2015 r. byta jedng z najgorszych w Europie. Uniemozliwiato to powrét do pracy
mniej zamoznych rodzicow, co w efekcie dodatkowo pogarszato ich sytuacje materialna.
Ponadto wysokie ceny ustug placéwek niepublicznych mogty prowadzi¢ do odwlekania
decyzji o rodzicielstwie®.

W prognozach RPO Wt na latach 2014-20207 uwzgledniono rozszerzenie oferty wychowania
przedszkolnego o organizacje i prowadzenie dodatkowych zaje¢ wspierajacych na rzecz
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci z niepetnosprawnos$ciami, tj. organizowane w celu
wyrdéwnania stwierdzonych deficytéw oraz podnoszenia jakos$ci edukacji. Ponadto, aby
zostaty wdrozone powyzsze zatozenia - zaproponowano doskonalenie umiejetnosci i
kompetencji zawodowych nauczycieli, ktére niezbedne byty do pracy z ww. dzieémi.

Podsumowujgc — w zakresie edukacji przedszkolnej zrealizowano zamierzone cele
zwiekszenia dostepnosci miejsc w osrodkach wychowania przedszkolnego, zwrécono
szczegblng uwage na potrzeby dzieci z niepetnosprawnosciami. Wraz z iloscig zwiekszajgcej
sie dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi kobiety zaczety wracac do czynnego zycia

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020, s. 46.

4 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, s. 397

> Umowa Partnerstwa (Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020), s. 64-65.

6 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.), s. 154.
7 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, s. 260.
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zawodowego, przez co poprawiata sie sytuacja materialna rodzin. Tworzone ze Srodkéw EFS
miejsca wychowania przedszkolnego dofinansowywane byty pod wzgledem wyréwnywania
szans edukacyjnych i rozwojowych dzieci, a takze przeciwdziatania ograniczeniom
miejscowym — eliminowane byty w wojewddztwie tddzkim tzw. biate plamy — najczesciej na
terenach wiejskich, gdzie ta opieka byta niedostepna. W zwigzku z wielotorowg poprawa
dostepnosci i jakosci miejsc wychowania przedszkolnego — dzieci dostawaty lepszg opieke,
gdyz dofinansowania réwniez przeznaczane byty na podwyzszanie kompetenc;ji
wychowawcéw i nauczycieli.

KSzTALCENIE OGOLNE

Na podstawie opracowania Umowy Partnerstwa w Polsce oceniana byta wysoka jakos¢
edukacji szkolnej, co wydaje sie kluczowym dla zapewnienia solidnego wyksztatcenia
ogdblnego (w tym uniwersalnych kompetencji), jak i przygotowania mtodych ludzi do radzenia
sobie na rynku pracy (zatrudnienie lub dziatalnos¢ gospodarcza), co wigze sie z potrzebg i
gotowoscig do statego nabywania umiejetnosci, poszerzania wiedzy i rozwijania swoich
kompetencji. W Umowie wskazano, iz istotne jest skoncentrowanie dziatar na bardziej
trafnym dostosowaniu profilu ksztatcenia na poziomie wyzszym do potrzeb rynku pracy, w
tym w szczegdlnosci na praktycznym, a nie teoretycznym aspekcie procesu ksztatcenia i
$cistej wspétpracy z potencjalnymi pracodawcami®.

W zakresie ksztatcenia ogdlnego - podobnie jak przedszkolnego — liczba szkét podstawowych
w Polsce wzrosta w prezentowanych latach o 757 obiektéw, czyli o 5%. W 2014 roku
najwiecej placowek byto w wojewddztwie mazowieckim (1761), najmniej w lubuskim (337).
Analogiczna sytuacja byta w 2021 roku, z tym, ze w odniesieniu do 2014 roku nastgpit wzrost
ilosci placowek w wojewddztwie mazowieckim o ponad 8%, a lubuskim o blisko 6%.
Wojewddztwo tédzkie zaréwno w 2014 roku jak i 2021 byto na 7 miejscu co do ilosci
obiektéw szkdt podstawowych. Wzrost placdwek w tym okresie nastgpit na terenie
wojewddztwa o blisko 5%, co daje wynik zblizony do $redniej krajowe;].

Tabela 4. llos¢ szkot podstawowych w Polsce w 2014 i 2021 roku.
Wojewddztwo Szkoty podstawowe | Szkoty podstawowe
2014 2021
Polska
Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

8 Umowa Partnerstwa (Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020), s. 151.
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Podlaskie 414 418
Pomorskie 708 772
Slaskie 1256 1433
Swietokrzyskie 568 548
Warminsko-Mazurskie 535 550
Wielkopolskie 1212 1306

Zachodniopomorskie 493 542
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W 2014 roku w wojewddztwie tédzkim, w szkotach podstawowych najwieksza ilo$é uczniow
na 1 oddziat przypadata w powiecie pabianickim oraz powiecie grodzkim Skierniewice (22
0s.), najmniejsza zas w powiecie skierniewickim (12 os.). W roku 2021 najwiecej oséb
przypadato na oddziat szkolny w powiecie pabianickim, tomaszowskim oraz grodzkim
skierniewickim (po 19), najmniej w powiecie skierniewickim. Powiat skierniewicki jak i
kutnowski, poddebicki, tomaszowski i wieruszowski nie odnotowaty zmian na przestrzeni lat
w ilosci dzieci przypadajgcych na oddziat szkolny. Nie przybyto w poréwnywanych latach
dzieci w zadnym z powiatéw wojewddztwa tédzkiego.

Tabela 5. llos¢ uczniow przypadajgcych na 1 oddziat w wojewddztwie tédzkim w 2014 i 2021
roku.

Powiat Szkoty podstawowe Szkoty podstawowe

ogdtem ogdtem
2014 2021
Powiat betchatowski

Powiat kutnowski

Powiat taski

Powiat feczycki

Powiat towicki

Powiat t6dzki wschodni

Powiat opoczynski

Powiat pabianicki

Powiat pajeczaniski

Powiat piotrkowski

Powiat poddebicki

Powiat radomszczanski

Powiat rawski

Powiat sieradzki

Powiat skierniewicki

Powiat tomaszowski

Powiat wielunski

Powiat wieruszowski

Powiat zdunskowolski

Powiat zgierski
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Powiat brzezinski 17 16
Powiat m. £todz 20 18
Powiat m. Piotrkow 20 17

Trybunalski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W badanych latach zaréwno liczba licedw ogdlnoksztatcgcych jak i ucznidéw do nich
uczeszczajgca ulegta zwiekszeniu. W skali kraju ilo$¢ placéwek wzrosta o ponad 8%, za$
uczniéw o ponad 4%. W roku 2014 wojewddztwo tédzkie byto na 5 miejscu co do ilosci
posiadanych placéwek, zas w 2021 roku na 6 pozycji.

Tabela 6. llos¢ licedw ogdlnoksztatcgcych w Polsce w 2014 i 2021 roku.
Wojewddztwo Licea Licea Licea Licea

ogodlnoksztatcgce ogdlnoksztatcace ogdlnoksztatcgce | ogdlnoksztatcgce

oddziaty oddziaty uczniowie uczniowie
2014 2021 2014 2021

Polska ‘ 708 407 740178
Dolnoslaskie ‘ 1808 2020 47 842 51713
Kujawsko-pomorskie ‘ 1447 1388 38924 36 222
Lubelskie ‘ 1692 1652 45 000 42 777
Lubuskie ‘ 658 603 16 652 15949
tédzkie | 1824 1888 47 851 48 849
Matopolskie ‘ 2078 2474 57 749 65 185
Mazowieckie ‘ 4 090 5396 110905 139 885
Opolskie ‘ 602 556 15 688 14 008
Podkarpackie \ 1447 1476 40 734 39 366
Podlaskie ‘ 886 896 23 530 22 409
Pomorskie ‘ 1663 1772 43 038 46 936
Slaskie \ 2813 2 984 76 416 77 374
Swietokrzyskie ‘ 867 796 23 852 21148
Warminsko- 1028 1006 26 710 25159
mazurskie

Wielkopolskie 2297 2462 62 626 63754
Zachodniopomorskie ‘ 1190 1207 30 890 29 444

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W wojewddztwie tédzkim ilos¢ oddziatow ogdlnoksztatcgcych w prezentowanych latach
wzrosta o 64 placéwki, za$ liczba uczniéw o 998 osdb. Na przestrzeni prezentowanych lat
zmniejszyty sie ilosci placdwek ogdlnoksztatcgcych w powiecie betchatowskim, teczyckim,
towickim, opoczyniskim, pabianickim, pajeczaiiskim, piotrkowskim, radomszczanskim,
rawskim, sieradzkim, skierniewickim, tomaszowskim, wieruszowskim i brzezinskim oraz w
powiecie grodzkim Skierniewice. Niezmienna ilo$¢ placéwek zostata w powiecie
poddebickim. Najwieksza ilos¢ uczniow w 2021 roku pobierata nauke ogdlnoksztatcgcg w
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miescie todzi (19345) oraz Piotrkowie Trybunalskim (3611) i powiecie betchatowskim (2765),

najmniejsza liczba mtodziezy zas uczyta sie w powiecie skierniewickim (110). W wiekszosci

powiatéw w wojewddztwie tédzkim, bo az w 20 z nich tendencja w ilosci ucznidw byta

malejaca.

Tabela 7. llos¢ uczniow przypadajgcych na 1 oddziat w wojewddztwie todzkim w 2014 i 2021

roku.

tODZKIE
Powiat
betchatowski
Powiat
kutnowski
Powiat taski

Powiat feczycki

Powiat fowicki
Powiat tédzki
wschodni
Powiat
opoczynski
Powiat
pabianicki
Powiat
pajeczanski
Powiat
piotrkowski
Powiat
poddebicki
Powiat

radomszczanski

Powiat rawski
Powiat
sieradzki
Powiat
skierniewicki
Powiat
tomaszowski

Licea
ogoblnoksztatcace
oddziaty

2014

Licea Licea Licea
ogodlnoksztatcgce | ogdlnoksztatcace ogdlnoksztatcace
oddziaty uczniowie uczniowie

2021 2014 2021
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Powiat 55 58 1590 1713
wielunski

Powiat 17 8 335 131

wieruszowski

Powiat 56 62 1648 1673
zdunskowolski

Powiat zgierski 90 94 2198 2030

Powiat 14 8 335 199
brzezinski

Powiat m. £6dz 596 760 15102 19 345

Powiat m. 117 122 3837 3611
Piotrkow
Trybunalski

Powiat m. 72 69 1848 1833
Skierniewice

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W ujeciu ogdlnopolskim wspotczynnik skolaryzacji pomiedzy 2014 a 2021 rokiem zmalat o
ponad 6% na poziomie ksztafcenia ogdlnego. Zadne z wojewddztw nie odnotowato wzrostu
poziomu skolaryzacji. Najmniejszy spadek byt w wojewddztwie matopolskim - o niecate 2%,
za$ najwiekszy w wojewddztwie swietokrzyskim - blisko 10%. W wojewddztwie tédzkim
réznica wyniosta ponad 7%.

Tabela 8. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto w Polsce w 2014 i 2021 roku.

Wojewddztwo Wspotczynnik skolaryzacji Wspotczynnik skolaryzacji
brutto licea ogélnoksztatcace brutto licea ogdlnoksztatcace
(wiek 16-18 lat) (wiek 16-18 lat)
2014 2021

[%]
Polska
Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie
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Warmirnsko- 53,89 45,58

mazurskie

Wielkopolskie | 55,16 46,24

Zachodniopomorskie 57,47 48,31

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Analizujgc osiggniete wyniki ksztatcenia ogdlnoksztatcgcego nalezy zwrdcié uwage na wyniki
egzaminu maturalnego. W roku 2014 przedmiot, z ktérego uczniowie zdobywali najwiecej
procent na maturze to jezyk angielski — 69%, nastepnie jezyk polski 50%, a sposrod
egzamindw obowigzkowych najstabiej uczniowie zdawali matematyke - na poziomie 41%.
Najwiecej ucznidw zdato z jezyka polskiego — 95%, nastepnie angielskiego — 93%. Najgorzej
za$ z matematyki — 83%.

W 2017 r. najwyzsze wyniki zostaty osiggniete ze znajomosci jezyka angielskiego. Réznica
miedzy najwyzszym a najnizszym wynikiem wyniosta 27,74 punktu procentowego. Najwyzsze
wyniki osiggneta mtodziez z powiatéw: miasto £édz, pabianicki oraz betchatowski. Najstabszy
wynik osiggneli z kolei uczniowie z powiatéw: skierniewickiego, brzezinskiego oraz
piotrkowskiego. Najlepsze wyniki z egzaminu z jezyka polskiego uzyskaty powiaty: teczycki,
towicki oraz miasto todz. Najstabiej na egzaminie poradzili sobie uczniowie z powiatéw:
brzezinskiego, skierniewickiego oraz piotrkowskiego. Wojewddztwo tédzkie w badanym roku
uzyskato najstabsze wyniki maturalne z matematyki. Najlepiej z egzaminem poradzili sobie
uczniowie z powiatdéw: wieluniskiego, teczyckiego oraz miasta todzi. Z kolei najstabsze wyniki
zdobyto w powiecie: brzezinskim, skierniewickim oraz piotrkowskim. Najwyzsze wyniki
maturalne uzyskiwali uczniowie z miasta todzi oraz powiatu teczyckiego. Z kolei najwieksze
trudnosci na maturze mieli uczniowie z powiatéw brzezinskiego, skierniewickiego oraz
piotrkowskiego.

W 2022 roku najwyzsze wyniki z matur z przedmiotéw obowigzkowych uczniowie osiggneli z
jezyka angielskiego (61% podstawowy), nastepnie z jezyka polskiego — 49% poziom
podstawowy. Najnizszy wynik z przedmiotéw obowigzkowych dotyczyt egzaminu z
matematyki — 33%. Zdawalnos$¢ z egzaminu dojrzatosci najwyzsza byta z jezyka polskiego i
angielskiego (po 95%), zas z matematyki zdato 86% uczniow.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020 zatozyt wsparcie
ksztatcenia ogdlnego, ktére polegac miato na rozwijaniu kompetencji kluczowych dla
przysztego zatrudnienia i posiadania umiejetnosci uniwersalnych, przydatnych na rynku
pracy: umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze, postugiwania sie jezykami obcymi (w tym
jezyk polski dla cudzoziemcdw i oséb powracajgcych do Polski oraz ich rodzin), ICT,
umiejetnos¢ rozumienia, kreatywnos¢, innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢, krytyczne
myslenie, rozwigzywanie problemow, umiejetnosé uczenia sie, umiejetnos¢ pracy
zespotowej w kontekscie srodowiska pracy). Zatozono réwniez podnoszenie umiejetnosci
praktycznych ucznidw oraz bardziej uniwersalne tzw. ,kompetencje miekkie” zawierajgce
umiejetnosci interpersonalne, pracy grupowej, przejrzystego komunikowania sie,
samoorganizacji, nowatorskiego podejscia do rozwigzywania probleméw?®. Waznym z punktu

% Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, s. 259.
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widzenia rozwijania zainteresowan wydaje sie zatozenie RPO Wt 2014-2020 tworzenia w
szkotach warunkdéw do prowadzenia eksperymentdéw w edukacji w zakresie wyposazenia
pracowni przedmiotowych funkcjonujgcych w szkotach i placdwkach w nowoczesne
narzedzia do nauczania przyrody, biologii, geografii, fizyki, chemii.

Podjete kroki w zakresie ksztatcenia ogdlnego skierowane byty w szczegdlnosci na
ksztattowanie wsréd mtodych ludzi, ktérzy niebawem bedg zaczyna¢ droge zawodowg, cech
pozadanych przez przysztych pracodawcédw oraz na budowanie kompetencji miekkich.
Niezwykle wazne cechy jak otwartosé na ICT, bardzo dobra znajomo$é jezykdw obcych oraz
kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ spowodujg wiekszg atrakcyjno$é u przysztych pracodawcow.
Wsrdd realizowanych projektéw w zakresie nauki ogélnej zbyt mato poswiecono funduszy na
niwelowanie barier wystepujacych dla ucznidéw z réznego typu niepetnosprawnosciami, zas
niezwykle cenne byto przeznaczanie funduszy na rozbudowe pracowni przedmiotdw scistych,
ktdre miaty na celu zachecanie i rozwijanie zainteresowan uczniéw ze szkét
ogdlnoksztatcacych.

KSZTALCENIE OSOB DOROSLYCH

Umowa Partnerstwa wykazata, iz w Polsce byt odsetek oséb edukujgcych sie powyzej 24 roku
zycia. Duza czes¢ pracownikéw po zdobyciu zatrudnienia nie podnosita swoich kwalifikacji, co
wptywa niekorzystnie na ich status spoteczny oraz rozwdj osobisty powodujgc wykluczenie
na rynku pracy oraz uniemozliwia petne uczestnictwo w zyciu gospodarczym oraz
spotecznym?°,

W 2019 r. jedynie 4,8% dorostych w wieku 25—-64 lat uczestniczyto w formalnym lub
nieformalnym uczeniu sie, gdzie srednia europejska to 11,3%. Tylko 0,6% 0sdb o niskim
poziomie wyksztatcenia to dorosli stuchacze, w poréwnaniu ze $rednig unijng wynoszacg
4,5%!!. W analizie przeprowadzonej dla RS/ dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030
wyposazenie szkolnictwa w narzedzia i technologie ICT byt zréznicowany. Poczgwszy od
dobrze wyposazonych szkét wyzszych po stabo wyposazone szkoty podstawowe,
gimnazjalne, Srednie. Szkoty wyzsze sg dobrze wyposazone w narzedzia i technologie ICT
jednak widoczne jest zréznicowanie w zaleznosci od typu uczelni oraz wydziatu, a posiadane
zasoby ICT sg przestarzate. Z powodu braku srodkéw finansowych utrudnione jest
unowoczesnianie pracowni, m.in. dlatego studenci konczacy edukacje nie sg odpowiednio
przygotowani do pracy tj. wyposazeni w kompetencje praktyczne odpowiadajace
wymaganiom rynku pracy.

Zauwazono w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-
2020% iz w wojewddztwie tddzkim pracodawcy niewystarczajgco wspierajg swych
pracownikéw w zakresie réznych form podnoszenia kompetencji, ktére powinny by¢
doskonalone. Pracownicy nie potrafig odpowiadaé na wyzwania zmieniajgcych sie

10 Umowa Partnerstwa (Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020), s. 154.
1 Umowa Partnerstwa na lata 2021 - 2027, s. 60.
12 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020, s. 272.
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technologii, proceséw spotecznych i gospodarczych. Najczesciej zjawisko to widoczne jest
u 0s0b starszych oraz osdb pozostajacych w niekorzystnej sytuacji. Celem krajowym
przyjetym przez Polske w ramach realizacji Strategii Europa 2020 w obszarze rynku pracy
byto podniesienie wartosci wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata do co najmniej
71% w 2020 r. Przedsiewziecie to wymagato wprowadzenia aktywnej polityki, ktora
stymulowataby wzrost poziomu zatrudnienia (w tym zwiekszenia efektywnosci instytucji
rynku pracy) oraz promowataby wzrost uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie,
skierowanej nie tylko do pracownikéw oraz oséb dorostych, ale takze do przedsiebiorcéw z
sektora MSP. Zatozony plan zostat zakoriczony sukcesem, gdyz w 2020 roku wskaznik
zatrudnienia oséb w wieku 20-64 w Polsce wynidst 73,6%.

Mtodzi Polacy charakteryzowali sie wysokim uczestnictwem w edukacji formalnej, aktywnosé
po zakonczeniu formalnej edukacji szybko spadata. W grupie wieku 18-24 lat procent oséb
uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu byt wyzszy od $redniej unijnej (odpowiednio 61,7
i 53,6%), to odsetek osdb w wieku 25-64 lat biorgcych udziat w ksztatceniu lub szkoleniu jest
w Polsce byt znacznie nizszy niz w Unii Europejskiej - w roku 2012 wynosit on zaledwie 4,5%
wobec sredniej unijnej - 9,0%. Wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb
Dorostych PIAAC potwierdzity, ze w Polsce wystepuje wysoki odsetek oséb o bardzo niskim
poziomie kompetencji takich jak rozumienie tekstu, rozumowanie matematyczne oraz
wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, co jest poktosiem
nieprawidtowo prowadzonej edukacji ogdélnej. Okoto 20% dorostych Polakéw osiggneto
poziom 1 lub nizszy w rozumieniu tekstu, a w przypadku rozumowania matematycznego byto
to okoto 25%. Byty to przede wszystkim osoby starsze, gorzej wyksztatcone i zamieszkujgce
tereny wiejskie. W zwigzku z powyzszym edukacja dorostych powinna wychodzi¢ poza
ksztatcenie w instytucjach systemu oswiaty i szkolnictwa wyzszego, obejmujgc przede
wszystkim szkolenia i ksztatcenie przez cate zycie, ukierunkowane na ograniczanie
niedopasowania podazy pracy do popytu na prace w wymiarze kwalifikacyjno-zawodowym.
Wydaje sie to szczegdlnie istotne w kontekscie postepujgcych przemian demograficznych —
postepujgce starzenie sie zasobdw pracy i konieczno$é powstrzymywania dezaktywizacji
edukacyjnej, ktdra poprzedza dezaktywizacje zawodowa?3.

Potencjat edukacyjny skumulowany w formalnym systemie ksztatcenia powinien zostaé
wykorzystany takze dla zwiekszenia ilosci 0séb dorostych w dalszym podnoszeniu swoich
kwalifikacji i rozwijania umiejetnosci. Jest to takze sposéb na zagospodarowanie kadr
(zmiana profilu) nauczycielskich, wobec zmniejszajacej sie liczby mtodziezy w systemie
edukacyjnym. Paradoksalnie, trudna sytuacja demograficzna szkét i uczelni mogtaby stac sie
zrédtem ich sukcesu, wymaga jednak znacznie wiekszej elastycznosci dziatania, ktorg
powinna zapewnia¢ interwencja publiczna.

W perspektywie finansowej 2007-2013 dostarczono na rynek wiele ustug, ktérych celem miat
by¢ rozwéj kompetencji i kwalifikacji oséb dorostych, jednak ich ilos¢ nie zawsze szta w parze
z wysoka jakoscig!4. W zwigzku z powyzszym Polska zobowigzata sie do wdrazania takich

13 Lokalne scenariusze zmian demograficznych: polityki i strategie zrdwnowazonego rozwoju, kompetencije i
zatrudnienie, OECD, 2013
14 Bjlans Kapitatu Ludzkiego, 2011
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instrumentow polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie, ktére usprawnia ten proces:
Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (w ramach modernizacji krajowego systemu kwalifikacji),
system przenoszenia i akumulowania osiggnie¢, walidacji efektéw uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego czy rozwdj jakosciowej oceny wsparcia szkoleniowego.

W zwigzku z powyzszym, wazne byto przygotowanie oferty i dofinansowanie ze srodkéw EFS
dla tych oséb ofert edukacyjnych, ktére rozwing i wzmocnig umiejetnosci podstawowe —
takie jak: umiejetnosci jezykowe uzywane do skutecznego porozumiewania sie, czytania ze
zrozumieniem oraz planowania i osiggania celdéw, umiejetnosci matematyczne i techniczne
oraz kompetencje takie jak: zdolnos¢ uczenia sie, kompetencje informatyczne, spoteczne i
obywatelskie, przedsiebiorczos$¢ oraz zdolnosé do aktywnego uczestnictwa w kulturze. Wyzej
wskazane zjawiska sg powigzane — gdyz niski poziom kompetencji kluczowych oséb
dorostych jest jedng z istotnych barier szerszego uczestnictwa w edukacji, a niski poziom
uczestnictwa w edukacji utrwala niezadowalajacy poziom kompetencji dorostych.

Do przyktadow dziatan edukacyjnych spetniajgcych powyzsze kryteria nalezy zaliczy¢:
szkolenia dorostych w zakresie rozwoju umiejetnosci jezykowych oraz informatycznych.

Doswiadczenia z czasu pandemii COVID-19 pokazaty takze jak istotne jest wspieranie
edukacji w zakresie innowacyjnosci i technologii informacyjno-komunikacyjnych, czego na
rynku polskim jak i tédzkim brakowato. Jak wynika z Zalecert Rady UE na 2020 r. nagte
zawieszenie zaje¢ na wszystkich poziomach edukacji stanowito wyzwanie systemowe, jezeli
chodzito o zapewnienie nauczania na odlegtos¢. Aby nie pogtebiaé nieréwnosci, istotne jest
ciggte zapewnianie dostepu do TIK w edukacji — na kazdym szczeblu — réwniez w edukacji
dorostych.

Wyzwaniem dla regionu okazato sie niskie zainteresowanie mieszkaricow ksztatceniem
zawodowym i ustawicznym. W ramach celu szczegétowego planowane byly dziatania
skierowane do 0séb dorostych z wtasnej inicjatywy zainteresowanych zdobyciem,
uzupetnieniem lub podwyzszeniem swojego wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji
ogolnych i zawodowych.

Osoby doroste otrzymaty dostep do szkolen i kurséw z wykorzystaniem systemu Bazy Ustug
Rozwojowych. Aby efektywnos¢ interwencji byta wysoka i uzalezniona od indywidualnych
potrzeb, wybdr ustug rozwojowych poprzedzony jest fakultatywnym bilansem kariery
zmierzajgcym do zdiagnozowania potencjatu zawodowego i ewentualnie zaprojektowania
indywidualnego planu rozwoju zawodowego, co jest szczegdlnie wazne w przypadku
przekwalifikowania oséb w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy albo wykluczonych na rynku
pracy poprzez brak posiadanych umiejetnosci lub kompetencji. W przypadku oséb dorostych
z umiejetnosciami podstawowymi mozliwe byto uzytkowanie Sciezek poprawy umiejetnosci
(upskilling pathways) w ramach oferty wykraczajacej poza BUR. Podejmowane byty réwniez
dziatania majace na celu wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych (na
przyktadzie LOWE — Lokalnych Osrodkéw Wiedzy

i Edukacji) np. poprzez tworzenie lokalnych osrodkéw ksztatcenia osdb dorostych, w tym
stuzgcych aktywizacji oséb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach, lecz réwniez oséb
dorostych z niepetnosprawnosciami. Realizacja zaplanowanych dziatan w ramach celu
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szczegbtowego przyczynita sie do zwiekszenia udziatu oséb dorostych w ksztatceniu i
podnoszeniu kwalifikacji oraz posiadanych umiejetnosci.

Rezultatem powyzszych dziatan jest wzrost kompetencji kluczowych oraz umiejetnosci
spotecznych osdb dorostych, ktédre mozna wykorzystac na rynku pracy, w zyciu osobistym, w
Srodowisku lokalnym, co przyczynito sie do poprawy jakosci poszczegdlnych oséb. Zdobyte
kwalifikacje oséb dorostych i dostosowanie ich do potrzeb gospodarki regionu wptyneto na
poprawe ich sytuacji na rynku pracy oraz mozliwo$é dalszej samorealizacji

i rozwoju osobistego.

KSZTALCENIE ZAWODOWE

Ksztatcenie zawodowe od wielu lat przezywa kryzysy. Najwiekszy zdawat sie by¢ po Il wojnie
Swiatowej, kiedy najzwyczajniej brakowato kadry uczgcej zawodu, a wieloletni plan
gospodarczy zakfadat koniecznos¢ zatrudnienia wielu wykwalifikowanych robotnikéw, ktérzy
mieli odbudowac kraj. W tym celu juz w 1949 r. zostata utworzona specjalna placéwka
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego (CUSZ)*> ktdry petnit role naczelnego organu
planowania i organizowania szkolnictwa zawodowego oraz zarzgdzania nim.

Umowa Partnerstwa na lata 2014-2020 wskazata, iz wsparcie ksztatcenia zawodowego i
wyzszego ukierunkowanego na potrzeby rynku ze szczegdlnym uwzglednieniem branz
majacych znaczenie dla rozwoju gospodarczego na poziomie krajowym oraz regionalnym,
m.in. kluczowe technologie wspomagajgce oraz procesy cyfryzacji przemystu®.

Od wielu lat uczniowie w Polsce jak i w wojewddztwie tédzkim z wiekszg czestotliwoscia
wybierali licea ogdlnoksztatcace niz szkoty zawodowe, gdyz tamte dawaty mozliwos¢
kontynuacji nauki na studiach wyzszych. Wprowadzane w 2012 r. zmiany w systemie
szkolnictwa zawodowego miaty go dostosowac do potrzeb rynku pracy. Wprowadzono
system ksztatcenia dualnego polegajacy na rownolegtym ksztatceniu w szkole zawodowej
(wiedza teoretyczna) i ksztatceniu praktycznym w zaktadzie pracy (bezposredni kontakt z
przedsiebiorstwem). Zas reforma edukacji z 2017 r. wprowadzita w miejsce zasadniczych
szkét zawodowych branzowe szkoty | stopnia.

Po dokonaniu zmian oswiatowych w wojewddztwie tédzkim jest blisko 40 placédwek, ktore
prowadzg ksztatcenie zawodowe i ustawiczne ucznidw. Wiekszos¢ z nich ulokowana jest w
duzych miastach, a 5 powiatow w tédzkiem nie posiada zadnej ww. placéwki, zas 6
powiatow posiada po 1 takiej placowce.

15 Drogosz-Zabtocka E., Stasiowski J., Ksztatcenie zawodowe w Polsce — przemiany, organizacja, efekty, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji Zrédto:
https://www.frse.org.pl/storage/brepo/panel_repo_files/2021/05/28/0uboiv/wyksztalcenie-zawodowe-
srodek-2020-drogosz.pdf, s. 4.

6 Umowa Partnerstwa (Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020), s. 151.
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Rysunek 1. Lokalizacja placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
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Zrédto: Analiza sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tédzkim, BPPWE, ROT WE, £6dz, 2017 s. 34.

W wojewddztwie tédzkim proces zmniejszajgcego sie zainteresowania szkolnictwem
zawodowym trwa od wielu lat, o czym swiadczy malejgca liczba ucznidow zasadniczych szkét
zawodowych oraz srednich szkét zawodowych. Miedzy 2010 a 2016 r. spadta w regionie liczba
zasadniczych szkét zawodowych z 85 do 77, a liczba oddziatéw w tych szkotach zmalata z 449
do 372. Zaréwno liczba absolwentéw jak i uczniéw w poréwnaniu roku 2010 do 2016 spadta
okoto 4000 oséb i w zadnym z prezentowanych lat nie wzrosta. Liczba absolwentéw réwniez
maleje, co jest skutkiem malejacej liczby uczniow podejmujacych zawodowa nauke. Ponadto
wraz ze starzejgcym sie spoteczeristwem pracownicy bedacy absolwentami szkét
zawodowych sukcesywnie przechodzg na emeryture oraz umieraja.

Wykres 1. Liczba ucznidw i absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych

14000
12000 ——— s
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8 6000
4000 — — {— — —0 -
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Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe O$ Priorytetowa

XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 12.
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Rok 2014 w zakresie szkolenia zawodowego zapewnit, iz na 1 oddziat w zasadniczych
szkotach zawodowych w Polsce przypadato 18 ucznidw. W 2021 roku w skali kraju liczba
uczniéw wynosita 3 osoby. Wojewddztwo tédzkie w 2014 roku posiadato mniejszg liczbe
ucznidow od $redniej krajowej, gdyz na 1 oddziat przypadato 16 uczniéw. W 2021 roku w
wojewoddztwie byta taka sama liczba uczniéw jak w ujeciu ogdlnopolskim.

Tabela 9. Uczniowie przypadajgcy na 1 oddziat w zasadniczych szkotach zawodowych w
Polsce w 2014 i 2021 roku.
Wojewddztwo Uczniowie przypadajacy na 1 Uczniowie przypadajacy na 1

oddziat w zasadniczych szkotach | oddziat w zasadniczych szkotach
zawodowych zawodowych
2014 2021

i
i
i
i
1
i
i
i
opotiie kR
T
i
romorskie [
i

Swietokrzyskie 15
Warminsko- 18
mazurskie

Wielkopolskie 21

Zachodniopomorskie [
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Wwlwi bW PWWIA PP W

W wojewddztwie tddzkim w 2014 roku powiaty, ktére miaty wiekszg liczebnos¢ uczniow na 1
oddziat niz srednia ogdlnopolska to powiat betchatowski, pajeczanski, poddebicki, sieradzki,
wielunski oraz wieruszowski. Najmniej uczniéw zasadniczych szkét zawodowych przypadto
na 1 oddziat w powiecie brzezinskim. W 2021 roku za$ 4 uczniéw na 1 oddziat przypadato w 7
powiatach, za$ powiaty piotrkowski, poddebicki i wieruszowski nie posiadaty uczniéw.
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Tabela 10. Uczniowie przypadajgcy na 1 oddziat w zasadniczych szkotach zawodowych w
Polsce w 2014 i 2021 roku.

Uczniowie przypadajacy na 1 Uczniowie przypadajacy na 1
oddziat w zasadniczych szkotach | oddziat w zasadniczych szkotach
zawodowych zawodowych
2014 2021
Powiat ’reczyck| ‘ 15 2
Powiatiowicki 7 3
Powiat todzki 17 3
POW|at opoczynskl 15 3
POW|at pajqczansk| 24 4
POW|at plotrkowskl 13 0
POW|at poddeblck| 24 0
Powiat 18 3
Powiat rawsk| 10 3
Powiat 26 0
Powiat 14 3
7 ;
Powiat m. Piotrkéw 19 4
Powiat m. 13 4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Nieco bardziej korzystna sytuacja niz w szkotach zawodowych byta w technikach w
wojewddztwie tédzkim. Liczba ucznidw i absolwentéw tez jest malejgca od 2010 do 2016 r.,
lecz z mniejszg dynamika, gdyz w prezentowanych latach liczba ucznidow spadta o ponad 10%,
lecz absolwentéw o niecate 3%.
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Wykres 2. Liczba uczniow i absolwentow technikow
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Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe O$ Priorytetowa
XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 12.

Pomiedzy 2010 a 2016 r. w wojewddztwie tddzkim ubyto 0 46% srednich szkét zawodowych
(=2 232 do 125), a liczba oddziatéw w tych szkotach zmniejszyta sie z 1 702 do 1 377 (0 19%),
co spowodowane mogto byé zmianami organizacyjnymi w szkolnictwie - np. tgczeniem szkol
lub ich fuzjami. Spadkowi liczby uczniéw technikdw towarzyszy wzrost liczby nauczycieli.
Liczba nauczycieli w technikach dla mtodziezy wzrosta z2 314 w 2011 r. do 2 636 w 2016 r.
W 2016 r. daje sie zauwazy¢ niewielki wzrost zainteresowania szkolnictwem zawodowym,
szczegoblnie na poziomie Srednim. Niestety m.in. niz demograficzny powoduje, ze w szkotach
zawodowych réznych typow ksztatci sie coraz mniejsza liczba mtodziezy.

W celu zbadania zainteresowania szkotami zawodowymi nalezy przyjrzec sie
wspotczynnikowi skolaryzacji netto, czyli relacji liczby oséb uczacych sie na danym poziomie
ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania. W roku 2016 wojewdédztwo tédzkie miato wraz z podlaskim,
mazowieckim i lubelskim najnizszy wspotczynnik skolaryzacji — wynoszacy dla wojewddztwa
9,79%, zas srednia dla kraju 12,47%, co wykazuje nizszy poziom zainteresowania szkotami
zawodowymi w wojewddztwie niz przecietnie na terenie Polski.
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Rysunek 2. Wspotczynnik skolaryzacji (w %) zasadnicze szkoty zawodowe (2016 r.)
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Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe O$ Priorytetowa
XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s.14.

Najczesciej poszukiwanymi pracownikami przez pracodawcéw z tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej byli: robotnicy magazynowi, magazynierzy (z uprawnieniami do kierowania
waézkami widtowymi), logistycy i spedytorzy ze znajomoscig jezykdw obcych. Firmy
spedycyjne z téddzkiego odczuwaty deficyt: kierowcéw samochodéw ciezarowych i ciggnikéw
siodtowych posiadajgcych aktualne uprawnienia. W sektorze handlu poszukiwani byli:
doradcy klienta, telemarketerzy, specjali$ci do spraw sprzedazy, a z uwagi na duzg rotacje
réwniez sprzedawcy i kasjerzy!’. Pracodawcy z branzy gastronomicznej poszukiwali nie tylko
kucharzy z kwalifikacjami, ale réwniez osoby bez kierunkowego przygotowania, moggace
wykonywac¢ obowigzki pomocy kuchennej, czy pracownika przygotowujgcego positki typu
fast food. Wojewddztwo tédzkie posiadato dobrze rozwiniete przetwdrstwo rolno-
spozywcze, a w nim brakowato takich pracownikéw jak: rzeznik — wedliniarz czy rozbieracz-
wykrawacz. Na rynku pracy regionu tédzkiego byto rosngce zapotrzebowanie na zawody
zwigzane z branzg budowlana: betoniarze i zbrojarze, ciesle budowlani, murarze, tynkarze,
robotnicy budowlani, spawacze i monterzy. Poza zawodami robotniczymi, na ktore jest
najwiekszy pobyt, znaczace zapotrzebowanie wykazuje sektor ochrony zdrowia na takie
zawody jak: lekarze, pielegniarki i potozne, opiekunowie medyczni. Barometr zawodéw 2018
jako deficytowe w wojewddztwie t6dzkim wskazat takie zawody jak: fryzjerzy, kierowcy
samochodow ciezarowych i ciggnikow siodtowych, krawcy i pracownicy produkcji odziezy,
kucharze, magazynierzy, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych, pielegniarki i

17 Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego. Raport z badan, GUS,
Warszawa 2018, s. 34.
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potozne, spawacze, Slusarze. Deficyt w tych zawodach dotyczyt wiekszosci z powiatow
wojewddztw tédzkiego.

Tabela 9. Planowana liczba przyje¢ pracownikow w zawodach zgodnych z Klasyfikacjq
Zawoddw Szkolnictwa

Sektor Wielkos¢ podmiotu
WYSZCZEGOLNIENIE Ogotem publiczny | prywatny | do 9 osdb od 10 !ju puwy'z‘ej
49 osob 49 o0sob
w osobach
OGOLEM 17302 636 16666 3587 3443 10272
Sprzedawca 5037 13 5024 851 92 4094
Kierowca mechanik 178 78 1100 404 545 229
:rE'C‘hI'Ii‘k ochrony fizycznej osob 290 ; 269 0 ] 89
i mienia
Magazynier-logistyk 654 2 652 79 3 572
Slusarz 622 3 619 340 0 282
ﬂf;if:;i:;:?" w przemysle 484 0 484 0 95 389
Technik budownictwa 410 16 394 228 139 43
Technik mechanik 368 ] 368 130 36 202
Monter konstrukcji budowlanych 313 0 313 0 83 230
Piekarz 301 0 in 272 0 29
Pozostali 7145 523 6622 1283 2449 3413

Zrédto: Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego. Raport z badari, GUS,
Warszawa 2018, s. 34.

W samej todzi wg. Monitoringu Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych — zawoddw
maksymalnie nadwyzkowe, czyli takich w ktérych nie ma zaréwno ofert pracy jak i
bezrobotnych to dwa zawody: Mechanicy rowerdw oraz kodowacze i korektorzy. Optymalna
liczba ofert pracy do ilosci zarejestrowanych w urzedzie pracy to 3 grupy zawodéw: diagnosci
laboratoryjni, praktykujacy niekonwencjonalne metody terapii oraz technicy archiwisci.
Liczba zawodoéw deficytowych, w ktérych to brakuje pracownikéw wyniosta w 2019 r. 35
roznych zawodéw. W odwrotnej sytuacji — nadwyzkowych wyniosta 18,

Rysunek 3. Zawody maksymalnie deficytowe i rownowazone w wojewddztwie todzkim

Sekcja Zaklasyfikowanie Grupa elementarna

Mechanicy rowerow 1 pokrewni

Kodowacze, korcktorzy i pokrewni

Diagnosci laboratoryyni bez specjalizacyi lub w trakeie specjahizac)i

ZAWOD

ROWNOWAGA ROWNOWAZONY

Praktykujgcy nickonwencjonalne lub komplementarne metody terapii

Technicy archiwisci 1 pokrewm

Zrédto: Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych, 2019 r., Wojewédztwo tddzkie, WUP, tédz, 2020,
s.3

18 Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, 2019 rok, Wojewddztwo tédzkie, WUP, tédz, 2020, s.3-
4,
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W badaniu przeprowadzonym na terenie wojewoddztwa tédzkiego z zakresu odbywania
praktyk zawodowych dla absolwentéw szkoét zawodowych korzystajgcych z dofinansowania
RPO Wt na lata 2014 -2020 zbadano 1110 ucznidéw oraz absolwentdw, 123 pracodawcow
oraz 49 szkét zawodowych. Niemalze potowa badanych ucznidw i absolwentéw tychze szkoét
wyrazita brak checi do podjecia pracy u tego samego pracodawcy, u ktérego odbywata
praktyki zawodowe. Tyle samo badanych zadeklarowato cheé podjecia pracy zawodowej w
miejscu, gdzie odbywato praktyki. Najbardziej chetni do podjecia w przysztosci pracy u tych
samych pracodawcdw byli ci uczniowie, ktdrzy byli najbardziej zadowoleni z odbytych
praktyk/stazy i najwyzej ocenili ich wptyw na podniesienie wtasnych umiejetnosci
zawodowych.

Wykres 3. Chec podjecia zatrudnienia u tego samego pracodawcy, u ktérego odbywane byty
praktyki

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% a0% 100%
Tak M Nie

Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe Of$ Priorytetowa
XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 65.

Niemalze 43% badanych absolwentéw zadeklarowato, iz zatrudnienie, ktére wykonuja jest
niezgodne z kierunkiem, w jakim sie wyksztatcili.

Wykres 4. Zgodnosc¢ wykonywanej pracy z kierunkiem ksztafcenia

| | |
52 #
I i | ! -
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Tak H Nie

Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe O Priorytetowa
X! Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 66.

Dzieki udziatowi w projektach finansowanych ze srodkéw unijnych (EFS) uczniowie
zasadniczych szkét zawodowych oraz technikdw mieli mozliwos¢ odbycia dodatkowych, poza
podstawg programowa, praktyk i stazy w firmach — inicjatywa ta zostata nazwang dualnoscia
praktyk. Wiekszos¢ z przedsiebiorcow to mikro pracodawcy, lecz réwniez duze firmy z
ugruntowang pozycjg na rynku zaangazowaty sie w praktyki zawodowe.

Blisko 34% pracodawcéw to przedsiebiorstwa, ktore prowadzity dziatalno$¢ z zakresu:
informacji i telekomunikacji, rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego, zaawansowanych
materiatdw budowlanych, energetyki, a takze nowoczesnego przemystu wtdkienniczego i
mody, medycyny, farmacji, kosmetyki. Najwiecej zas z przedsiebiorstw przyjmujgcych
uczniéw na staze i praktyki specjalizowato sie w obszarze przetwodrstwa przemystowego oraz
handlu i ustug zwigzanych z naprawg samochoddw. Wszyscy, zaréwno uczniowie,
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absolwenci, pracodawcy jak i szkoty ocenili pozytywnie ich jakos$¢ praktyk ze wzgledu na
nowoczesnosc¢ i kompleksowos¢ wyposazenia stanowisk pracy, dostep do nowoczesnego
sprzetu i narzedzi niezbednych do wykonywania pracy oraz zgodnos¢ przebiegu praktyk i
stazy z zatozonym programem.

W praktykach i stazach w przedsiebiorstwach brali réwniez udziat uczniowie z
niepetnosprawnosciami. Dla niepetnosprawnych praktykantéw doswiadczenia zwigzane z
praktyczng nauka zawodu bylty szczegdlnie istotne, gdyz ich sytuacja na rynku pracy
zazwyczaj jest trudniejsza niz petnosprawnych réwiesnikédw. Zarowno stanowiska pracy jak i
ich wyposazenie byty dostosowane do potrzeb uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Wykres 5. Uwzglednienie w programach stazy potrzeb uczniow z niepetnosprawnosciami

uczniowie 134 E8 697
absolwenci 48 B 193 |
pracodawcy |17 DD 102 !
0% 20% A0% Eﬂ‘}"u 8{;% 100%

Tak M MNie WM Nie dotyczy

Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe 05 Priorytetowa
XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 39.

Obecnie wszystkie zawody pomocnicze sg przeznaczone wytgcznie dla ucznidw z
orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci. Czes¢ ucznidw zdajacych egzamin zawodowy z
niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim jest w stanie naby¢ wszystkie
wymagane umiejetnosci teoretyczne i praktyczne, co zapewnitoby tej grupie mtodziezy
realng mozliwo$é uzyskania zawodu, ktéry w przysztosci mogliby wykonywaé, a przy tym
uzyskaé samodzielnos¢ zawodowaq na rynku pracy, niezaleznos¢ finansowg i wiekszg
akceptacje spoteczeristwa®®, a deficyt pozadanych zawoddw technicznych ulegtby
poprawieniu.

Po zakonczonych praktykach propozycje pracy otrzymato 261 ucznidw, czyli 30% badanych
oraz 78 (32%) absolwentdéw szkét zawodowych. Najwiekszym zainteresowaniem przysztych
pracodawcoéw cieszyli sie uczniowie ksztatcgcy sie w nastepujgcych zawodach: technik
mechanik, technik mechatronik, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
hotelarstwa.

19 Kwiatosz K. (red.), Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2022, Zrédto: https://www.frse.org.pl/czytelnia/kierunki-rozwoju-ksztalcenia-i-szkolenia-
zawodowego s. 37.
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Wykres 6. Propozycje pracy dla uczniow oraz absolwentow wg. udziatu ofert pracy

Uczniowie Absolwenci

technik geodeta

technik mechatronik
technik ochrony Srodowiska
murarz-tynkarz

technik technologi ywnosci 1 C

|
5
11
—
[
2
—
-

technik organizacji ustug gastronomicznych
technik budownictwa
technik pojazddw samochodowych

fryzjer

technik urzadzer sanitarnych
kucharz
technik urzgdzen i systemdw energetyki...

technik gazownictwa

technik elektryk |

technik obstugi turystycznej |

technik ustug fryzjerskich |

technik mechanizacji rolnictwa |

technik Zywienia | ustug gastronomicznych
technik rolnik

technik hotelarstwa |

technik handlowiec |

technik mechanik

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%  100%
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Zrédto: Monitoring jakosci stazy i praktyk w ramach Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe OS Priorytetowa
XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata
2014-2020, s. 61.

Ponadto okoto 90% ucznidw i absolwentéw twierdzito, ze odbycie sfinansowanych ze
$rodkéw unijnych (EFS) stazy/praktyk znacznie podwyzszyto ich szanse na zatrudnienie w
przysztosci.

W wyniku przeprowadzonych badan z RPO Wt 2014 -2020 oraz wskazanych w Standardach
Jakosci Ksztatcenia Zawodowego?° nalezatoby rozszerzyé promocije i popularyzacje
szkolnictwa zawodowego wsréd miodziezy m.in. poprzez: rozwdj doradztwa zawodowego,
przyblizanie uczniom informacji o réznych zawodach oraz wymogach wspédfczesnego rynku
pracy oraz mozliwosciach awansu na danym stanowisku, fundowanie stypendiéw dla
wyrdzniajacych sie ucznidw roznych typoéw szkoét zawodowych.

Oprdcz popularyzacji wiedzy o szkolnictwie zawodowym wazne zdaje sie byé, aby dyrektorzy
szkot zawodowych podnosili swoje kompetencje menedzerskie tak, aby kierowane przez nich
placéwki mogty stac sie partnerami dla lokalnego rynku pracy.

20 standardy jakosci ksztatcenia zawodowego, Aleksandra Dagbrowska i in., Warszawa: KOWEZiU, 2013, s. 17
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Standardy Jakosci Ksztatcenia Zawodowego w 2013 r. wskazaty, iz pomysinie przebiega
wspotpraca na rzecz doradztwa zawodowego z: poradnig psychologiczno-pedagogiczna,
placowka doskonalenia nauczycieli, pracodawcami lokalnego rynku pracy, z instytucjami
zewnetrznymi?!, Chcac natomiast dziata¢ na kazdym mozliwym polu w rekomendacjach
zaznaczono, iz wazna jest wspotpraca pomiedzy kuratorium oswiaty, starostwami
powiatowymi oraz szkotami zawodowymi z przedsiebiorcami w zakresie wyznaczania
kierunkéw ksztatcenia zawodowego poszukiwanych na lokalnym rynku pracy, wspdlnego
tworzenia podstaw programowych dla nauczania poszczegélnych zawodow, wspéttworzenia
programow praktyk i stazy uczniowskich, przeprowadzania egzamindéw kwalifikacyjnych.

Przeprowadzone badanie wskazato na potrzebe zwiekszenia wymiaru praktycznej nauki
zawodu dla ucznidw szkét ksztatcenia zawodowego w postaci stazy i praktyk w
przedsiebiorstwach poprzez upowszechnienie ksztatcenia dualnego.

W wojewddztwie tédzkim proces zmniejszajgcego sie zainteresowania szkolnictwem
zawodowym trwa od wielu lat, o czym swiadczy malejaca liczba ucznidw zasadniczych szkot
zawodowych oraz $rednich szkét zawodowych. Miedzy 2010 a 2016 r. spadfa w regionie
liczba zasadniczych szkét zawodowych z 85 do 77, a liczba oddziatéw w tych szkotach zmalata
z 449 do 372. Zaréwno liczba absolwentéw jak i uczniéw w pordwnaniu roku 2010 do 2016
spadtfa o okoto 4000 oséb i w zadnym z prezentowanych lat nie wzrosta. Liczba absolwentéw
rowniez maleje, co jest m.in. skutkiem do malejgcej liczby uczniéw podejmujgcych
zawodowag nauke. Ponadto wraz ze starzejgcym sie spoteczeristwem pracownicy bedgcy
absolwentami szkét zawodowych sukcesywnie przechodzg na emeryture oraz umieraja.

Podjete dziatania wywotane perspektywa dofinansowan z EFS na lata 2014-2020 wptynety na
wskazanie kierunku, w jakim edukacja zawodowa powinna podgzaé. Dualne praktyki,
dostosowanie programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, wyzsze stypendia stazowe oraz
pracodawcy zaangazowani w wyszkolenie dobrych specjalistéw to trendy, jakie wyznaczyt
ww. program. Nie mniej wazne jest popularyzowanie edukacji zawodowej w zakresie
ksztatcenia specjalistow, ktérzy sg poszukiwani na rynku pracy od wielu lat.

PODSUMOWANIE

Nadal najbardziej istotnymi wyzwaniami dla catego kraju (w tym wojewddztwa tédzkiego) w
obszarze edukacji pozostajg: podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji, zwiekszenie
uczestnictwa w formach uczenia sie przez cate zycie (doszkalanie dorostych) oraz lepsze
dostosowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, do potrzeb rynku pracy oraz
wsparcie infrastruktury edukacyjnej. Polska gospodarka wymaga od absolwentéw szkét nie
tylko bogatej wiedzy teoretycznej, ale takze odpowiednich umiejetnosci praktycznych, na
miare potrzeb przysztych pracodawcéw. Niezbedna na rynku wydaje sie by¢ rowniez
gotowo$¢é do zmian, elastycznos¢ oraz kreatywnosc pracownikéw. W zwigzku z powyzszym
nowa perspektywa przyznawania srodkéw EFS+ na lata 2021-2027 zostata ukierunkowana
przede wszystkim na wsparcie proceséw edukacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu u oséb
uczgcych sie, rowniez w niekorzystnej sytuacji, kompetencji i umiejetnosci, istotnych dla

21 standardy jakosci ksztatcenia zawodowego, Aleksandra Dabrowska i in., Warszawa: KOWEZiU, 2013, s. 16.
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rozwoju gospodarczego: zarowno umiejetnosci podstawowych, jak i umiejetnosci
przekrojowych i zawodowych. Ponadto wskazano nadal jako potrzebe dalsze rozwijanie
infrastruktury szkolnej ukierunkowanej na potrzeby wysoko wyspecjalizowanych pracowni,
ktore w najlepszy z mozliwych sposobdw przygotujg uczniéw do pracy w zawodzie.

Dziatania podejmowane na poziomie wojewddztwa tédzkiego uzupetniaty sie z dziataniami
ogoblnopolskimi zawartymi w Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego w zakresie
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr nauczycielskich. Zawarto w niej postulat o to,
by kadra mogta nieustannie podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Ponadto wspdlnym
kierunkiem byto wspieranie szkét w zakresie realizacji innowacyjnych praktyk dla uczniéw
pobierajgcych nauke, tak, by uczen koriczacy edukacje miat tozsamy obraz pracy z praktyk
podczas zatrudnienia. Ponadto wspdlnym dziataniem byto upowszechnienie technologii
informatycznych i kultury technologicznej, nauczania jezykdw obcych, ksztattowanie
podstawowych kompetencji, postaw przedsiebiorczych i zasad funkcjonowania w
spoteczenstwie, takze wsrdd oséb dorostych. W 2018 r. wzrdst wskaznik zatrudnienia kobiet,
lecz w poréwnaniu do mezczyzn nadal obserwowana jest duza réznica (w 2019 r. 16,6 pp.),
ktora spowodowana moze by¢ nizszym wiekiem emerytalnym kobiet oraz dtuzszym etapem
nauki przez kobiety. W 2020 roku ze wzgledu na wiek zatrudnienia wskaznik zatrudnienia w
wojewddztwie tédzkim wynidst 81,1% dla mezczyzn i 74,6% dla kobiet. Wzrost procentu
zatrudnienia kobiet spowodowany jest rowniez zwiekszeniem dostepnosci miejsc opieki dla
dzieci, m.in. zwigzany z dotacjami z EFS, natomiast w dalszym ciggu nalezy zwieksza¢ udziat
kobiet w rynku pracy, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Waznym aspektem, na ktéry
nalezatoby zwrdéci¢ uwage jest aspekt edukacji wczesnoszkolnej nie tylko teoretycznej, lecz
rowniez proekologicznej i ksztattujgcej kompetencje pozadane na prognozowanych rynkach
pracy®2.

Uczniowie uczeszczajacy do szkét z terendw wiejskich majg stabiej rozwiniete umiejetnosci
kluczowe niz ich réwiesnicy z duzych miast. Najwieksza dysproporcja wystepuje w zakresie
wiedzy i znajomosci jezyka angielskiego, co przektada sie na gorsze mozliwosci zawodowe
ucznidw z terendw wiejskich, co w konsekwencji wykluczy ich w przysztosci z
angielskojezycznego rynku pracy. Istotne jest wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci
pochodzacych z rodzin o nizszym kapitale ekonomicznym i spoteczno-kulturowym oraz
zamieszkatych na obszarach wiejskich. By unikng¢ dyskryminacji wsparciem nalezy objgé
uczniéw szkét badz oddziatéw, a nie tylko pojedynczych ucznidw.

Dziatania realizowane w ramach EFS w zakresie OP XI ze wsparciem infrastrukturalnym w
zakresie OPVII RPO Wt 2014-2020 byty komplementarne wobec siebie pod wzgledem
podnoszenia kwalifikacji wsréd osdb dorostych, zmiany ich kwalifikacji zawodowych oraz
poszerzanie kompetencji. Ponadto programy byty ze sobg kompatybilne w zakresie zmian
dotyczacych w nauczaniu zawodowym na poziomie dostosowywania pracowni, wyposazania
ich, a zarazem umozliwienia uczniom ksztatcenia na mozliwie najlepszym sprzecie
wykorzystywanym jak w przedsiebiorstwach. Nalezatoby zwrdci¢ uwage na dostosowanie
profili ksztatcenia w szkotach zawodowych do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy w

22 Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, s. 73.
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wojewddztwie tédzkim. Wypracowane mechanizmy w duzej mierze okazaty sie skuteczne,
lecz w dalszym ciggu pozostaje zwiekszenie ilosci absolwentéw szkdt zawodowych
przystosowanych do zatrudnienia w wojewddzkim rynku pracy oraz rozwijanie Swiadomosci
potrzeb ksztatcenia zawodowego wsrdd absolwentéw szkoét ogdlnoksztatcgeych.

Nadal niezbedne jest, aby ktas¢ nacisk i kontynuowac rozwijanie potrzeby uczenia sie przez
cate zycie, w tym szczegdlnie osdb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach oraz oséb z
niepetnosprawnosciami. W miare mozliwosci wazna jest rozbudowa infrastruktury
niezbednej przy osrodkach wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie.
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5. Wyniki badan pierwotnych

Ewaluacja skupiona byta na OP XI Edukacja, Kwalifikacje, Umiejetnosci RPO Wt 2014-2020.
Zakres interwencji w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 obejmowat:

o Dziatanie XI.1 Wysoka jakos¢ edukacji

o Poddziatanie XI.1.1 Edukacja przedszkolna

o Poddziatanie XI.1.2 Ksztatcenie ogdlne

o Poddziatanie X1.1.3 Edukacja przedszkolna — miasto tddz

o Poddziatanie XI.1.4 Ksztatcenie ogdlne — miasto todZ
o Dziatanie XI.2 Ksztatcenie osdb dorostych

o Poddziatanie XI.2.1 — Ksztatcenie oséb dorostych

o Poddziatanie XI.2.2 — Ksztatcenie oséb dorostych — miasto tddz
o Dziatanie XI.3 Ksztatcenie zawodowe

o Poddziatanie XI.3.1 — Ksztatcenie zawodowe

o Poddziatanie XI.3.2 — Ksztafcenie zawodowe — miasto todz

o Poddziatanie XI.3.3 — Program stypendialny dla uczniow zdolnych szkot

prowadzqcych ksztatcenie zawodowe.

W ramach tych Dziatan realizowane byty kompleksowe projekty skierowane na tworzenie
warunkéw powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji od najwczesniejszych lat
zycia. Celem Poddziatan XI.1.1 i XI.1.3 byto generowanie dodatkowych miejsc przedszkolnych
wptywajgcych na wzrost catkowitej liczby miejsc w przedszkolach i innych formach
wychowania przedszkolnego. Dziatania te miaty wptywac na tworzenie warunkéw réwnych
szans edukacyjnych dzieci oraz ograniczenia barier i dysproporcji w dostepie do ustug
edukacji przedszkolnej, a w efekcie na upowszechnienie uczestnictwa dzieci w wieku
przedszkolnym w réznych formach wczesnej edukacji, dostosowanych jakosciowo i
przestrzennie do lokalnych i regionalnych potrzeb. Interwencja miata réwniez oddziatywaé
na poprawe jakosci ksztatcenia poprzez lepsze przygotowanie nauczycieli oraz poprawe
warunkéw wczesnej opieki i edukacji dzieci w wieku przedszkolnym z terenu wojewddztwa
tédzkiego?3.

Celem Poddziatan X1.1.2 i XI.1.4 byto podniesienie u uczniéw kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy oraz rozwijanie indywidualnego
podejscia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Dziatania
ukierunkowane byty na rozwéj wsrdod ucznidw takich kompetencji i umiejetnosci, jak:
umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi,
TIK, umiejetnosci rozumienia, kreatywnos¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé, krytyczne
myslenie, rozwigzywanie problemoéw, umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnosé pracy
zespotowej w kontekscie sSrodowiska pracy. W zakresie tych Poddziatan realizowano réwniez
wsparcie w formie doposazenia placéwek w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne w
zaleznosci od ich potrzeb?”.

2 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych RPO Wt 2014-2020
24 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych RPO Wt 2014-2020
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Celem Poddziatan X1.2.1i XI.2.2 byto podniesienie kompetencji kluczowych oséb dorostych
znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy (z uwagi na poziom
wyksztatcenia lub wiek) w obszarze TIK i jezykéw obcych identyfikowanych jako kluczowe dla
mozliwosci podjecia zatrudnienia i zwiekszenia uczestnictwa oséb dorostych w uczeniu sie
przez cate zycie. Wsparcie miato forme szkolen i kurséw skierowanych do oséb dorostych,
ktore z whasnej inicjatywy byly zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub
podwyzszeniem umiejetnosci oraz kompetenc;ji cyfrowych i jezykowych. W ramach tych
Poddziatan mozliwe byto réwniez wsparcie dla 0séb uciekajacych z Ukrainy w zwigzku z
wybuchem wojny w Ukrainie, ktore przebywaty legalnie na terytorium Polski od dnia
24.02.2022 r?.

Celem Poddziatan X1.3.1i X1.3.2 byta poprawa zdolnosci do zatrudnienia absolwentow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dostosowanie kierunkow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do regionalnego rynku pracy we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Interwencja miata przyczynié sie do tworzenia warunkdow ksztatcenia
zawodowego zblizonych do rzeczywistego Srodowiska pracy. Poza tym uwzgledniono w jej
ramach doposazenie szkét i realizacje ustug poradnictwa edukacyjno-zawodowego z
wykorzystaniem narzedzi diagnostycznych i materiatdw metodycznych wspomagajacych
proces rozpoznawania predyspozycji i zainteresowar zawodowych uczniéw?®.

Przedmiotem badania ewaluacyjnego byta ocena wptywu RPO Wt 2014-2020 na jakos¢
edukacji w wojewddztwie téddzkim, uwzgledniajgca wszystkie etapy edukacji objete
interwencjg wg w/w obszardow.

Jednym z obszardéw oceny byto okreslenie wysokosci alokacji srodkédw przeznaczonych na
realizacje celdw wynikajgcych z OP XI RPO Wt 2014-2020. W ramach tej OP suma alokacji
sSrodkéw UE wyniosta 600 258 679 zt, w tym na Dziatanie XI.1 225 322 927 zt, na Dziatanie
XI.2 25 896 177 zt, a na Dziatanie X1.3 349 039 575 zt. Wydatki zatwierdzonych na koniec IV
kwartatu 2022 r. wnioskéw o ptatnosc fgcznie dla OP XI wyniosty 599 295 066,01 zt, w tym
wktad UE wynidst 504 178 437,61 zt. Procent realizacji zobowigzan UE na lata 2014-2020 dla
poszczegdlnych Dziatarn w OP XI wynidst odpowiednio: dla Dziatania XI.1 84,95%, dla
Dziatania XI.2 83,48%, a dla Dziatania XI.3 83,42%.

Kwota alokacji dla OP XI RPO Wt 2014-2020 wzrosta w okresie trwania Programu z 130 018
967 zt do 134 193 238 zt.

% Tamze
26 Tamze

Strona | 44



Tabela 10. Alokacja srodkow w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020

Ztozone wnioski Wydatki z Wydatki z % realizacji
Zawarte . . . .
o zatwierdzonych | zatwierdzonych | zobowigzan
. : .| umowy/ . .
Dziatanie Alokacja dofinansowanie wydane decvzie whnioskow o whnioskow o UE na lata
srodkow EU | (wnioski po o Y vzl ptatnosé ptatnosé 2014-2020
ocenie . .| (ogétem) (wktad UE)
. dofinansowanie
formalnej)
XI.1 225322 927 623 431 227532 319,51 191 402 295,29 84,95%
XI.2 25896 177 108 41 26510956,15 21617 995,66 83,48%
XI.3 349 039 575 458 386 345251790,35 291 158 146,66 83,42%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji RPO Wt 2014-2020 sktadanej po IV
kwartale 2022 r.

W ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 ztozono 1189 wnioskéw o dofinansowanie, a zawarto
858 umoéw na realizacje projektow z 312 unikatowymi beneficjentami, w tym: 431 w
Dziataniu XI.1, 41 w Dziataniu X1.2 i 386 w Dziataniu X.3. W ujeciu powiatowym najwiecej
projektéw zostato zrealizowanych na obszarze miasta £tédz — 266 (w tym 260 realizowanych
wyltgcznie w tym obszarze i 6 obejmujgcych szerszy obszar). W dalszej kolejnosci najwiecej
projektéw zrealizowano w powiatach: opoczyriskim (52), tomaszowskim (51), sieradzkim
(50), towickim (49) i piotrkowskim (48). Z kolei najmniej projektéw zrealizowanych zostato w
powiatach: miasto Skierniewice (6), wieruszowskim (19), brzezirskim (22), skierniewickim
(24) i taskim (27).

W ramach Dziatania XI.1 najwieksza liczba projektéw zostata zrealizowana w powiatach:
miasto £édz (143), piotrkowskim (24), towickim (20), sieradzkim (20). Najmniej projektéw w
ramach tego Dziatania zrealizowano w powiatach: miasto Skierniewice (1), wieruszowskim
(3), skierniewickim (7), radomszczanskim (7), brzezinskim (7).

W ramach Dziatania XI.2 wiekszos¢ projektdw obejmowata swoim zakresem duzy obszar
wojewddztwa t6dzkiego, dlatego tez liczba zrealizowanych projektéw w poszczegélnych
powiatach jest zblizona do siebie i wynosi 12-11 projektéw. Odmienna sytuacja jest
wyfacznie w przypadku miasta Piotrkdw Trybunalski, na obszarze ktérego zrealizowano tylko
1 projekt (o wiekszym zasiegu, miasto byto jednym z obszaréw objetych projektem), miasta
£édz, w ktérym zrealizowano 4 projekty dotyczace tylko tego obszaru terytorialnego. W
miescie Skierniewice nie zrealizowano zadnego projektu w ramach Dziatania XI.2.

W ramach Dziatania XI.3 najwiecej projektow zrealizowano na terenie miasta todzi (119).
Poza todzig, najwiecej projektéw realizowanych byto w powiatach: radomszczanskim (25),
tomaszowskim (24), opoczynskim (22) i w Piotrkowie Trybunalskim (20). Najmniej zas w
powiatach: taskim (4), brzezinskim (4), wieruszowskim (5), Skierniewicach (5), skierniewickim
(6) oraz poddebickim (6).
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Mapa 1. Liczba projektow zrealizowanych w OP XI RPO Wt 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku



Mapa 2. Liczba projektow zrealizowanych w ramach Dziatania XI.1 RPO Wt 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku
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Mapa 3. Liczba projektow zrealizowanych w ramach Dziatania XI.2 RPO Wt 2014-2020
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Mapa 4. Liczba projektow zrealizowanych w ramach Dziatania XI.3 RPO Wt 2014-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku
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Powiat
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projektéw
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zrealizowanych
projektéw
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projektéw

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Tabela 11. Liczba zrealizowanych projektow w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

Liczba
zrealizowanych
projektéw w

ogotem tylko w ogotem w ramach ramach ramach ramach ramach ramach ramach ramach ramach
danym szerszym Dziatania XI.1 Dziatania XI.1 Dziatania XI.1w  Dziatania XI.2 Dziatania XI.2 Dziatania XI.2w  Dziatania XI.3 Dziatania XI.3 Dziatania XI.3 w
powiecie obszarze tylko w danym szerszym tylko w danym szerszym tylko w danym szerszym
powiecie obszarze powiecie obszarze powiecie obszarze
Betchatowski 43 24 19 14 14 - 12 - 12 17 10 7
Brzezinski 22 9 13 7 7 - 11 - 11 4 2 2
Kutnowski 27 12 15 15 15 - 11 - 11 15 14 1
taski 38 25 13 12 12 - 11 - 11 4 - 4
teczycki 49 35 14 11 11 - 11 - 11 16 14 2
towicki 34 15 19 20 20 - 11 - 11 18 15 3
Lodzki
ocrd 266 260 6 14 14 - 11 - 11 9 1 8
wschodni
m. tédz 52 30 22 143 143 - 4 4 - 119 113 6
Opoczynski 38 19 19 18 18 - 12 - 12 22 12 10
Pabianicki 38 19 19 11 11 - 11 - 11 16 8 8
Pajeczanski 31 13 18 11 11 - 11 - 11 9 2 7
Piotrkowski 48 23 25 24 18 6 12 - 12 12 5 7
. Piotrké
m-Flotrkow | 33 20 13 12 7 5 1 - 1 20 13 7
Trybunalski
Poddebicki 31 19 12 14 14 - 11 - 11 6 5 1
Radomszczanski | 44 22 22 7 6 1 12 - 12 25 16 9
Rawski 37 23 14 10 10 - 11 - 11 14 13 1
Sieradzki 50 35 15 20 20 - 11 - 11 19 15 4
Skierniewickie 24 11 13 7 7 - 11 - 11 6 4 2




m. Skierniewice | 6 4 2 1 1 - - 5 3 2
Tomaszowski 51 30 21 15 15 12 12 24 15 9
Wieluriski 29 13 16 8 8 11 11 10 5 5
Wieruszowski 19 4 15 3 3 11 11 5 1 4
Zduriskowolski 42 28 14 14 14 11 11 17 14 3
Zgierski 46 32 14 18 18 11 11 17 14 3

Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku
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Opierajac sie na danych zgromadzonych w bazie SL 2014 zawierajgcej zestawienie naborow,
ztozonych w nich wnioskéw o dofinansowanie i podpisanych uméw w ramach OP XI RPO Wt
2014-2020 oszacowano, iz tagcznie w ramach tej Osi Priorytetowej nie zrealizowano 56
umow, ktorych wnioski zostaty zatwierdzone do dofinansowania. W ramach Dziatania XI.1
nie doszto do realizacji 38 uméw, w Dziataniu XI.2 — 6, a w Dziataniu XI.3 — 12. Najwiecej
niezrealizowanych umoéw, ktérych wnioski zatwierdzono do dofinansowania wpisywato sie w
Poddziatanie XI.1.2.

Przyczyn niezrealizowania umow nalezy poszukiwac wsrdd zgtaszanych przez przedstawicieli
IZ RPO Wt 2014-2020 i beneficjentédw problemdw i trudnosci pojawiajgcych sie w trakcie
realizacji projektow. W przypadku projektow realizowanych w trakcie 2020 r. i w kolejnych
latach znaczacym utrudnieniem okazata sie pandemia COVID-19, ktéra oddziatywata na
mozliwos¢ realizacji zatozonych w projektach dziatan. Obostrzenia, jakie obowigzywaty w
okresie pandemicznym w znaczgcym stopniu ograniczaty mozliwos¢ funkcjonowania szkét
oraz realizacji kursow/szkolen, wptywaty na trudnosci rekrutacyjne do projektow,
przektadaty sie na przesuniecia termindéw realizacji zadan, dostaw towardéw niezbednych do
wykonania dziatan. W efekcie czes¢ beneficjentéw rezygnowata z kontynuacji projektéw w
zwigzku z trudnosciami, ktdrych nie byli w stanie przezwyciezy¢ nawet wdrazajac dziatania
naprawcze.

(...) zawsze staralismy sie (...) po informacji od beneficjenta (...) podejmowac
decyzje, ktére mogtyby z naszej strony byc¢ rozwigzaniem {(...), albo
umozliwieniem, (...) wyjscia z danej sytuacji problemowej. Natomiast (...) nie
zawsze sie udawato, tak wiec czasem beneficjenci albo rezygnowali z projektow,
albo zwracali i no w mniejszym stopniu ta interwencja byta przeprowadzona tak.

Respondent 3

Szersze informacje o problemach, ktére utrudniaty realizacje projektéw i mogty wptywac na
rozwigzywanie i anulowanie czesci uméw zostaty zamieszczone w dalszej czesci niniejszego
raportu.

Analizujac zagadnienie niezrealizowanych umoéw warto mie¢ na uwadze fakt, ze mimo
pokrywania sie okresu realizacji czesSci projektéw z trudng sytuacjg spoteczno-gospodarcza
zwigzang z pandemig oraz agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine i kryzysem gospodarczym
(a wiec warunkami trudnymi do przewidzenia w momencie planowania projektéw) odsetek
niezrealizowanych umow, tj. wnioskéow zatwierdzonych do dofinansowania, ktére nie
przetozyly sie na nierozwigzane umowy, jest niewielki i wynosi 6,1% wszystkich wnioskéw
zatwierdzonych do dofinansowania. W ramach Dziatania XI.1 odsetek niezrealizowanych
wnioskdw/umow wynidst 8,0%, w Dziataniu XI.2 tylko 1,3%, a w Dziataniu XI.3 — 3,0%. W
najwiekszym stopniu sytuacja ta dotyczyta wiec projektéw zwigzanych z edukacja
przedszkolng i ksztatceniem ogdlnym.
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Tabela 12. Liczba wnioskdw zatwierdzonych do dofinansowania, obowiqzujgcych umow oraz

umow niezrealizowanych

Liczba wnioskow Liczba umow Liczba umow
Poddziatanie zatwierdzonych do | obowigzujgcych niezrealizowanych/

dofinansowania (nierozwigzanych) rozwigzanych?’
Xl.1.1 154 141 13
X1.1.2 244 220 24
X1.1.3 26 26 -
X1.1.4 48 47 1
XI1.2.1 40 35 5
X1.2.2 7 6 1
XI1.3.1 356 344 12
X1.3.2 38 38 -
X1.3.3 4 4 -
Ogotem 917 861 56

Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie Centralnego Systemu

Teleinformatyczny SL 2014

W trakcie realizacji RPO Wt 2014-2020 nastgpity zmiany dotyczgce OP X| Edukacja,
Kwalifikacje, Umiejetnosci:

nowe Poddziatanie XI.3.3 — Program stypendialny dla uczniéw zdolnych szkét
prowadzacych ksztatcenie zawodowe — zmiana wprowadzona 6.03.2018 r.

w Poddziataniu XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe, Poddziataniu X1.3.3 Program
stypendialny dla uczniéw zdolnych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe —
dokonano przesunie¢ kwot w punkcie 14 (zwiekszenie alokacji na Poddziatanie XI1.3.3
w celu przeprowadzenia kolejnego naboru w trybie pozakonkursowym dotyczgcego
programu stypendialnego) — zmiana wprowadzona 19.06.2019 r.,

W zwigzku z tg zmiang uruchomiono projekt w trybie pozakonkursowym Program
stypendialny dla uczniow zdolnych szkot prowadzqcych ksztatcenie zawodowe.
Zatozono realizacje dwéch takich projektéw, ktérych wnioskodawcg byto
Wojewddztwo tddzkie o wartosci — odpowiednio 28 052 950,00 zt (pierwszy projekt) i
7 500 000,00 zt (drugi projekt). tacznie w obu projektach szacowano objecie
wsparciem stypendialnym 3 821 ucznidw. Realizacja projektédw zostata zaplanowana
odpowiednio na okres: Ill kwartat 2018 — IV kwartat 2019 r., Ill kwartat 2019 — IV
kwartat 2020 r.

Zmiana obejmowat utworzenie drugiego projektu, zwiekszenie alokacji z 25 000 000
zt (a wiec wzrost 0 10 552 950 zt) i objecie wsparciem stypendialnym o 1321 ucznidw
wiecej.

zmieniono szacunkowg wartos¢ docelowg wskaznika produktu w ramach
Poddziatania XI.3.3 — zmiana wprowadzona 19.06.2019 r.,

27 Rdznica pomiedzy liczbg wnioskéw zatwierdzonych do dofinansowania a liczbg uméw obowigzujacych

(nierozwigzanych).
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e Poddziatanie XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe oraz Poddziatanie XI.3.2 Ksztatcenie
zawodowe — miasto tddz: (zmiana wprowadzona 23.01.2020r.)

o aktualizacja zapisow w pkt 9 (typy projektéow) w zwigzku ze zmiang
Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020
oraz w zwigzku ze zmiang ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe;

o w pkt 11 (grupa docelowa/ostateczni odbiorcy wsparcia) aktualizacja
podstawy prawnej oraz definicji w zwigzku ze zmiang Wytycznych w zakresie
realizacji przedsiewziec¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020;

e alokacji w dziataniu XI.3 — dokonano przesunie¢ miedzy Poddziataniem XI.3.1
Ksztatcenie zawodowe i Poddziataniem XI.3.3 Program stypendialny dla uczniow
zdolnych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe — zmiana wprowadzona
22.03.2021r.

Kwota alokacji wyniosta 1 260 000 zt — kwota ta zasilita Poddziatanie XI.3.3, a wiec
zostatfa przesunieta z realizacji dziatan zwigzanych z ksztatceniem zawodowym na
rzecz programu stypendialnego dla uczniéw zdolnych szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe;

e dokonano zmian w zwigzku z przeniesieniem srodkéw budzetu panstwa z
Poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe do Poddziatania XI.2.1 Ksztatcenie oséb
dorostych w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu dofinansowania —zmiana
wprowadzona 19.10.2021 r.

e dokonano zmian w zwigzku z przeniesieniem $rodkéw budzetu paniistwa w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu dofinansowania z Poddziatania XI.1.2
Ksztatcenie ogdlne na Poddziatanie XI.1.4 Ksztatcenie ogdlne — miasto tédz;
dokonano zmian w zwigzku z ww. przesunieciami srodkdw w ramach Poddziatania
XI.3.3 Program stypendialny dla uczniéow zdolnych szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe oraz poddziatania XI.3.1 Ksztatcenie zawodowe — zmiana wprowadzona
15.11.2021r.

Wprowadzono przesuniecia alokacji m.in. w OP XI — z poziomu 20,98% $rodkéw EFS na
wsparcie w obszarze edukacji na 21,15% srodkdow EFS; uzupetniono opis przedsiewzie¢ o
wsparcie dla oséb uciekajgcych z terytorium Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym, w
tym ujeto odpowiedni wskaznik produktu w OP XI. — zmiana wprowadzona 15.06.2022 r. W
zakresie OP Xl uwzgledniono mozliwos¢ wsparcia dla 0oséb uciekajgcych z terenu Ukrainy w
zwigzku z atakiem Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktdre przybyty legalnie na terytorium RP
od dnia 24 lutego 2022 r. — zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami.

Jako gtéwnga przyczyne dokonanych alokacji nalezy uzna¢ zdiagnozowane wieksze niz
przewidywano zapotrzebowanie na realizacje wsparcia dla zdolnych ucznidw szkot
ksztatcenia zawodowego w postaci programu stypendialnego. Przesunie¢ srodkow
dokonywano takze w zwigzku z przeniesieniem srodkéw budzetu panstwa.

Odnosnie do alokacji sSrodkéw trzeba podkresli¢, ze srodki przeznaczone na realizacje dziatan
w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 pozwolity nie tylko na osiggniecie zatozonych
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wskaznikow, ale takze na objecie wsparciem znacznie wiekszej liczby odbiorcéw niz
poczatkowo zaktadano. Zestawiajgc ten fakt z licznie wskazywanymi przez uczestnikéw
projektéw i beneficjentdw efektami otrzymanego wsparcia mozna moéwié o wystgpieniu
efektywnosci OP XI RPO Wt 2014-2020.

Istotng kwestig jest rowniez ocena komplementarnosci dziatan podejmowanych w ramach
OP XI RPO W+t 2014-2020, zarébwno wewnatrzprogramowej, jak i zewnetrzne;.

W zakresie komplementarnosci wewnetrznej dziatania realizowane w ramach OP XI RPO Wt
2014-2020 byty komplementarne z Dziataniem VII.4 Edukacja. Dziatania te byty
ukierunkowane na realizacje tozsamych celéw — zwiekszenia dostepu do wysokiej jakosci
edukacji. Interwencja w ramach Dziatania V1.4 uwzgledniata konieczno$¢ dostosowania
infrastruktury edukacyjnej i wyposazenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w celu
zwiekszenia ich dostepu do uczestniczenia we wszelkich formach edukacji. Dziatanie to
finansowane ze EFRR byto uzupetnieniem do dziatan realizowanych w ramach EFS w
obszarze edukacji, a wiec w ramach Dziatan XI.1 i XI.3 RPO W+t 2014-2020. Nalezy podkresli¢,
ze komplementarnosc obu Dziatarh miata charakter uzupetniajgcy. W ramach Dziatania VIl.4
RPO Wt 2014-2020 wsparcie dotyczyto: 9 obiektéw infrastruktury przedszkolnej, 24
obiektéw infrastruktury edukacji ogélnej i 16 obiektéw infrastruktury ksztatcenia
zawodowego. Na efekt synergii i wysoki stopiert komplementarnosci Dziatania VII.4 i Dziatan
XI.1i XI.3 znaczacy wptyw miaty przyjete w RPO Wt 2014-2020 kryterium formalne
odnoszace sie do projektdw realizowanych w ramach Dziatania VII.4, ktére wprost
wskazywato na koniecznos¢ zachowania komplementarnosci z dziataniami realizowanymi w
ramach srodkéw EFS — kryterium: komplementarnos¢ projektu, ktére zdefiniowano: ,,Projekt
jest realizowany jako uzupetnienie dziatan realizowanych ze srodkéw EFS lub gdy
przewidywane w projekcie wsparcie jest niezbedne do osiggniecia celow odnoszgcych sie do
CT 10”28, W ramach kryterium ocenie podlegata liczba projektéw dofinansowanych z EFS,
ktdre sg komplementarne z projektem EFRR. Komplementarnos¢ rozumiana byta w tym
wypadku jako dopetnienie sie interwencji prowadzace do realizacji okre$lonego celu.
Uzupetnianie sie projektdw w dazeniu do osiggniecia okreslonego mogto polegaé np. na
wykorzystywaniu efektoéw realizacji innego projektu, wzmocnieniu trwatosci efektéw
jednego przedsiewziecia realizacjg drugiego, kompleksowym potraktowaniem problemu m.
in. poprzez zaadresowanie projektéw do tej samej grupy docelowej, uzaleznieniu realizacji
jednego projektu od przeprowadzenia innego przedsiewziecia itd. Za to kryterium mozna
byto uzyskac¢ od 0 do 4 punktow w zaleznosci od liczby komplementarnych projektéw EFS —
maksymalna liczba punktédw przyznawana byta za komplementarnos$¢ z 4 lub wiecej
projektami. Byto to kluczowe dziatanie ukierunkowane na wzmocnienie komplementarnosci.
O jego skutecznosci swiadczy wysoki poziom realizacji wsparcia w tych Dziataniach
weryfikowany przez poziom realizacji zatozonych wskaznikéw, ktéry w przypadku Dziatania
VII.4 i Dziatan XI.1i XI.3 przekroczyt zaktadang wartos¢ docelows, a takze wysoki poziom
zadowolenia odbiorcéw ostatecznych wsparcia.

28 Kryteria wyboru projektéw dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-
2020 (EFRR), s. 333
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Okreslenie czy realizowane wsparcie przyniosto efekt synergii bedzie mozliwe po uptywie
dtuzszego czasu od zakonczenia projektdw, niemniej na tym etapie mozna dopatrywac sie
potencjalnej synergii wynikajgcej z petniejszego zaspokojenia potrzeb wojewddzkiego
systemu edukacji i odbiorcéw wsparcia i wiekszej trwatosci projektéw wynikajgcej z
mozliwosci wykorzystywania infrastruktury, wyposazenia i nabytych kompetencji przez
nauczycieli w kolejnych latach.

Biorac pod uwage logike interwencji zaplanowanej w ramach RPO W+t 2014-2020 mozna
takze dostrzec szereg powigzan w zakresie wykraczajagcym poza system szeroko rozumiane;j
edukacji. Analizujgc bowiem cele, jakie zostaty przypisane przedsiewzieciom realizowanym w
ramach OP Xl mozna dopatrywac sie ich oddziatywania w obszarach wspieranych w ramach
innych OP RPO Wt 2014-2020:

e OP VIl Infrastruktura dla ustug spotecznych — w tym przypadku méwimy o wybranym
zakresie powigzan zwigzanych z dostepem do szeroko rozumianej edukacji, ale takze
zwiekszenia zastosowania TIK w spoteczenstwie;

e OP IX Wiaczenie spoteczne — poprawa dostepnosci miejsc opieki przedszkolnej moze
przyczynic sie m. in. do podniesienia poziomu aktywnosci zawodowej wsrdd oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym;

e OP X Adaptacyjnosc pracownikow i przedsiebiorstw w regionie — podobnie jak w
przypadku wtaczenie spotecznego, takze tutaj dzieki tworzeniu miejsc opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 zwiekszone zostang szanse na podjecie oraz utrzymanie
zatrudnienia przez osoby petnigce funkcje rodzicielskie.

Jak wida¢ komplementarnos$é wewngtrzprogramowa mozna rozpatrywac zarowno w
waskim, jak i szerokim ujeciu. Mozna na nig takze spojrze¢ majac na uwadze szerszy kontekst
rozwojowy planowany w programach krajowych. W Szczegétowym Opisie Osi
Priorytetowych RPO Wt 2014-2020 nie wskazano na komplementarnosé ewaluowanych
Dziatan z innymi programami. Mimo to warto zwréci¢ uwage, ze w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER) 2014-2020 realizowane byty dziatania
(Dziatanie 2.10 Wysoka jakos¢ systemu oswiaty) ukierunkowane na zwiekszenie jakosci
systemu o$wiaty o szerokim spektrum form wsparcia, jednak na zadnej ptaszczyznie nie
pokrywaty sie one z dziataniami realizowanymi w ramach OP XI RPO W+t 2014-2020.
Oferowano w ich ramach wsparcie takze dla nauczycieli, jednak ukierunkowane na rozwdj
innych kompetencji.

Analiza danych zastanych oraz analiza zgromadzonych w toku badania danych jakosciowych
wykazata, ze mozna doszukad sie takze komplementarnosci OP XI RPO Wt 2014-2020 z
Programem Operacyjnym Polska Cyfrowa w zakresie podnoszenia kompetencji cyfrowych
wsrdd oséb chcacych je rozwijac. Grupa docelowgq Dziatania 3.1 PO Polska Cyfrowa 2014-
2020 byty osoby fizyczne chcace rozwijaé swoje kompetencje cyfrowe, podobnie
zdefiniowana byta grupa docelowa Dziatania XI.2 RPO W+t 2014-2020. W obu Programach
jako formy wsparcia w zakresie poszerzania kompetencji cyfrowych byty szkolenia i kursy
rozwijajgce umiejetnosci w zakresie TIK.
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Nasza os, wtasnie te wszystkie TIKi, (...) cyfryzacja wspotgraty z programem
Cyfrowa Polska (...) MoZliwos¢ otrzymania wsparcia w ramach projektu
motywowata (...) JST. Dzieki naszym srodkom. JST tez byto zmotywowane do
dostosowania placéwek. JST mniejszy wktad finansowy mogli ztozy¢ na rozwéj
swojej infrastruktury (...), przy pomocy naszych srodkow tez.

Respondent 2

Na poziomie regionalnym wystgpita komplementarnos¢ OP XI RPO Wt 2014-2020 z Politykg
Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+, w ramach ktorej realizowanych byto w okresie od
2012 r. do 2020 . 13 projektéw ukierunkowanych na szerokie wsparcie edukacji. Projekty te
obejmowaty zaréwno edukacje przedszkolng, ogdlng, zawodowa i ustawiczng, a wiec
obszary, ktére wspierane byty takze w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020. W przypadku
dziatan wynikajacych z Polityki Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+ zwtaszcza w zakresie
celu strategicznego 2. Szkoty i placéwki oswiatowe o wysokim poziomie ksztatcenia, opieki i
wychowania, celu strategicznego 3. Szkoty i placéwki oswiatowe otwarte na potrzeby rynku
pracy i ksztatcenie ustawiczne, celu strategicznego 4. Szkoty i placdwki oswiatowe
funkcjonujgce w dobrych warunkach i celu strategicznego 5. Szkoty i placéwki oswiatowe
kreujace spoteczenstwo informacyjne zachodzita pomiedzy nimi a Poddziataniem XI.1.3 i
X1.1.4, X1.2.2 i XI.3.2 komplementarnos$¢ jednookresowa.

W przypadku tych interwencji mozna méwic¢ o komplementarnosci funkcyjnej, tj. dotyczacej
tych samych obszaréw problemowych, w tym przypadku gtéwnie w zakresie doposazenia
placéwek, dostepu do wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistéw w szkotach i
przedszkolach oraz tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego. Ponadto
programy zaplanowane w Polityce Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+ skupiaty sie na
obszarach w mniejszym stopniu uwzglednianych w RPO Wt 2014-2020, a nastawionych na
podnoszenie jakosci edukacji, np. poprawie dostepu do infrastruktury sanitarnej czy
sportowej w placdwkach edukacyjnych.

Na poziomie regionalnym mozna méwic réwniez o komplementarnosci OP XI RPO Wt 2014-
2020 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020, ktéra zaktadata m.in. dostep do
lepszej jakosci ustug, w tym ustug edukacyjnych. Jednym ze strategicznych kierunkéw celu
operacyjnego 2 SRWt 2020 Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy byt rozwdj szkolnictwa
zawodowego, ktéry obejmowat wsparcie w zakresie zbieznym z zakresem Dziatania XI.3,
m.in. w zakresie stymulowania wspétpracy miedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami,
wspierania rozwoju nowoczesnej bazy materialnej szkolnictwa zawodowego zapewniajgce;j
odpowiednie zaplecze dla praktycznej nauki zawodu, a takze w zakresie celu operacyjnego 5
SRWY 2020 Wysoki standard i dostep do ustug publicznych, gdzie dostrzegalna jest spdjnosé
pomiedzy strategicznymi kierunkami dziatan: rozwéj bazy ztobkow i przedszkoli oraz
podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia, a
zakresem dziatan podejmowanych w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 (poza opieka
ztobkowg, ktérej OP XI RPO Wt 2014-2020 nie obejmowata).
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Mozna zatem wskazaé na wystepowanie komplementarnosci OP XI RPO Wt 2014-2020, w
tym komplementarnosci wewnetrznej (z Dziataniem VII.4 RPO Wt 2014-2020) i zewnetrznej
(PO Polska Cyfrowa 2014-2020) miedzyprogramowej, jednookresowej (tj. finansowane w
tym samym okresie programowania) i miedzyfunduszowej (finansowanej w ramach réznych
funduszy: EFS i EFRR).

5.1 Wptyw RPO Wt 2014-2020 na zwiekszenie uczestnictwa dzieci w wysokiej jakosci
edukacji przedszkolnej

W wojewddztwie tédzkim od roku 2014 do roku 2021 liczba przedszkoli (w tym przedszkoli
specjalnych) wzrosta z 636 (w tym 15 przedszkoli specjalnych) do 753 (w tym 21 przedszkoli
specjalnych). tacznie w ramach Podziatania XI.1.1 RPO Wt 2014-2020 zrealizowano 142
projekty, a w ramach Poddziatania XI.1.3 RPO Wt 2014-2020 26 projektéow. W Poddziataniu
XI1.1.1 wsparcie realizowane byto w najczesciej w obrebie nastepujgcych powiatow: miasta
todzi (21 projektéw), piotrkowskiego (13 projektdw) i opoczyriskiego (10 projektéw). W
Poddziataniu XI.1.3 wszystkie 26 projektéw zlokalizowanych byto w miescie todzi.

Najmniej projektdw zostato zrealizowanych w powiatach: wieruszowskim (1 projekt),
brzezinskim (2 projekty), wielunskim (2 projekty), pajeczanskim, radomszczanskim, rawskim i
skierniewickim (po 3 projekty). Te obszary mozna uzna¢ za w najmniejszym stopniu objete
wsparciem w obszarze edukacji przedszkolne;j.

Tabela 13. Powiaty, w ktdrych realizowane byty projekty w ramach Poddziatania XI.1.1

Liczba
Powiat zrealizowanych

projektow

Betchatowski
Brzezinski
Kutnowski

taski

teczycki

towicki

tédzki wschodni
m. todz 21
Opoczynski 10
Pabianicki

Pajeczanski

Piotrkowski

m. Piotrkéw Trybunalski
Poddebicki
Radomszczanski

Rawski

Sieradzki

Skierniewicki
Tomaszowski

Wielunski

Wieruszowski
Zdunskowolski
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Liczba

Powiat zrealizowanych
projektéw

Zgierski 6
Zrédto: opracowanie wtasne ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku

Z danych wskaznikowych dla Dziatania XI.1 RPO Wt 2014-2020 wynika, ze w ramach tej
interwencji utworzono nowe oddziaty przedszkolne w: gminie Bedkéw (powiat
tomaszowski), gminie Betchatéw (powiat betchatowski), gminie Andrespol (powiat tédzki
wschodni), gminie Ujazd (powiat tomaszowski), gminie Koluszki (powiat tédzki wschodni)
oraz w Uniejowie (powiat poddebicki), a takze w powiecie piotrkowskim i radomszczarnskim
w ramach projektu Przedszkole Kubusia Puchatka. W projektach realizowanych na
wskazanych obszarach uwzgledniono wskaznik Liczba utworzonych oddziatow
przedszkolnych. Ponadto w ramach projektu Kolorowy Swiat — przedszkole w gminie wiejskiej
Kutno stworzono nowe miejsca przedszkolne (wskaznik Liczba stworzonych nowych wolnych
miejsc przedszkolnych dla dzieci). Opierajgc sie na tych danych nalezy uznaé, ze wskazane
powiaty w najwiekszym stopniu zwiekszyty dostepnosé edukacji przedszkolne;.

W ramach interwencji, ktérej ocena przedstawiona zostata w niniejszym raporcie,
dofinansowaniem objeto 3 086 miejsc wychowania przedszkolnego, z zatozonych 2 678,

a takze 8 797 dzieci w zakresie realizacji zaje¢ zwiekszajgcych szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej, z zatozonych 2 678%°. W przypadku obu wskaznikdw produktu tj. Liczba miejsc
wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie [szt.] i Liczba dzieci objetych w
ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej warto$¢ docelowa dla 2023 r. zostata przekroczona — w przypadku wskaznika
Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji przedszkolnej osiggneta wartosé niemal 3,5-krotnie wyzszg niz
zaktadana.

Tabela 14. Wartos¢ docelowa i osiggnieta - dziatanie XI.1

Wartos¢
osiagnieta od % realizacji

Wartos$¢ docelowa , . .
wartosci docelowe;j

dla 2023 r.

Nazwa wskaznika poczatku
realizacji dla 2023 r.
projektu

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego

. . 3 086 2678 115,24%
dofinansowanych w programie
[szt.]
Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami 8797 5 678 328,49%

zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej

29 Stan na dzien: 02.04.2023 r. na podstawie przekazanej przez Zamawiajgcego bazy SL2014
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Zrédto: opracowanie wtasne, ASM Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji
RPO Wt 2014-2020 sktadana po IV kw. 2022 r.

Wsparcie w ramach Poddziatania XI.1, zaprojektowane w ramach interwencji oceni¢ nalezy
jako wysoce skuteczne. Za miare skutecznosci wsparcia autorzy niniejszego opracowania
uznali miedzy innymi deklaracje badanych — nauczycieli i pracownikéw OWP, co do realizacji
zaprojektowanych i wdrozonych dziatan w przypadku braku otrzymanego z RPO Wt 2014-
2020 wsparcia. Zdecydowana wiekszos¢ stwierdzita, ze dziatania takie nie mogtyby zostaé
zrealizowane, gdyby nie otrzymane wsparcie, przy czym najczesciej za dziatanie niemozliwe
do realizacji uznawano utworzenie miejsc przedszkolnych. Dziatanie to uznac¢ nalezy za
najbardziej kosztochtonne.

Tabela 15. Podjete dziatania a potrzeby placéwek

Czy Pana/i zdaniem mozliwe bytoby
osiggniecie tych efektéw bez
uczestnictwa placéwki w projekcie?
Nie mam zdania/trudno
powiedzieé

Jakie dziatania realizowane w projekcie w
najwiekszym Pana/i zdaniem stopniu

odpowiadaty na potrzeby placéwki? (mozliwosé
wielokrotnego wyboru odpowiedzi)

Doposazenie placéwki w niezbedny sprzet i

2,6% 78,59 18,99
materiaty dydaktyczne /6% 2% 9%
Rozs,zerzgnle oferty o dodatkc?we zaueqa 3.0%  71,9% 25 1%
wyréwnujace szanse edukacyjne dzieci
Dosk.o.nalet.nle umlej.et'nosu, kompetencji lub 37%  74.2% 22.1%
kwalifikacji nauczycieli
Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania
przedszkolnego d? potr.zeb d2|e<.:| z . 4,7%  80,2% 15,1%
niepetnosprawnosciami lub realizacja
dodatkowej oferty dla takich dzieci
Utworzenie nowych miejsc 2,9%  82,9% 14,3%
Wydtuzenie godzin pracy przedszkola 1,9% | 79,6% 18,5%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

W oparciu o deklaracje respondentdw uznac nalezy, ze formy wsparcia, ktére w najwiekszym
stopniu pozwolity na zaspokojenie zdiagnozowanych potrzeb OWP, a zostaty uznane za
niemozliwe do osiggniecia poza sSrodkami z RPO Wt 2014-2020 sg tymi, ktére miaty
najwiekszy wptyw na osiggniecie zaktadanych efektéw interwencji. Sg to: utworzenie nowych
miejsc wychowania przedszkolnego, dopasowanie istniejgcych miejsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami lub realizacji dodatkowej oferty
dla takich dzieci, wydtuzenie godzin pracy przedszkola i doposazenie placéwki w niezbedny
sprzet i materiaty dydaktyczne. Warto zwrdci¢ uwage, ze w znaczgcej przewadze sg to
dziatania ukierunkowane na wsparcie materialne i rzeczowe placéwek przedszkolnych.

Miarg pozytywnego efektu/skutecznosci wspomnianego wsparcia jest przede wszystkim
poprawa w zakresie zidentyfikowanych obszaréw wptywajacych na jako$é opieki nad dzieé¢mi
do lat 6 w placéwkach do tego przeznaczonych. Z tego powodu do analizy skutecznosci
wsparcia przedszkolnego wykorzystano badanie kwestionariuszowe przeprowadzone wsrdd
nauczycieli/pedagogdw korzystajgcych ze wsparcia w poddziataniu XI.1. Jezeli chodzi o
dostepnosc miejsc przedszkolnych dla wiekszej liczby dzieci, to zaobserwowano wzrost
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jakosci ustug w tym zakresie o prawie 27% (suma odpowiedzi ,,oceniam raczej pozytywnie i

zdecydowanie pozytywnie). Wsparcie dzieci z niepetnosprawnosciami jest szczegdlng forma,

w przypadku ktorej korzystne zmiany sg najbardziej dostrzegalne: zaréwno w przypadku

dostosowania miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z

niepetnosprawnosciami (az 38% badanych dostrzegto wzrost jakosci w tym zakresie), jak i

realizacji dodatkowej oferty edukacyjnej dla dzieci z niepetnosprawnosciami (wzrost oceny

jakosci po przystgpieniu do projektu o 45%), czy wprowadzenie dodatkowych zajeé

zwiekszajacych szanse edukacyjne dzieci z deficytami wynikajacymi z niepetnosprawnosci

(45% wskazan wiecej na odpowiedzi odnoszace sie do pozytywnej oceny jakosci).

Tabela 16. Ocena réznych aspektow przed i po przystgpieniu do projektu

Ocena aspektdéw wsparcia

Dostepnos¢ miejsc
przedszkolnych dla wiekszej
liczby dzieci

Dostosowanie istniejgcych
miejsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb
dzieci z
niepetnosprawnosciami

Realizacja dodatkowej oferty
edukacyjnej i specjalistycznej
dla dzieci z
niepetnosprawnosciami

Organizacja i prowadzenie
dodatkowych zajeé
wspierajacych na rzecz
zwiekszania szans
edukacyjnych dzieci w
zakresie wyréwnywania
stwierdzonych deficytow
wynikajgcych z
niepetnosprawnosci

Doskonalenie zawodowe
nauczycieli w zakresie
umiejetnosci i kompetenciji

1 — zdecydowanie
negatywnie

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie

1 — zdecydowanie
negatywnie

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie

1 — zdecydowanie
negatywnie

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie

1 — zdecydowanie
negatywnie

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie

1 — zdecydowanie
negatywnie

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

Przed
przystapieniem
do projektu

2,5%

12,4%
35,8%
38,7%

10,6%

1,8%

18,1%
27,7%
45,4%

7,1%

1,4%

22,3%
28,0%
40,8%

7,4%

1,8%

19,9%
28,0%
44,7%

5,7%

0,7%

15,6%
28,4%

Po
przystapieniu
do projektu

0,4%

2,5%
21,3%
40,1%

35,8%

0,0%

1,1%
8,5%
39,7%

50,7%

0,0%

0,4%
6,4%
30,9%

62,4%

0,0%

0,0%
4,6%
30,9%

64,5%

0,0%

0,4%
3,5%
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Przed Po

przystapieniem | przystapieniu
Ocena aspektow wsparcia do projektu do projektu
niezbednych do pracy z 4 — pozytywnie 47,2% 32,3%
dzie¢mi 5 — zdecydowanie
pozytywnie
Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

8,2% 63,8%

Stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw wsparcia byt generalnie bardzo wysoki: tylko
niecate 1,4% badanych odbiorcéw wsparcia w ramach poddziatania XI.1.1 ocenito, ze projekt
nie pozwolit na zaspokojenie zidentyfikowanych potrzeb.

Tabela 17. Poziom zaspokojenia potrzeb placowki

W jakim stopniu projekt pozwala/pozwolit Pana/i zdaniem na zaspokojenie
zidentyfikowanych przed realizacjg projektu potrzeb placéwki? (w skaliod 1 do 5,

gdzie 1 oznacza, iz projekt zdecydowanie nie pozwolit, zas 5 — zdecydowanie

pozwolit na zaspokojenie potrzeb) Procent
1 zdecydowanie nie pozwolit 0,0%
2 1,4%
3 8,5%
4 35,5%
5 zdecydowanie pozwolit na zaspokojenie potrzeb 54,6%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

W zakresie stopnia zaspokojenia potrzeb placowek (wzgledem potrzeb zidentyfikowanych
przed realizacjg) wystepujg jednak réznice w zalezno$ci od rodzaju otrzymanego wsparcia.
Ocene neutralng najczesciej przyznawali respondenci, w przypadku ktérych utworzone
zostaty w ramach projektu dodatkowe miejsca wychowania przedszkolnego. Spowodowane
moze to by¢ duzymi potrzebami podmiotdw, jezeli chodzi o liczbe dostepnych miejsc
przedszkolnych.

Tabela 18. Poziom zaspokojenia réznych potrzeb placowki

W jakim stopniu projekt pozwala/pozwolit Pana/i zdaniem na
zaspokojenie zidentyfikowanych przed realizacjg projektu potrzeb
placowki? (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza, iz projekt
zdecydowanie nie pozwolit, zas 5 — zdecydowanie pozwolit na

zaspokojenie potrzeb)

Rodzaj otrzymanego Ocena Ocena pozytywna
wsparcia negatywna (1-2) | Ocena neutralna (3) (4+5)

Doposazenie placowki

w niezbedny sprzet i 0,9% 57,9% 41,2%
materiaty dydaktyczne

Rozszerzenie oferty o
dodatkowe zajecia
wyréwnujgce szanse
edukacyjne dzieci

1,3% 54,9% 43,8%
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Doskonalenie
umiejetnosci,
kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli
Dostosowanie
istniejgcych miejsc
wychowania
przedszkolnego do
potrzeb dzieci z 1,9% 57,5% 40,6%
niepetnosprawnosciami
lub realizacja
dodatkowej oferty dla
takich dzieci
Utworzenie nowych
miejsc
Wydtuzenie godzin
pracy przedszkola
Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

1,4% 59,0% 39,6%

0,0% 68,6% 31,4%
1,9% 48,1% 50,0%
Przedstawiciele 1Z RPO Wt 2014-2020 réwniez pozytywnie oceniali wsparcie jakie zostato

przekazane placéwkom edukacji przedszkolnej w ramach projektéw, podkreslajac jego
szeroki zakres.

»Wzbogacenie oferty o dodatkowe zajecia, wydtuzylismy tez czas pracy,
wyposazenie oddziatu przedszkolnego, na pewno byty dodatkowe zajecia dla
dzieciaczkdw z grupy przedszkolnej. (...) byto szkolenie dla nauczycieli podnoszqce
kwalifikacje, tego nawet byto sporo réznych (...) zakresow.”

Respondent 1

,Staralismy sie (...) zaspokoic szerokie potrzeby poprzez doposazenie przedszkoli
(...), wyréwnanie ich deficytow, (...) zapewnienie (...) zaje¢ dodatkowych. To samo
tyczyto sie i szkdt podstawowych i zawodowych, (...) gdzie uczniowie mogli
rozwijac sie zawodowo i doksztatcac sie poprzez rézne kursy. No i tak samo dla
0s0b dorostych, (...) doszkolenia oséb dorostych, ktore z wtasnej inicjatywy
zgtaszaty sie do projektow.”

Respondent 3

Odbiorcy Dziatania XI.1 najczesciej wskazywali na konieczno$¢ poprawy oferty wychowania
przedszkolnego w zakresie doposazenia placéwki w niezbedny sprzet i materiaty
dydaktyczne (67% wskazan) oraz rozszerzenia oferty o dodatkowe zajecia wyréwnujgce
szanse edukacyjne dzieci.

Tabela 19. Dziatania do podjecia w celu poprawy/ulepszenia/uzupetnienia oferty wychowania
przedszkolnego

Doposazenie placowki w
niezbedny sprzet i materiaty 67,0%
dydaktyczne

Jakie dziatania nalezatoby Pana/i zdaniem

podjac w przysztosci, aby poprawic, ulepszyé,
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OpAT] oI (oY oRe) {=Ta =AUV s TIWETNE W ol wd=Te [ C1 4 [=:{c ¥4l ROzSzerzenie oferty o dodatkowe
(mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi) REFAERM LA TWVIEET LN 67,4%
edukacyjne dzieci

Doskonalenie umiejetnosci,

kompetencji lub kwalifikacji 50,7%
nauczycieli

Dostosowanie istniejgcych miejsc
wychowania przedszkolnego do
potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami lub
realizacja dodatkowej oferty dla
takich dzieci

Utworzenie nowych miejsc 27,0%
Wydtuzenie godzin pracy
przedszkola

Inne, jakie? 2,5%
Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

53,5%

18,4%

Uczestnicy wywiadow jakosciowych reprezentujacy I1Z zwrdcili uwage na istotng kwestie
zwigzang z niezaspokojeniem wszystkich oczekiwan placéwek wychowania przedszkolnego
wskazujgc na dziatania, ktére mogtyby by¢ poszerzone. Postulujg zwiekszenie puli sSrodkdéw
finansowanych na wyposazenie placéwek, gdyz dzieci z réznymi niepetnosprawnos$ciami
niszczg i zuzywajg pomoce dydaktyczne czesciej niz ich petnosprawni rowiesnicy oraz
mozliwos¢ zatrudnienia oséb w placéwce, ktére bytyby np. pomoca nauczyciela w celu
przejscia z dzieckiem do innej Sali ¢wiczen.

»Wiadomo zawsze (...) moze by¢ wiecej tego tych pomocy dydaktycznych (...). Bo
mamy dzieci z tak réznymi deficytami. Rozety, zabawki sie tez niszczq, te pomoce.
Sq dzieci, ktore (...) majq problemy z percepcjq, motorykg, tak wiec a tu puszczq, a
ten nadepng, a to taka koordynacja jest nie jeszcze w petni wyéwiczona, wiec
wiadomo. Ale mysle, ze w duzej mierze zaspokoit nasze oczekiwania.”

Respondent 1

,Na pewno przydatoby sie tam wiecej osob do pomocy (...). Bo mamy dzieci
witasnie z takimi deficytami, ze (...) jedna pani czy jakis jeszcze nauczyciel
wspomagajqgcy teraz czy jakas pomocy.”

Respondent 1

Odnoszac sie do potrzeby dokonania zmian we wsparciu kierowanym do przedszkoli
wskazywano przede wszystkim na:

e zwiekszenie kadry dydaktycznej w placowkach,
o zwiekszenie kadry pomocowej (pomocy nauczyciela) w placéwkach,
e wydtuzenie czasu pracy tych placowek.

S3 to dziatania, ktére powinny by¢ kontynuowane, tak jak i te ukierunkowane
na doposazanie placéwek, podnoszenie stopnia ich inkluzywnos$ci w zakresie dostepu dla
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dzieci z niepetnosprawnosciami, organizacje zaje¢ dodatkowych wspierajgcych rozwaj
kompetencji kluczowych i spotecznych wsrdd dzieci, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

,,Wie Pani co no chyba wydtuzenie okresu godzin pracy przedszkoli w ramach
projektu sq, to jest taka dobra praktyka.”

Respondent 2
,Gtownie byty to doposazenia placowek albo powstawania nowych oddziatow.”

Respondent 3

Wartg rozwazenia kwestig, na ktdrg szczegdlny nacisk ktadli eksperci z obszaru edukacji
i szkolnictwa, jest uwzglednienie w zakresie zaje¢ dla dzieci uczeszczajgcych do
przedszkoli zaje¢ rozwijajgcych kompetencje cyfrowe. Sg one jednymi z kluczowych
kompetencji we wspdtczesnym Swiecie. Rozwéj cyfryzacji sprawia, ze bedg one coraz
bardziej pozgdane na rynku pracy i niezbedne w codziennym zyciu. Dzieci w wieku
przedszkolnym uczg sie z duzg tatwoscig i juz na tym etapie mozna wyposazaé je w
tego typu kompetencje. W ramach Dziatania XI.1 RPO Wt 2014-2020 oferowano
wsparcie w zakresie wspierania rozwoju kompetencji kluczowych w przedszkolach,
jednak wyniki badania nie wykazaty jednoznacznie jakoby dziatania te rozwijaty
rowniez kompetencje cyfrowe wsréd przedszkolakdw.

5.2  Wptyw RPO Wt 2014-2020 na podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych oraz
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy, oraz rozwijanie
indywidualnego podej$cia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

W ramach ewaluowanej interwencji liczba ucznidw objetych wsparciem wyniosta 57 807,
przy zatozonej wartosci (dla 2023 r.) 6 450, liczba nauczycieli wyniosta 9 263 przy zatozeniu
1 248, liczba szkot z doposazonymi pracowniami przedmiotowymi wyniosta 341,

przy zatozeniach 289, liczba szkét wyposazonych w sprzet TIK do prowadzenia zajeé
edukacyjnych wyniosta 404, przy zatozonej 289, a liczba nauczycieli objetych wsparciem

z zakresu TIK wyniosta 5 753 przy zatozonej 1 248. Zatozone wartosci wszystkich wskaznikéw
produktu zostaty przekroczone — sg to wartosci od 17,99 pp. w przypadku wskaznika Liczba
szkot, ktorych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie do 796,23 pp.

w przypadku wskaznika Liczba uczniow objetych wsparciem w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w programie.

Tabela 20. Wartos¢ docelowa i osiggnieta - dziatanie XI.2
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Wartosé
osiggnieta od % realizacji

Wartos¢ docelowa , . .
wartosci docelowe;j

dla 2023 r.

Nazwa wskaznika poczatku
realizacji dla 2023 r.
projektu

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji 57 807 6 450 896,23%
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie
Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w programie
Liczba szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaty doposazone w
programie
Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych
Liczba nauczycieli objetych
wsparciem z zakresu TIK w 5753 1248 460,98%
programie

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji
RPO Wt 2014-2020 sktadana po IV kw. 2022

9263 1248 742,23%

341 289 117,99%

404 289 139,79%

Perspektywa nauczycieli

Wptyw projektéw oceniany byt przez odbiorcéw ostatecznych wsparcia. W przypadku
nauczycieli szkét i placéwek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego oceny dokonano poprzez
odniesienie sie do jakosci ustug edukacyjnych w 9 aspektach: kompetencji nauczycieli, oferty
edukacyjnej placéwek, wyposazenia w niezbedny sprzet i materiaty dydaktyczne, oferty zajeé
pozalekcyjnych, w tym rozwijajgcych uzdolnienia, oferty dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-
wyrownawczych dla uczniéw, oferty zajec¢ dla ucznidw z zakresu ksztattowania kompetenciji
kluczowych umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy, warunkéow dla
nauczania opartego na metodzie eksperymentu, korzystania z technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w tym ksztattowanie kompetencji cyfrowych uczniéw oraz wyposazenia w
pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych,
edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i prowadzenia
terapii ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ocena dokonywana byta w dwdch
perspektywach czasowych: przed projektem i po projekcie, a jej celem byto uchwycenie
zmian jakie zaszty w efekcie realizacji projektéw.

Ocena kazdego ze wskazanych aspektéw przed uczestnictwem w projekcie ksztattowata sie
jako pozytywna — byta to najczesciej wskazywana ocena w kazdym przypadku, aczkolwiek
odsetek wskazan na ocene pozytywng réznit sie w zaleznosci odmawianego aspektu.
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Najwiecej pozytywnych ocen na okres przedprojektowy przypadato na oferte edukacyjng
szkot (67,9% wskazan) i kompetencje nauczycieli (63,6% wskazan). Ponad potowa
respondentéw pozytywnie oceniata takze takie aspekty, jak: oferta dodatkowych zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych dla uczniéw (58,1%), korzystanie z technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w tym ksztattowanie kompetencji cyfrowych uczniéw (54,5%), oferta zajeé
pozalekcyjnych, w tym rozwijajacych uzdolnienia (52,3%) i wyposazenie w niezbedny sprzet i
materiaty dydaktyczne (51,2%).

Analizujac dane dotyczgce oceny jakosci edukacji mozna jednoznacznie stwierdzi¢,

ze projekty realizowane w ramach RPO Wt 2014-2020 pozytywnie wptynety na wszystkie
wskazane obszaru. W kazdym z tych aspektéw najczesciej wskazywang oceng w odniesieniu
do etapu poprojektowego jest zdecydowanie pozytywnie. Najwiekszy odsetek nauczycieli
zdecydowanie pozytywnie ocenia po uczestnictwie w projekcie kompetencje nauczycieli
(65,5%), wyposazenie w niezbedny sprzet i materiaty dydaktyczne (63,8%) i korzystanie z
technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym ksztattowanie kompetencji cyfrowych
uczniéw (60,3%). Ponad potowa respondentéw wystawia zdecydowanie pozytywnga ocene po
uczestnictwie w projekcie takim aspektom wptywajacym na jakos¢ edukaciji, jak: oferta
edukacyjna placéwki (59,2%), oferta dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych dla
uczniéw (54,0%), oferta zaje¢ pozalekcyjnych, w tym rozwijajgcych uzdolnienia (55,3%) i
wyposazenie w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb
rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych oraz wspomagania rozwoju i
prowadzenia terapii ucznidow ze specjalnymi potrzebami (54,0%).

Podsumowujac zagadnienie zwigzane z oceng jakosci edukacji nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt,
ze we wszystkich aspektach odsetek pozytywnych (w przypadku okresu przed projektem) i
zdecydowanie pozytywnych (w przypadku okresu po projekcie) jest wysoki i znaczacy.
Ogélna ocena jakosci edukacji w oczach nauczycieli byta pozytywna takze przed wdrozeniem
wsparcia z RPO Wt 2014-2020, jednak otrzymane wsparcie przyniosto pozytywne efekty w
postaci wzrostu tej jakosci we wszystkich analizowanych aspektach.

Tabela 21. Ocena wptywu RPO Wt 2014-2020 na jakos¢ edukacji

Obszary poddane ocenie uczestnictwem|uczestnictwie w
projekcie

zdecydowanie

negatywnie

raczej negatywnie 3,0% 0,3%
Kompetencje nauczycieli nie wiem 14,2% 2,2%
pozytywnie 63,6% 30,4%
zdecydowanie

. 18,6% 65,5%

pozytywnie
. . zdecydow_anle 0,0% 0,0%

Oferta edukacyjna placowki s AVAIE
raczej negatywnie 7,1% 0,3%
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Obszary poddane ocenie

pozytywnie

zdecydowanie
zdecydowanie
negatywnie
Wyposazenie w niezbedny  MEAIECANTIIE
sprzet i materiaty nie wiem
dydaktyczne pozytywnie
zdecydowanie
pozytywnie
zdecydowanie
negatywnie

Oferta zaje¢ pozalekcyjnych, LEEAERUS-CATIIE
w tym rozwijajgcych nie wiem

uzdolnienia pozytywnie
zdecydowanie
pozytywnie
zdecydowanie
negatywnie

Oferta dodatkowych zaje¢  [EIEAERUS-CATDUIE
dydaktyczno-wyréwnawczych IRV EY

dla ucznidow pozytywnie
zdecydowanie
pozytywnie
zdecydowanie

Oferta zaje¢ dla ucznidw z AU

zakresu ksztattowania raczej negatywnie
kompetencji kluczowych nie wiem
umiejetnosci uniwersalnych — RYyavaaerts

niezbednych na rynku pracy zdecydowanie

pozytywnie
zdecydowanie
negatywnie
Warunki dla nauczania raczej negatywnie
opartego na metodzie nie wiem
eksperymentu pozytywnie
zdecydowanie
pozytywnie
Korzystanie z technologii zdecydowanie
informacyjno- negatywnie
komunikacyjnych, w tym raczej negatywnie

11,2%
67,9%

13,7%

2,2%

21,1%
16,4%
51,2%

9,0%

1,6%

16,2%
19,2%
52,3%

10,7%

1,6%

14,2%
14,8%
58,1%

11,2%

1,6%

16,7%
29,9%
45,2%

6,6%

2,5%

22,7%
27,1%
42,7%

4,9%

1,4%

12,3%

2,7%
37,8%

59,2%

0,3%

1,6%
4,4%
29,9%

63,8%

0,3%

1,6%
5,2%
37,5%

55,3%

0,3%

0,8%
4,9%
40,0%

54,0%

0,3%

1,6%
11,5%
40,3%

46,3%

0,5%

2,5%
14,5%
36,4%

46,0%

0,3%

0,5%
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projekcie

ksztattowanie kompetencji  [RIERVEL
cyfrowych uczniow pozytywnie 54,5% 34,5%

zdecydowanie

. 10,1% 60,3%

pozytywnie
Wyposazenie w pomoce zdecydow.anle 4,7% 0,8%
dydaktyczne oraz negatywnie
specjalistyczny sprzet do raczej negatywnie 20,3% 1,6%
rozpoz‘nawarr:ia Zo;c(rzet? N N — 22,2% 6,8%
rozwgovyyc s 60U gcyjnyc I pozytywnie 46,3% 36,7%
mozliwosci psychofizycznych
oraz wspomagania rozwoju i z2decydowanie
prowadzenia terapii uczniéw 6,6% 54,0%

pozytywnie
ze specjalnymi potrzebami

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego N=365
Nauczyciele najczesciej wskazywali na wystgpienie nastepujacych efektéw bedacych
nastepstwem udziatu szkét w projektach realizowanych w ramach RPO W+t 2014-2020:
wzrost poziomu nauczania poprzez poprawe dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
(82,7%), osigganie lepszych efektow ksztatcenia (80,8%) oraz zapewnienie warunkéw dla
prawidtowego rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy (78,9%). Ponadto niemal 60%
nauczycieli identyfikuje zwiekszenie przysztej adaptacyjnosci uczniéw na rynku pracy jako
efekt udziatu szkét w projektach. Blisko 53% nauczycieli wskazato réwniez jako efekt
poprawe dostepu szkoty/placéwki dla wiekszej liczby uczniéw.

Przy analizie identyfikacji efektéw projektéw RPO Wt 2014-2020, w ktorych uczestniczyli
nauczyciele w ramach Dziatania XI.1 warto zwrdci¢ takze uwage na fakt, ze odsetki wskazan
na brak wystgpienia wszystkich wymienionych efektéw wskazywata nieznaczna czesc
respondentéw. Jedynie w przypadku efektow zdefiniowanych jako poprawa dostepu

do szkoty/placéwki dla wiekszej liczby ucznidw i zwiekszenie przysztej adaptacyjnosci
ucznidéw na rynku pracy dostrzegalna jest znaczacy odsetek odpowiedzi Swiadczgcych

o braku opinii w danym obszarze badZ pewnosci, ze taki efekt wystgpit lub byt nastepstwem
projektow z RPO Wkt 2014-2020 realizowanych w szkotach (odpowiedz nie wiem/trudno
powiedzie¢) — odpowiednio 38,4% i 39,5%.

Tabela 22. Efekty udziatu szkoty w projekcie

Efekty projektu

Tak 52,9%
Nie 8,8%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 38,4%

Poprawa dostepu do szkoty/placéwki dla
wiekszej liczby ucznidow

Wzrost poziomu nauczania poprzez poprawe [EL 82,7%
dostepu do wysokiej jakosci ustug Nie 2,7%
edukacyjnych Nie wiem/trudno powiedzieé 14,5%
Tak 80,8%
Nie 1,9%

Osigganie lepszych efektéw ksztatcenia
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I ie wiem/trudno powiedzie¢ 17,3%

Tak 78,9%
Nie 2,2%
Nie wiem/trudno powiedzieé 18,9%
Tak 58,4%
Nie 2,2%
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 39,5%
Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztatcenia ogdinego N=365

Zapewnienie warunkow dla prawidtowego
rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy

Zwiekszono przysztg adaptacyjnosé uczniow
na rynku pracy

Oceniajac stopien zaistnienia okreslonych efektéw w nastepstwie udziatu szkét w projektach
realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 opinie nauczycieli wskazujg na wysoki wptyw
tychze projektéw na rozwdj szkét w zdefiniowanych obszarach.

Mozliwos$¢ przyjmowania przez szkote/placéwke wiekszej liczby uczniow zostata osiggnieta
dzieki projektom RPO Wt 2014-2020 w wysokim stopniu w opinii 35,8% nauczycieli.

W przypadku tego efektu 27,5% badanych ocenito stopiert wptywu RPO W+t 2014-2020

na ten obszar na przecietny (ani niski, ani wysoki).

Na wysoki poziomu wzrostu nauczania poprzez poprawe dostepu do wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych jako efektu bedgcego nastepstwem wsparcia otrzymanego przez szkoty

w ramach RPO Wt 2014-2020 wskazato 87,7% nauczycieli, w tym 33,4% okreslito ten wptyw
jako zdecydowanie wysoki.

Z kolei 84,0% nauczycieli wysoko ocenia wptyw dziatan realizowanych w projektach

w ramach RPO Wt 2014-2020 na osiggniecie rezultatu wskazujgcego na osigganie przez
szkoty lepszych efektéw ksztatcenia, w tym 30,8% szacuje ten poziom na zdecydowanie
wysoki.

W przypadku efektu zdefiniowanego jako poprawa warunkéw dla prawidtowego rozwoju
psychofizycznego dzieci i mtodziezy odsetek wskazan na wysoki wptyw projektow, w ktérych
uczestniczyly szkoty wynidst 90%, w tym 35,1% nauczycieli oszacowato go jako zdecydowanie
wysoki.

Nieznacznie nizej oceniony zostat wptyw projektdw na osiggniecie efektu zwigzanego
ze zwiekszeniem przysztej adaptacyjnosci ucznidow na rynku pracy — 88,3% nauczycieli ocenito
go jako wysoki, w tym 35,2% na zdecydowanie wysoki.

Tabela 23. Stopien wptywu projektow realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 na
osiggniecie efektow przez szkoty

bardzo niskim 1,6%
raczej niskim 0,5%
przecietny 27,5%
. . 0
Szkota/placéwka moze przyjmowac wiekszg liczbe uczniow raczel wysok‘lm S5
zdecydowanie
. 21,2%
wysokim
nie v.wen?/tlrudno 13,5%
powiedzieé
Wzrdst poziom nauczania poprzez poprawe dostepu do bardzo niskim 0,7%
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych raczej niskim 0,7%
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przecietny

raczej wysokim
zdecydowanie
wysokim

nie wiem/trudno
powiedzieé
bardzo niskim
raczej niskim
przecietny

raczej wysokim
zdecydowanie
wysokim

nie wiem/trudno
powiedzieé
bardzo niskim
raczej niskim
przecietny
Poprawiono warunki dla prawidtowego rozwoju raczej wysokim
psychofizycznego dzieci i mtodziezy zdecydowanie
wysokim

nie wiem/trudno
powiedzieé
bardzo niskim
raczej niskim
przecietny

raczej wysokim
zdecydowanie
wysokim

nie wiem/trudno
powiedzieé

Osiggane sg lepsze efekty ksztatcenia

Zwiekszono przysztg adaptacyjnos$¢ ucznidow na rynku pracy

7,9%
54,3%

33,4%

3,0%

0,0%
0,3%
12,2%
53,2%

30,8%

3,4%

0,0%
0,3%
6,6%
54,9%

35,1%

3,1%

0,0%
0,0%
8,9%
53,1%

35,2%

2,8%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztatcenia ogélnego N=365

Mimo wysokich ocen w zakresie stopnia wptywu projektow realizowanych w ramach RPO

Wt 2014-2020 na wzrost jakosci edukacji w szkotach nauczyciele nie sg jednogtosni

w zakresie oceny mozliwosci osiggniecia tych samych efektéw bez wsparcia ptyngcego z RPO
Wt 2014-2020. Tego zdania jest niespetna potowa nauczycieli szkét/placéwek (48,2%), a

zblizony odsetek sposrdd nich nie ma co do tego pewnosci lub nie rozwazato tej kwestii w

tym kontekscie (odpowiedz nie mam zdania/ trudno powiedziec). Jedynie 4,1% nauczycieli

jest przekonanych, ze mozna by byto osiggnac te same efekty bez udziatu wsparcia

ptyngcego z RPO Wt 2014-2020.

Wykres 7. Mozliwosc¢ osiggniecia efektow bez wsparcia z RPO Wt 2014-2020
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4,1%

mTak

mNie

mNie mam
zdania/trudno
powiedzie¢

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztafcenia ogélnego N=365

W oparciu o opinie nauczycieli szkét i placdwek ksztatcenia ogélnego trudno jednoznacznie
okresli¢, ktére dziatania uwzglednione w realizowalnych projektach w najwiekszym stopniu
wptywaty na uzyskanie efektéw. Wszystkie formy wsparcia byty uznawana za niezwykle
istotne i trafne. Mozna wiec zatozy¢, ze zaréwno wsparcie materialne w postaci doposazenia
placéwek, jak i to ukierunkowane na rozwdj kompetencji uczniéw i nauczycieli byto tak samo
istotne w kontekscie osiggniecia zatozonych efektéw.

W opinii ponad potowy nauczycieli obszary wymagajgce dalszego wsparcia to: dazenie

do osiagniecia lepszych efektow ksztatcenia (56,4%) oraz zwiekszenie przysziej
adaptacyjnosci uczniéw na rynku pracy (51,2%). Blisko potowa nauczycieli wskazata

na potrzebe kontynuacji wsparcia w obszarach: poprawa warunkoéw dla prawidtowego
rozwoju psychofizycznego dzieci i mtodziezy (49,3%) i poprawa poziomu nauczania poprzez
poprawe dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych (48,2%). Jedynie w przypadku
zwiekszenia mozliwosci przyjmowania przez szkote/placowke wiekszej liczby ucznidow
odsetek odpowiedzi twierdzgcych wsrdd nauczycieli nie osiggnat 30%.

Tabela 24. Potrzeba kontynuacji wsparcia w obszarach jakosci edukacji

Tak 28,2%
Zwiekszenie mozliwosci przyjmowania przez Nie 36,2%
szkote/placéwke wiekszej liczby uczniow Nie wiem/trudno 35 6%
powiedzieé o7
Tak 48,2%
Poprawa poziomu nauczania poprzez poprawe dostepu do  JNfE 25,8%
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych Nie wiem/trudno
e 26,0%
powiedzieé
Tak 56,4%
1 0,
Osigganie lepszych efektow ksztatcenia N!e - 16,7%
Nie wiem/trudno
e 26,8%
powiedzieé
Tak 49,3%
Poprawa warunkow dla prawidtowego rozwoju Nie 24,7%
psychofizycznego dzieci i mtodziezy Nie wiem/trudno
e 26,0%
powiedzieé

I ak 51,2%
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Zwiekszenie przysztej adaptacyjnosci ucznidéw na rynku

pracy

Nie
Nie wiem/trudno
powiedzieé

13,7%
35,1%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztafcenia ogélnego N=365

Jako najwieksze efekty wptywu wsparcia z realizacji projektéw w ramach RPO Wt 2014-2020
na prace nauczycieli nalezy wskazac zwiekszong czestotliwos¢ korzystania z nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych do prowadzenia zajec i nabycie nowych
kompetencji w zakresie pracy z uczniami, na ktére wskazato kolejno 80,3% i 77,5%
nauczycieli. Na trzeciej pozycji wsréd najczesciej wskazywanych przez nauczycieli efektéw
otrzymanego z RPO Wt 2014-2020 wsparcia znalazty sie: mozliwosc realizacji dodatkowych
form zajec¢ i poprawa komfortu pracy nauczyciela, na ktére wskazato po 65,5%

respondentéw.

Wykres 8. Obszary poprawy pracy nauczycieli bedgce wynikiem otrzymanego w ramach RPO

Wt 2014-2020 wsparcia

Czes$ciej korzystam z
nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych do
prowadzenia zajedé

Nabytem/am nowych kompetencji w
zakresie pracy z uczniami

Uzyskatem/am mozliwosé
realizacji dodatkowych form
zajedé

Poprawit sie komfort mojej pracy

W innym zakresie, jakim?

nie przetozyt sie/nic sie nie
poprawito

sukcesy ucznidw, zwiekszenie ich
wiedzy 1 umiejetnosci

80, 3%

77,5%

65,5%

65,5%

I4,1%

|1,9%

|o,5%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego

Niemal 62% nauczycieli nie potrafito okresli¢ czy projekty realizowane w ramach RPO Wt
2014-2020 przyniosty jakiekolwiek niezamierzone efekty. Przekonanie co do tego, ze miato
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to miejsce ma 17,8% respondentdw, ktérzy wskazujg na wystgpienie pozytywnych
niezamierzonych efektéw. Jednoczesnie taki sam odsetek badanych jednoznacznie wskazuje
na brak zauwazanych dodatkowych, nieprzewidzianych efektéw.
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Wykres 9. Wystgpienie nieprzewidzianych efektow projektow realizowanych w
szkotach/placéwkach w ramach RPO Wt 2014-2020

s Tak, pozytywne
s Tak, zardéwno pozytywne,
jak 1 negatywne

s Nie

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztafcenia ogélnego N=365

Definiujgc nieprzewidziane pozytywne efekty bedgce nastepstwem realizacji

w szkotach/placowkach projektéw w ramach RPO Wt 2014-2020 nauczyciele wskazywali
przede wszystkim na: integracje i wspoétprace uczniéw oraz nauczycieli, nabycie nowych

i wzrost poziomu posiadanych kompetencji i umiejetnosci m.in. cyfrowych, zwiekszenie sie
poziomu zaangazowania i aktywnosci uczniéw, poprawe bazy dydaktycznej i uatrakcyjnienie
oferty zaje¢ oraz wzrost zadowolenia rodzicow/opiekundéw uczniow.

Wsrdd nauczycieli 57,8% uwaza, ze dzieki zrealizowanym projektom w ramach RPO Wt
2014-2020 udato sie dostosowac ksztatcenie w ich szkole/placéwce do potrzeb ryku pracy,
w tym 14,5% jest zdecydowanie o tym przekonanych.

Wykres 10. Wptyw projektdow realizowanych w szkotach na ich dostosowanie do potrzeb
rynku pracy

m Zdecydowanie tak
m Racze]j tak
= Nie wiem/trudno powiedzieé

= Racze]j nie

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placodwek systemu oswiaty ksztatcenia ogdlnego N=365
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Nauczyciele badanych szkdt i placowek ogdlnoksztatcgcych wskazali, ze aby uzupetnic oferte
w ich placéwce tak, by odpowiadata potrzebom rynku pracy nalezatoby wesprzec
umiejetnosci ,miekkie” ucznidw — umiejetnos¢ skutecznej komunikacji, prezentowania sie
zaréwno w sieci, jak i w Swiecie rzeczywistym, poprawnego konstruowania zdan oraz
wrazliwosci emocjonalnej. Respondenci zwrécili uwage, na koniecznosé wiekszej ilosci
szkolen dla pedagogdw z zakresu pracy nad emocjami z uczniami.

,Znaczy, wie Pani co, ja widze ogdlne zapotrzebowanie na zwrdcenie uwagi na
funkcjonowanie takie emocjonalne, bo jestesmy fajnie juz wyposazeni we
wszystko, co mozliwe, a troche mato jest na przyktad programdw szkolen. Ja jako
pedagog bym chciata miec¢ wiecej mozliwosci uczestniczy¢ w dostepnych
finansowo, ze tak powiem szkoleniach i kursach, ktore gdzies tam pomogtyby mi.
Dla mnie to jak najbardziej taki rozwdj spoteczno-emocjonalny powinien zostac
wsparty.”

Respondent 7

W celu gtebszego zdiagnozowania wystgpienia nieprzewidzianych efektéw zrealizowanego
wsparcia watek ten zostat poruszony réwniez w wywiadach z beneficjentami. Beneficjenci
realizujgcy wsparcie w ramach Dziatania XI.1 wskazali na wystgpienie takich
nieprzewidzianych efektéw, jak:

e zapotrzebowanie na nowego typu wyposazenie dla szkét, np. komputery z kamerg i
mikrofonem, umozliwiajace realizacje zaje¢ w formie zdalnej,

»(...) efektem (...) tych zawirowan zwiqgzanych z przejsciem na (...) nauczanie
zdalne (...) byt pomyst na kolejny projekt i na takie, a nie inne zapotrzebowanie na
sprzety, o ktorych wczesniej sie nie myslato. (...) w tej chwili musi by¢ komputer z
mikrofonem i z kamerq, bo jest to potrzebne {(...).”

Respondent 23

e wzrost popularnosci i zainteresowania formami podnoszgcych kompetencje, np.
szkolen w trybie zdalnym,

e odkrycie nowych pasji przez nauczycieli, np. zwigzanych z nabytymi umiejetnosciami i
kompetencjami m.in. cyfrowymi.

,Mi pani wicedyrektor podpowiada, ze nauczyciele odkryli nowe pasje.”

Respondent 26

Beneficjentom z trudem przychodzito wskazanie nieprzewidzianych efektow wsparcia,

co byto wynikiem okreslenia celéw szerokich oczekiwan wobec realizowanych projektéw, do
ktdrych realizacji dgzono. Doswiadczenie beneficjentéw skutkowato przewidywaniem
wiekszosci efektow, jakie mogg zostad osiggniete w rezultacie zrealizowanego wsparcia. Te
dodatkowe efekty w wiekszosci sg wypadkowg okolicznosci, ktére nastgpity w trakcie
trwania projektow, a ktdre trudno byto przewidzie¢, np. wybuch pandemii COVID-19 i
zwigzang z nim zmiane formy nauczania na nauczanie zdalne, ktére nie byto w tak szerokim
zakresie praktykowane wczesniej w polskich szkotach.
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Perspektywa uczniow

Uczniowie, ktdrzy objeci zostali wsparciem w ramach programu, poproszeni zostali o ocene
(na pieciostopniowe;j skali, gdzie 1 oznaczato ocene zdecydowanie negatywng

a 5 zdecydowanie pozytywnga) réznych aspektéw przed uczestnictwem w projekcie

i po uczestnictwie w projekcie. Przed uczestnictwem w projekcie wiekszos$¢ ucznidow
przyznata tym aspektom (niezaleznie od ich typu) ocene od 1 do 3. Najgorzej ocenione
zostato wykorzystanie eksperymentow w trakcie prowadzenia zaje¢ (34,5% wskazan

na odpowiedz zdecydowanie i raczej negatywnie). Po uczestnictwie w projekcie oceny

te ulegty znaczacej poprawie. Szczegdétowe wyniki zaprezentowane zostaty w tabeli ponize;.

Tabela 25. Ocena aspektow przed i po uczestnictwie w projekcie

Ocena przed Ocena po
uczestnictwem w uczestnictwie w
Oceniane aspekty Ocena projekcie projekcie
1 8,6% 6,0%
Wyposazenie w sprzet i 2 13,1% 2,9%
meeria’fy dydakty?czr?e 3 49,0% 17,3%
4 22,0% 35,6%
> 7,3% 38,2%
1 12,8% 8,1%
Oferta zaje¢ pozalekcyjnych, w 2 13,9% 7,1%
tym rozwijajacych uzdolnier;ia = 41,1% 18,6%
4 22,8% 29,8%
> 9,4% 36,4%
1 11,3% 6,5%
2 14,4% 7.9%
Oferta dodatkowych zajec ’ ’
dydaktyczno-wyréwna\i/(-;:czych = 42,9% 18,3%
4 22,5% 33,8%
5 8,9% 33,5%
1 14,1% 9,9%
Wykorzystanie eksperymentéw 2 20,4% 10,5%
w trakcie prowadzenia zaje¢ = 39,5% 20,2%
4 18,1% 28,8%
> 7,9% 30,6%
; 1 16,8% 7,6%
Eﬂ:;azgfyﬁ I|Oeoktcrjziezml 2 11,8% 4,2%
komputerdw, aplikacji, 3 36,4% 14,7%
. . 4 23,6% 29,3%
programéw do prezentacji
> 11,5% 44,2%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie
0golne N=382

Nieco ponad potowa ucznidéw biorgcych udziat w przedmiotowym badaniu ocenita, ze w
efekcie realizacji projektu w szkole wystgpity korzystne zmiany. Jednak niemal 1/3 uczniéw
nie byta w stanie okresli¢, czy dostrzegli jakiekolwiek zmiany.
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Uczniowie dostrzegajgcy dodatkowe efekty realizacji projektu w szkole najczesciej
wskazywali na poprawe bazy dydaktycznej (nowy sprzet, pomoce, lepsze warunki — 24,1%
wskazan) oraz na nabycie nowych kompetencji, umiejetnosci, w tym wzrost posiadanej
wiedzy (23,7%). Co dziesigty uczen wskazywat takze na zwiekszenie poziomu zaangazowania
i aktywnosci ucznidéw oraz integracje i wspétprace ucznidw, nauczycieli. Jednak ok. 30%
ucznidw chociaz deklarowato, ze w rezultacie udziatu szkoty w projekcie nastgpity dodatkowe
efekty, to nie potrafili ich zdefiniowac.

Tabela 26. Efekty wsparcia

Efekty wsparcia

(AR NI WL EIEl M Tak, na korzysé 51,8%

WS CENCEINEISIIM Tak, na niekorzysé 1,6%
(WETACGIER LISV Tak, zaréwno na korzysé, jak i na niekorzysé 5,2%
wystgpity zmiany, Nie 9,2%
ktore zwrdcity o,
Twoi 5 Trudno powiedzieé 32,2%
WO0jg uwage-
Zwm;kszyir s.le; pOZ.I10m zaangazowania i 10,3%
aktywnosci ucznidow
Integracja i wspofpraca uczniéw, nauczycieli 10,3%
Nabycie nowych i wzrost poziomu
Jakie dodatkowe posiadanych wiedzy, kompetencji i 23,7%
efekty wystapity umiejetnosci, rowniez miekkich
IR LERIE R Poprawa bazy dydaktycznej (nowy sprzet,
LI OREIVETIRYAN pomoce, lepsze warunki) i uatrakcyjnienie 24,1%
szkole projektu? oferty zajec
Wieksze zaangazowanie nauczycieli,
. .. 2,7%
rozwiniecie ich kompetenciji
Zadne lub negatywne, pojedyncze wskazania 7,6%
Nie wiem/trudno powiedzieé 29,9%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie ogéine
N=382

Analizujgc korzysci osiggniete przez ucznidw nalezy podkresli¢, ze w odniesieniu do kazdej
wskazanej korzysci odsetek ucznidow dostrzegajgcych te zmiane jest istotny i oscyluje w
okolicach 50%. Najwiecej, bo 56,8% ucznidéw wskazato na poprawe w zakresie pracy w
grupie, nieznacznie mniej, bo 56,3% ucznidow wskazuje na szybsze i tatwiejsze wyszukiwanie
potrzebnych informacji. Ponad potowa uczniow zadeklarowata tez wystgpienie takich
korzysci, jak: czestsze i tatwiejsze korzystanie z programéw komputerowych do nauki —
53,6% i wieksze rozumienie w czasie lekcji (lepsza percepcje) —51,1%.
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Tabela 27. Osiggniete korzysci

Co dat Ci udziat w projekcie? W jakich obszarach dostrzegasz u siebie
zmiany na korzy$¢? Kazdg zmiane poprosze, abys ocenit/a w skali od 1

nie

tak, ani |raczej |zdecydowanie |wiem/trudno
Korzysci i i nie tak tak powiedzieé

Poprawitem/am znajomos¢

. 92% 14,7% 19,6% 21,5% 21,7%
jezyka obcego

Czesciej i tatwiej korzystam

z programow 8,4% 10,5% 18,3% | 29,3% 24,3%
komputerowych do nauki

Wiecej rozumiem z lekgcji 7,6% 8,1% 22,0% | 30,9% 20,2%
Szybeiej ifatwiej wyszukule ¢ oo g 00 19 195 | 30,4% 25,9%
potrzebne informacje

ﬁzczscf'e’ | fatwiej mogg si 7,9%  94%  22,8% | 30,6% 18,3%
Lepiej pracuje w grupie 8,6% 7,1% 17,3% | 30,1% 26,7%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami szkét i placéwek systemu oswiaty prowadzqcych ksztatcenie ogdine
N=382

Odnoszac sie do zagadnienia w ujeciu ogdlnym, patrzac na wptyw RPO Wt 2014-2020

na ksztatcenie ogdlne catosciowo nalezy wskazac¢ za przedstawicielami IZ RPO Wt 2014-2020,
Ze najwazniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w ramach dofinansowania z RPO Wt 2014-
2020 to ograniczanie barier wsréd uczniéw w dostepie do edukacji, wzrost poziomu
nauczania, poprawa warunkéw prawidtowego psychorozwoju ucznidéw oraz zwiekszanie
efektdw na kazdym poziomie ksztatcenia. Wedtug badanych osiaggniete w trakcie trwania
projektéw efekty nie bytyby mozliwe do zrealizowania bez otrzymanego wsparcia.

Projekty realizowane w ramach RPO W+t 2014-2020 preferowaty dziatania ukierunkowane na
rozwijanie kompetencji kluczowych wsréd uczniéw i nauczycieli (w tym gtéwnie cyfrowych i
jezykowych, a takze matematyczno-przyrodniczych). Jak wykazali eksperci z obszaru edukacji
uwzgledniajgc wyzwania przed jakimi staje edukacja obecnie i w przysztosci niezwykle
istotnym jest rozwijanie wsrdd dzieci i mtodziezy kompetencji spotecznych i kompetencji 4K
(komunikacja, krytycyzm, kooperacja, kreatywnosc).
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5.3 Wptyw RPO Wt 2014-2020 na podniesienie kompetencji kluczowych oséb dorostych
znajdujacych sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, w obszarze TIK i
jezykow obcych

W ramach Interwencji, ktérej ocena przedstawiona zostata w niniejszym raporcie,
dofinansowaniem objeto 9 068 osdb o niskich kwalifikacjach, z zatozonych 4 416, 6 567 oséb
w wieku 50 lat i wiecej, z zatozonych 4 263 i 9 954 osoby w wieku 25 lat i wiecej, z zatozonych
1 293. Wszystkie trzy wskazniki produktu zostaty osiggniete i we wszystkich wartosc
docelowa zostata znacznie przekroczona — od 54,05 pp. w przypadku wskaznika Liczba 0séb
w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie do 669,84 pp. w przypadku Liczba
0s0b w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w programie.

Tabela 28. Poziom realizacji wskaznikdw w Dziataniu XI.2
Wartos¢
osiggnieta od % realizacji

Wartos¢ docelowa , . .
wartosci docelowe;j

dla 2023 r.

Wskaznik poczatku
realizacji dla 2023 r.
projektu

Liczba oséb o niskich

kwalifikacjach objetych 9 068 4416 205,34%
wsparciem w programie

Liczba oséb w wieku 50 lat i

wiecej objetych wsparciem w 6 567 4263 154,05%
programie

Liczba oséb w wieku 25 lat i

wiecej objetych wsparciem w 9954 1293 769,84%
programie

Zrédto: opracowanie wtasne, ASM Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji
RPO Wt 2014-2020 sktadana po IV kw. 2022 r

W ramach Dziatania XI.2 RPO Wt 2014-2020 objete wsparciem byty osoby doroste, w tym
znajdujace sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Wsréd uczestnikow
projektow realizowanych w ramach tej Osi Priorytetowej 46,6% wskazywata inne
oczekiwania wobec otrzymanego wsparcia niz zatozone w kafeterii odpowiedzi pytania
kwestionariuszowego. Identyfikujgc te oczekiwania respondenci wskazywali na: uzyskanie
lub poszerzenie kompetencji w zakresie znajomosci jezyka obcego, uzyskanie lub poszerzenie
wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci, znalezienie pracy i rozwdj osobisty.

Ponadto uczestnicy projektdw w ramach tego Dziatania liczyli na poprawe satysfakcji
z wykonywanej pracy (31,7%), uzyskanie stabilniejszego zatrudnienia (14,6%) oraz zmiane
miejsca pracy (13,5%).
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Wykres 11. Rezultaty projektow

Poprawa satysfakcji z wykonywanej pracy _ 31,7%

Uzyskanie stabilniejszego zatrudnienia w

aktualnym lub nowym miejscu pracy (np. _ 14,6%

przejscie na umowe o prace)

Zmiana miejsca pracy

Zmniejszenie obawy przed utrata pracy - 9,3%

Zwiekszenie wynagrodzenia

Uzyskanie awansu - 6,2%

Zmiana w godzeniu zycia zawodowego z - 5 ge
rodzinnym ree

Uzyskanie zatrudnienia w oczekiwanym - 3 9
wymiarze czasu pracy ree

Zrédto: badanie CAWI/CATI z odbiorcami wsparcia w ramach Dziatania XI.2 N=712

Cele zdefiniowane jako inne (wyszczegdlnione w poprzednim akapicie) w opinii

38,9% stawiajacych je sobie uczestnikdw wsparcia zrealizowane zostaty w umiarkowanym
stopniu, jednak 1/3 badanych ocenia ten stopien jako dos¢ duzy, a 13,4% jako bardzo duzy.
Na duzy stopien satysfakcji z otrzymanego wsparcia w kontekscie oczekiwan wskazato wiec
47,0% uczestnikoéw badania.

Nieco lepiej klaruje sie sytuacja w przypadku oceny stopnia realizacji oczekiwan
ukierunkowanych na poprawe satysfakcji z wykonywanej pracy — 33,6% ocenia ten stopien
na umiarkowany, 36,3% jako dos¢ wysoki, a 20,8% jako bardzo wysoki. Dane te wskazuja,
ze w przypadku 57,1% uczestnikdw wsparcia oczekujacych poprawy satysfakcji

z wykonywanej pracy otrzymane wsparcie zaspokoito te potrzeby w duzym stopniu.

Z kolei w przypadku oczekiwan zwigzanych ze zwiekszeniem wymiaru czasu pracy
32,1% oczekujacych tego efektu uczestnikow projektéw wskazato, ze stopien ich wptywu
na osiggniecie tego celu byt bardzo duzy, a 17,9% oszacowat go jako dos¢ wysoki.

Otrzymane wsparcie w umiarkowanym stopniu wptyneto na spetnienie takich oczekiwan
uczestnikdw wsparcia, jak: zmiana miejsca pracy, zwiekszenie zatrudnienia, uzyskanie
stabilniejszego zatrudnienia w aktualnym lub nowym miejscu pracy (np. przejscie na umowe
o prace).
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Tabela 29. Rezultaty wsparcia w ramach Dziatania XI.2 RPO Wt 2014-2020

W bardzo duzym stopniu 15,6%
W dos¢ duzym stopniu 16,7%
Umiarkowanie 33,3%
W dos¢ matym stopniu 12,5%
W bardzo matym stopniu 16,7%
Nie umiem oceni¢ 5,2%
W bardzo duzym stopniu 26,7%
W dos$¢ duzym stopniu 26,7%
Umiarkowanie 24,4%
W dos$¢ matym stopniu 2,2%
W bardzo matym stopniu 11,1%
Nie umiem ocenic 8,9%
W bardzo duzym stopniu 20,8%
W dos¢ duzym stopniu 36,3%
Poprawa satysfakcji z wykonywanej Umiarkowanie 33,6%
pracy W do$é matym stopniu 3,1%
W bardzo matym stopniu 3,1%
Nie umiem ocenic¢ 3,1%
W bardzo duzym stopniu 32,1%
W dos$¢ duzym stopniu 17,9%
Uzyskanie zatrudnienia w Umiarkowanie 21,4%
oczekiwanym wymiarze czasu pracy W dos$¢ matym stopniu 3,6%
W bardzo matym stopniu 7,1%
Nie umiem ocenic 17,9%
W bardzo duzym stopniu 12,3%
W dos¢ duzym stopniu 22,8%
Umiarkowanie 42,1%
W dos$é matym stopniu 7,0%
W bardzo matym stopniu 7,0%
Nie umiem ocenic¢ 8,8%
W bardzo duzym stopniu 29,3%
W dos$¢ duzym stopniu 31,7%
VAWERER R {eTe A0 VR AR Lo le [\ I{e@ Umiarkowanie 26,8%
z rodzinnym W dos¢ matym stopniu 2,4%
W bardzo matym stopniu 4,9%
Nie umiem ocenic 4,9%
W bardzo duzym stopniu 19,7%
W dos¢ duzym stopniu 30,3%
Zmniejszenie obawy przed utratg Umiarkowanie 25,8%
pracy W dos$¢ matym stopniu 4,5%
W bardzo matym stopniu 9,1%
Nie umiem ocenié 10,6%
W bardzo duzym stopniu 20,2%
W dos$¢ duzym stopniu 24,0%
Umiarkowanie 35,6%
W dos$¢ matym stopniu 9,6%

Zmiana miejsca pracy

Uzyskanie awansu

Zwiekszenie wynagrodzenia

Uzyskanie stabilniejszego zatrudnienia
w aktualnym lub nowym miejscu pracy
(np. przejscie na umowe o prace)
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_ W bardzo matym stopniu 5,8%
Nie umiem ocenic 4,8%
W bardzo duzym stopniu 13,6%
W dos¢ duzym stopniu 33,4%
Umiarkowanie 38,9%
W dos$¢ matym stopniu 6,6%
W bardzo matym stopniu 6,3%
Nie umiem ocenic 1,2%
Zrédto: badanie CAWI/CATI z odbiorcami wsparcia w ramach Dziatania XI.2 N=712

Udziat w projektach realizowanych w ramach Dziatania X1.2 RPO Wt 2014-2020 przyczynit sie
do poprawy sytuacji zawodowej 46,1% uczestniczgcych w nich oséb. W przypadku co pigtego
uczestnika wptyw ten byt znaczny. Jednak wiekszos¢ (54%) uczestnikdw wskazata na brak
wptywu uczestnictwa w projekcie na poprawe ich sytuacji zawodowej lub nie potrafita na to
pytanie odpowiedzied.

Wykres 12. Wptyw projektow na poprawe sytuacji zawodowej uczestnikow ostatecznych

= Tak, bardzo

b = Tak, ale nieznacznie
= Nie, nie wpitynal
s Nie wiem, nie pamietam lub
odmowa odpowiedzi

Zrédto: badanie CAWI/CATI z odbiorcami wsparcia w ramach Dziatania XI.2 N=712

Na brak wptywu na sytuacje zawodowag uczestnika projektu czesciej wskazywaty osoby
z grupy wiekowej 50+ (48,6%), niz osoby po 18 roku zycia (37,8%).

Wskazujgc na przyczyny takiego stanu rzeczy respondenci wskazywali na nastepujgce
powody:

e nieprzydatnos$é uzyskanych kwalifikacji w obecnym miejscu pracy — 26,8%,

e niesatysfakcjonujacy uczestnika poziom otrzymanego wsparcia — 16,0%,

e sytuacja gospodarcza w kraju — 12,8%,

e udziat w projekcie nie byt ukierunkowany na poprawe sytuacji zawodowej, uczestnik
definiowat inne cele, jakie zamierzat dzieki wsparciu uzyskaé —9,7%,

e przejscie na emeryture — 8,3%,

e uczestnicy nie poszukiwali pracy, nie planowali jej zmienia¢ —7,1%,

e powody osobiste —5,2%,

e utrata/zwolnienie sie z pracy — 3,9%,
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e nieukonczenie kursu w zwigzku z pandemia — 3,4%.

Innym wskaznikiem oceny wsparcia oferowanego osobom w ramach Dziatania XI.2 RPO Wt
2014-2020 jest oszacowanie jego jakosci i uzytecznosci.

Jakos¢ otrzymanego wsparcia oceniona zostata przez 35,4% uczestnikdéw bardzo wysoko —
przypisano jej 10 w 10-punktowej skali oceny. Kolejnych 33,7% respondentdw ocenito jakos¢
otrzymanego wsparcia na 9 i 8 w 10-punktowej skali. Dane te jednoznacznie wskazujg

na bardzo wysoka oceng w tym aspekcie.

Najwyzszg ocene w zakresie uzytecznosci otrzymanemu wsparciu przydzielito

25,6% uczestnikéw, a oceny od 9 do 8 wystawito kolejnych 23,3% badanych. Bardzo wysokie
oceny za uzytecznos¢ wsparcia zadeklarowata niemal potowa uczestnikdéw projektéw
(48,9%).

Wsparcie jest wyzej oceniane pod wzgledem jakosci, ale jego uzyteczno$é rowniez jest
doceniana przez uczestnikéw form wsparcia.

Do czynnikdw wptywajgcych na wysoce pozytywng oceng jakosci i uzytecznosci wparcia
nalezy zaliczy¢:

e wysoki profesjonalizm i kompetencje kadry realizujgcej projekt,

wysoka jako$¢ organizacji i zakresu kursu/szkolenia,

zdobycie nowych umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji,
e poprawa sytuacji zawodowej uczestnikow projektéw,

dobra jakos¢ materiatéw dydaktycznych.
Zas do czynnikdéw obnizajgcych ocene zalicza sie:

e zbyt szybkie tempo realizacji form wsparcia,

e niski poziom kompetencji kadry realizujgcej projekt/forme wsparcia,
e nieosiggniecie zatozonych rezultatéw,

e wptyw pandemii COVID-19 na przebieg form wsparcia.

Respondenci poproszeni o wskazanie potrzeb w obszarze niezbednych zmian w realizacji
wsparcia wskazywali na:

e zwiekszenie liczby godzin zaje¢ na kursach/szkoleniach,

e mozliwos¢ kontynuacji wsparcia na kursach/szkoleniach o wyzszym poziomie,

e zwiekszenie liczby zajec¢ praktycznych,

e dobdr grup pod wzgledem zblizonego poziomu zaawansowania,

e rozszerzenie oferty kurséw/szkolen,

e rozszerzenie katalogu form wsparcia o mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych
konsultacji z osobg prowadzacga kurs/szkolenie,

e dopracowanie organizacji i przekazywanych tresci merytorycznych w projektach.

Jednak w tym miejscu nalezy podkresli¢, ze 30,3% uczestnikdw badania wskazato na brak
potrzeby w zakresie wprowadzenia jakichkolwiek zmian.
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Reasumujgc nalezy zwrdci¢ uwage, ze udziat w projektach w ramach Dziatan XI.2 i XI.3 nie
przynidst znaczacych zmian w sytuacji na rynku pracy oséb w nich uczestniczacych. Na
poprawe wskazata niespetna potowa badanych, a w tym 26,0% zadeklarowata, ze wptyw ten
byt nieznaczny. W$rdd przyczyn braku zaleznos$ci pomiedzy uzyskanym wsparciem, a
poprawag sytuacji na rynku pracy respondenci wskazywali:

e brak mozliwosci wykorzystania nabytych umiejetnos$ci w pracy zawodowej (np. brak
kontaktu z klientem zagranicznym),

e brak takiego celu — udziat w projekcie dla wiasnych potrzeb, niezwigzanych z pracg
zawodowa.
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5.4 Wptyw RPO Wt 2014-2020 na poprawe zdolnosci do zatrudnienia absolwentéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dostosowanie kierunkow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do regionalnego rynku pracy we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Wszystkie z zatozonych w Dziataniu XI.3 siedmiu wskaznikdw produktu zostaty osiggniete w
okresie do 2023 r. Wartosci w kazdym wskazniku zostaty przekroczone — od 17,65 pp.

w przypadku wskaznika Liczba podmiotow realizujgcych zadania centrum ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego objetych wsparciem w programie do 242,39 pp. w przypadku
wskaznika Liczba 0s6b uczestniczqgcych w pozaszkolnych formach ksztafcenia w programie.

Tabela 30. Poziom realizacji wskaznikow w Dziataniu X.3 RPO Wt 2014-2020
Wartos¢
osiagnieta od % realizacji

Wartos¢ docelowa , . .
wartosci docelowe;j

dla 2023 r.

W EIIS poczatku
realizacji dla 2023 r.
projektu

Liczba ucznidw szkot i
placéwek ksztatcenia

zawodowego uczestniczgcych 24 193 11 215 215,72%
w stazach i praktykach u

pracodawcy

Liczba oséb uczestniczacych w

pozaszkolnych formach 14 079 4112 342,39%

ksztatcenia w programie
Liczba szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego
doposazonych w programie w
sprzet i materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztatcenia zawodowego
Liczba nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki 2 810 2 381 118,02%
zawodu objetych wsparciem w

programie

Liczba podmiotéw

realizujgcych zadania centrum

ksztatcenia zawodowego i 20 17 117,65%
ustawicznego objetych

wsparciem w programie

Liczba ucznidow objetych

wsparciem w zakresie

rozwijania kompetencji 4190 1569 267,05%
kluczowych lub umiejetnosci

uniwersalnych w programie

Liczba uczniéw objetych

wsparciem stypendialnym w 6 356 3821 166,34%
programie

365 226 161,50%
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Zrédto: opracowanie wtasne, ASM Centrum Badar i Analiz Rynku na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji

RPO Wt 2014-2020 sktadana po IV kw. 2022 r

Uczniowie i stuchacze szkét lub placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie

zawodowe

Uczniowie i stuchacze szkot i placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie

zawodowe diagnozujac potrzeby swoich placowek wskazywali gtdwnie na: niedostateczne

wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w nowoczesne technologie i materiaty

dydaktyczne (48,7%), brak dodatkowych zaje¢ specjalistycznych dla uczniéw (42,2%) oraz
brak ciekawej oferty praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach (40,1%). Ponadto ponad
27% badanych z tej grupy wskazato jako potrzebe swojej szkoty/placowki zbyt matg liczbe

godzin praktyk zawodowych.

Wykres 13. Problemy szkdt i placowek systemu oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe

wg uczniow/stuchaczy

Niedostateczne wyposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu w nowoczesne
technologie i materiaty dydaktyczne

Brak dodatkowych zajeé¢ specjalistycznych
dla ucznidw

Brak ciekawej oferty praktyk zawodowych w
przedsiebiorstwach

Zbyt mata liczba godzin praktyk
zawodowych

Niski poziom umiejetnosci i1 kompetenciji
zawodowych wsrdéd nauczycieli zawodu i
instruktoré4w praktycznej nauki zawodu

Brak potrzeb

Inne

48, 7%

42,2%

40,1%

27,3%

15, 6%
l 1,80%

| 0,309

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu

oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe N=384

W opinii ucznidw/stuchaczy szkét/placéwek ksztatcenia zawodowego projekty zrealizowane
w ramach RPO Wt 2014-2020 odpowiadaty na zdiagnozowane potrzeby tych placowek

w umiarkowanym stopniu. W przypadku kazdej okreslonej potrzeby najwiekszy odsetek
respondentow oceniato wptyw projektow na zaspokojenie tej potrzeby jako umiarkowany —
od 39,8% wskazan w przypadku potrzeby okreslonej jako: zbyt mata liczba godzin praktyk
zawodowych do 30,5% w przypadku potrzeby: niski poziom umiejetnosci i kompetencji

zawodowych wsrdd nauczycieli zawodu i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Ponad 1/4 respondentdéw wskazato na dos¢ duzy stopien wptywu projektéw realizowanych w
ramach RPO Wt 2014-2020 na zaspokojenie takich potrzeb szkét/placéwek szkolenia
zawodowego jak: brak dodatkowych zaje¢ specjalistycznych dla uczniéw oraz brak ciekawej
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oferty praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, a 1/4 wskazata na nastepujace potrzeby:
zbyt mata liczba godzin praktyk zawodowych i niedostateczne wyposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu w nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne.

Tabela 31. Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb szkot/placowek ksztatcenia zawodowego
przez projekty realizowane w ramach RPO Wt 2014-2020

W bardzo duzym stopniu 14,3%
W dos$é duzym stopniu 27,3%
Brak dodatkowych zajec specjalistycznych dla Umiarkowanie 38,5%
uczniow W dosé matym stopniu 8,1%
W bardzo matym stopniu 3,7%
Nie umiem ocenic 8,1%
W bardzo duzym stopniu 16,5%
W dos¢ duzym stopniu 25,2%
Umiarkowanie 39,8%
Zbyt mata liczba godzin praktyk zawodowych ’
v [ R PRI e W dos$¢ matym stopniu 6,8%
W bardzo matym stopniu 7,8%
Nie umiem oceni¢ 3,9%
W bardzo duzym stopniu 18,7%
S o ) W dos¢ duzym stopniu 25,1%
iedosta e_czne \yyposazenle pracowni Umiarkowanie 33.2%
praktycznej nauki zawodu w nowoczesne ., i
e ) W dosé matym stopniu 9,6%
technologie i materiaty dydaktyczne .
W bardzo matym stopniu 5,9%
Nie umiem ocenic 7,5%
W bardzo duzym stopniu 18,6%
Niski . eietnode i k tencii W dos¢ duzym stopniu 13,6%
iski poziom urrlm?Je nosci i 'or'npe enql' Umiarkowanie 30,5%
zawodowych wsrdd nauczycieli zawodu i " -
. . . . W dos¢ matym stopniu 8,5%
instruktorédw praktycznej nauki zawodu -
W bardzo matym stopniu 20,3%
Nie umiem oceni¢ 8,5%
W bardzo duzym stopniu 9,7%
W dos¢ duzym stopniu 26,6%
Brak ciekawej oferty praktyk zawodowych w Umiarkowanie 31,2%
przedsiebiorstwach W dos¢ matym stopniu 9,7%
W bardzo matym stopniu 15,6%
Nie umiem ocenic 7,1%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe N=384

W okresie przed realizacjg projektow w szkotach/placéwkach ksztatcenia zawodowego

we wszystkich okreslonych aspektach jakosci ustug edukacyjnych najczesciej wskazywana
oceng przez uczniow/stuchaczy byta ocena pozytywna — od 50,3% w przypadku podnoszenia
umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez ucznidw i wzmacnianie ich
zdolnosci do zatrudnienia do 35,7% w przypadku dodatkowych zajec specjalistycznych
(szkolenia i kursy zawodowe).
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Analizujgc dane zgromadzone w trakcie badania realizowanego w tej grupie respondentow
ujawnia sie dostrzegany przez uczestnikdéw projektéw bedgcych uczniami/stuchaczami
szkot/placowek ksztatcenia zawodowego wptyw tychze projektéow na poprawe jakosci ustug
edukacyjnych. Oceniajac czas po realizacji projektdw uczniowie/stuchacze najczesciej
przypisywali poszczegdlnym aspektom najwyzszg ocene, a wiec zdecydowanie pozytywng w
przypadku doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu

i instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz podnoszenia umiejetnosci oraz uzyskiwania
kwalifikacji zawodowych przez ucznidw i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia.

W odniesieniu do pozostatych trzech aspektéw jakosci ustug edukacyjnych takze widoczny
jest wzrost ocen skrajnie pozytywnych. Jednoznacznie wskazuje to na fakt dostrzegania przez
te grupe badanych pozytywnego wptywu projektéw realizowanych w ramach RPO Wt 2014-
2020 na jakos¢ ustug edukacyjnych.

Tabela 32. Wptyw projektéw realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 na jakos¢ ustug
edukacyjnych

Ocena przed Ocena po
przystgpieniem do | przystapieniu

Obszary wptywu projektu do projektu
1 —
zdecydowanie 3,4% 2,6%
negatywnie
Doskonalen'|'e umiejetnosci i 2 —raczej . 73% 4,7%
kompetencji zawodowych negatywnie
nauczycieli zawodu i instruktorow  [EEEIERVIER 27,1% 17,2%
praktycznej nauki zawodu 4 — pozytywnie 43,8% 36,7%
5 —
zdecydowanie 18,5% 38,8%
pozytywnie
1 —
zdecydowanie 1,8% 1,8%
) . - negatywnie
Podnoszenie umiejetnosci oraz p—
uzyskiwanie kwalifikacji . 10,7% 2,9%
dowych przez uczniow i negatywnie
cawocomyent o 3 — nie wiem 20,3% 9,4%
wzmachianie ich zdolnosci do -
.. 4 — pozytywnie 50,3% 42,7%
zatrudnienia 5
zdecydowanie 16,9% 43,2%
pozytywnie
1 —
zdecydowanie 5,7% 2,9%
negatywnie
Dodatkowe zajecia specjalistyczne ) —graZze'
(szkolenia i kursy zawodowe) J. 18,0% 5,5%
negatywnie
3 —nie wiem 28,9% 20,1%
4 — pozytywnie 35,7% 38,8%
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Ocena przed Ocena po
przystgpieniem do | przystapieniu

Obszary wptywu projektu do projektu
5 —
zdecydowanie 11,7% 32,8%
pozytywnie
1 —
zdecydowanie 5,2% 3,1%
; , negatywnie
Wystepowanie w szkole/placéwce e facze|
prowadzgcej ksztatcenie zawodowe e 16,7% 6,5%
warur.1k0\./v ksz'ta’fcenla zawodu 3 _ nie wiem 27.3% 19,5%
odzwierciedlajgcych naturalne -
. 4 — pozytywnie 40,4% 40,9%
warunki pracy 5
zdecydowanie 10,4% 29,9%
pozytywnie
1 —
zdecydowanie 3,9% 2,6%
negatywnie
2 —raczej
Realizacja zajeé z zakresu J . 16,7% 10,2%
doradztwa edukacyjno- negatywnie
L awodowego 3 —nie wiem 28,4% 16,1%
. 4 — pozytywnie 38,8% 40,9%
5 —
zdecydowanie 12,2% 30,2%

pozytywnie
Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqgcych ksztafcenie zawodowe N=384

Uczniowie/stuchacze szkoét/placowek ksztatcenia zawodowego zostali poproszeni rowniez

o ocene, ktore sposrdd obszarow ustug edukacyjnych wymagajg dalszego wsparcia.

Ponad 70% badanych wskazato na potrzebe rozwoju wspodtpracy szkét z przedsiebiorstwami
oraz wzmocnienie kompetencji i umiejetnosci praktycznych uczniéw, natomiast blisko 70%
respondentéw dostrzega dalszg potrzebe wsparcia w obszarze wzmocnienia szans uczniéw
ksztatcenia zawodowego na rynku pracy. Niemal 2/3 uczestnikéw badania wskazuje ponadto
na konieczno$¢ dalszego wspierania w zakresie rozwoju wyposazenia pracowni praktycznej
nauki zawodu w nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne. Doradztwo edukacyjno-
zawodowe réwniez wymaga dalszego wsparcia w opinii 53,1% przedstawicieli tej grupy
respondentéw. Najrzadziej wskazywanym, ale mimo do$¢ czesto, bo przez 45,1% badanych,
obszarem, do ktérego nadal powinno trafia¢ wsparcie jest poprawa poziomu umiejetnosci i
kompetencji zawodowych wsrdd nauczycieli zawoddw i instruktoréw praktycznej nauki
zawodoéw. W kontekscie doradztwa edukacyjno-zawodowego nalezy zwréci¢ uwage, ze
realizowano je gtéwnie w obszarze ksztatcenia zawodowego i ogélnego
ponadpodstawowego, jednak jest to forma wsparcia, ktéra w wiekszym stopniu powinna by¢
obecna w edukacji od najmtodszych lat. Istotne jest popularyzowanie tego typu wsparcia na
kazdym etapie nauczania. Decyzja o wyborze kierunku dalszej edukacji i kariery zawodowej
jest jedng z kluczowych decyzji w zyciu cztowieka, dlatego uczniowie juz od najmtodszych lat
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powinni otrzymywac profesjonalne wsparcie w zakresie rozpoznawania talentéw i wyboru
dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej. Jest to niezwykle istotne przy dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy

Dane te jednoznacznie wskazujg na zidentyfikowanie licznych potrzeb szkolnictwa
zawodowego, ktére wymagajg statego wsparcia i interwencji.

Tabela 33. Obszary szkolnictwa zawodowego wymagajqgce dalszego wsparcia w opinii
uczniow/stuchaczy szkot/placéwek ksztatcenia zawodowego

Tak 69,8%
o . Nie 12,2%
Wzmocnienie szans ucznidow na rynku pracy —
Nie wiem/trudno
e 18,0%
powiedzieé
Tak 71,6%
Wzmocnienie kompetencji i umiejetnosci praktycznych Nie 15,9%
uczniow ie wi
Nie \{Vlerr-w/'frudno 12,5%
powiedzieé
Tak 34,4%
o . Nie 42,2%
Poprawa wynikow egzaminow zawodowych —
Nie wiem/trudno
e 23,4%
powiedzieé
Tak 72,7%
. . L . i 11,79
Rozwdj wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami N!e : %
Nie wiem/trudno
e 15,6%
powiedzieé
Tak 66,4%
Rozwdj wyposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu w Nie 17,4%
nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne Nie wiem/trudno 16.1%
powiedzieé 1=
Tak 53,1%
1 0,
Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego N!e - 21,6%
Nie wiem/trudno
e 25,3%
powiedzieé
: - e . Tak 45,1%
Poprawa poziomu umiejetnosci i kompetencji zawodowych Nie 28 9%
wsrdd nauczycieli zawodu i instruktorow praktycznej nauki — 120
Nie wiem/trudno
zawodu 26,0%

powiedzieé
Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe N=384

Uczniowie/stuchacze szkoét/placowek ksztatcenia zawodowego dostrzegli wymierne efekty
udziatu w projektach finansowanych z RPO Wt 2014-2020 uwidaczniajgce sie w ich
kompetencjach. Ponad 55% sposrdd nich wskazato, ze w efekcie udziatu w projekcie szybciej
i tatwiej wyszukuje potrzebne informacje, 51,0% czesciej i fatwiej korzysta z programoéw
komputerowych do nauki, ponadto 44,6% badanych zadeklarowato, ze lepiej pracuje w
grupie, a 40,5% szybciej i tatwiej przyswaja wiedze. Nieco ponizej 1/3 badanych wskazato na
poprawe znajomosci jezyka obcego, a nieco powyzej 1/4 respondentéw wiecej rozumie z
lekcji. Najrzadziej uczniowie/stuchacze wskazywali na uzyskanie efektu w zakresie poprawy
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ocen z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, jednak i tak taki efekt zauwazyto 17,9%
sposrdod nich.

Wykres 14. Efekty udziatu w projekcie dla uczniéw/stuchaczy szkot/placéwek ksztatcenia
zawodowego

S e T | A, - '
informacje rer
Czesciej 1 tatwiej korzystam z .
programdéw komputerowych do nauki
Lepies pracuie w grupic [N :  , ¢
Poprawilem/am znajomo$é jezyka obcego _ 32,6%
Wiecej rozumiem z lekcji _ 26,4%

Poprawilem/am oceny z przedmiotdw

matematyczno-przyrodniczych _ 17,9%

(matematyka, przyroda, biologii,..

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqgcych ksztafcenie zawodowe N=384

Ponad potowa uczniéw/stuchaczy szkét/placéwek szkolenia zawodowego dostrzegto

w efekcie projektu, w ktérym uczestniczyli w ramach RPO Wt 2014-2020 pozytywne zmiany.
Definiujgc je wskazywali na takie efekty jak:

e nabycie nowych i wzrost poziomu posiadanych wiedzy, kompetencji i umiejetnosci,
rowniez miekkich,

e zwiekszenie sie poziom zaangazowania, zainteresowania i aktywnosci wsréd ucznidw,

e zwiekszenie poczucia swojej wartosci i doswiadczenia na rynku pracy,

e pozyskanie sprzetu lub stypendium/srodkéw finansowych na zakup sprzetu,

e poprawa bazy dydaktycznej (nowy sprzet, pomoce, lepsze warunki) i uatrakcyjnienie
oferty zaje¢,

e integracja i wspdtpraca uczniéw, nauczycieli.
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Wykres 15. Dostrzeganie dodatkowego wptywu projektow przez uczniow/stuchaczy
szkot/placéwek ksztatcenia zawodowego

s Tak, pozytywne

= Tak, negatywne

= Tak, zardwno pozytywne,
jak 1 negatywne

= Nie

Trudno powiedzied

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe N=384

Uczniowie/stuchacze szkoét/placowek ksztatcenia zawodowego, ktdrzy korzystali ze wsparcia
w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw RPO Wt 2014-2020 realizowanych w ich
szkotach/placéwkach jako gtéwne potrzeby owych placéwek wskazywali braki w
wyposazeniu pracowni praktycznej nauki zawodu, brak zaje¢ specjalistycznych oraz ciekawej
oferty praktyk u pracodawcéw. W ich opinii realizacja projektéw odpowiedziata na te
problemy, jednak szacujg jej wptyw jako umiarkowany. Jednoczesnie dostrzegajg poprawe
jakosci ustug edukacyjnych w rezultacie wsparcia otrzymanego w ramach projektéw RPO Wt
2014-2020, w wiekszym stopniu oceniajgc poszczegdlne elementy wptywajgce na jakosc
ustug edukacyjnych jako zdecydowanie pozytywne lub pozytywne.

Uczniowie/stuchacze szkoét/placodwek ksztatcenia zawodowego wskazujg takze na
wystgpienie pozytywnych rezultatéw wptywajgcych bezposrednio na ich sytuacje edukacyjng
zwigzang ze wzrostem kompetencji. Przede wszystkim dostrzezono wptyw projektéow na
wzrost kompetencji w zakresie umiejetnosci wyszukiwania informacji, korzystania z
programéw komputerowych do nauki, pracy zespotowej/pracy w grupie oraz szybkosci i
tatwosci zdobywania wiedzy.

Przedstawiciele tej grupy uczestnikdw ostatecznych wsparcia ptyngcego z Dziatania XI.3 RPO
Wt 2014-2020 w minimalnym stopniu dostrzegali trudnosci w trakcie uczestnictwa w
projekcie. Zidentyfikowali natomiast obszary ksztatcenia zawodowego, ktére nadal
potrzebujg wsparcia, a wsrdéd nich jako najistotniejsze klarujg sie rozwoéj wspotpracy
szkot/placowek ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami, wzmocnienie kompetencji i
umiejetnosci praktycznych ucznidw oraz wzmocnienie szans uczniéw na rynku pracy.

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

Korzystajgcy ze wsparcia projektdw realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 nauczyciele
praktycznej nauki zawodu w 40,9% nie dostrzegajg zadnych potrzeb swojej placoéwki
ksztatcenia zawodowego. Zas wsrdd najczesciej wskazywanych potrzeb wymienié nalezy
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problemy wynikajgce ze zbyt duzej liczby ucznidow i niedostosowania do niej warunkow
lokalowych oraz problemy systemowe i programowe (po 13,6% wskazan). Natomiast 9,1%
respondentow dostrzega problem w niezadowalajgcym poziomie wspotpracy szkét z
przedsiebiorstwami.

Takie problemy jak niski poziom umiejetnosci i kompetencji zawodowych wsrdd nauczycieli
zawodu i instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz niedostateczne wyposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu w nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne i brak
dodatkowych zajeé specjalistycznych dla uczniow wskazywane byty jedynie przez
pojedynczych nauczycieli.

Wykres 16. Potrzeby placéwek ksztafcenia zawodowego w opinii nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

40, 9%

Problemy wynikajace ze zbyt duzej

liczby ucznidw i1 niedostosowania _ 13,6%

warunkédw lokalowych

Problemy systemowe 1 programowe _ 13,6%

Niezadawalajacy poziom wspdipracy
szkdél z przedsiebiorstwami _ o1

Niski poziom umiejetnosci i
kompetencji zawodowych wsrdod - 4,5%
nauczycieli zawodu i instruktoroéw..

Niedostateczne wyposazenie pracowni
praktycznej nauki zawodu w nowoczesne - 4,5%
technologie i1 materialy dydaktyczne

Brak dodatkowych zajec¢ o
specjalistycznych dla uczniéw - 4,55%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztafcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Mimo, iz przedstawiciele nauczycieli praktycznej nauki zawodu nie identyfikujg wielu
problemdw placéwek ksztatcenia zawodowego, to doceniajg wptyw projektéw
realizowanych w placéwkach w ramach srodkdéw z Dziatania XI1.3 RPO Wt 2014-2020
na zaspokojenie brakdw w pieciu aspektach ksztatcenia zawodowego.

Sposrod respondentéw 41,1% ocenia stopien wptywu projektéw na zaspokojenie potrzeby
szkolnictwa zawodowego w zakresie dodatkowych zajeé specjalistycznych dla uczniéw jako
bardzo wysoki, a kolejnych niemal 30% definiuje go jako dos¢ duzy. Jest to obszar, w ktédrym
nauczyciele praktycznej nauki zawodu dostrzegajg najwiekszy wptyw projektow
dofinasowanych z RPO Wt 2014-2020.

Projekty w dos¢ duzym stopniu wptynety na poprawe zbyt matej liczby godzin praktyk
zawodowych w opinii 34,7% nauczycieli praktycznej nauki zawodu, a w opinii 29,6% wptyw
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ten byt bardzo duzy. Podobng opinie wydali w oceniajgc wptyw wsparcia z RPO Wt 2014-
2020 na niedostateczne wyposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w nowoczesne
technologie i materiaty dydaktyczne — 37,4% ocenito go jako dos¢ duzy, a 27,2% jako bardzo
duzy. Nieco wyzej oceniono wptyw projektdw na podwyzszenie poziomu umiejetnosci

i kompetencji zawodowych wsrdd nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu — 33,3% jako dos¢ duzy, a 31,1% jako bardzo duzy. Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu najmniej przekonani sg co do znaczacego wptywu realizowanych projektéw

na wzmocnienie wspoétpracy szkot z przedsiebiorcami — poziom wptywu na ten obszar

jako dos¢ duzy oszacowato 32,4% badanych, a taki sam odsetek wskazat na poziom
przecietny.

Tabela 34. Oszacowanie wptywu projektow realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020
na zaspokojenie potrzeb placowek ksztatcenia zawodowego

Obszary wptywu projektow

W bardzo duzym stopniu 41,1%
W dos$é duzym stopniu 29,7%
Brak dodatkowych zajec Umiarkowanie 19,4%
N OEIN 747 Ko [ERV oA [)VANN \W dos¢ matym stopniu 1,7%
W bardzo matym stopniu 4,0%
Nie umiem oceni¢ 4,0%
W bardzo duzym stopniu 29,6%
W dos¢ duzym stopniu 34,7%
VAN ER Tl EN-LTe AR @ Umiarkowanie 26,5%
zawodowych W dosé matym stopniu 3,1%
W bardzo matym stopniu 3,1%
Nie umiem ocenic 3,1%
W bardzo duzym stopniu 27,2%
W dos¢ duzym stopniu 37,4%
Umiarkowanie 26,7%
W dos$¢ matym stopniu 3,4%
W bardzo matym stopniu 2,9%
Nie umiem ocenic 2,4%
W bardzo duzym stopniu 31,1%
W dos¢ duzym stopniu 33,3%
Umiarkowanie 26,7%
W dos$¢ matym stopniu 6,7%
W bardzo matym stopniu 0,0%
Nie umiem ocenic 2,2%
W bardzo duzym stopniu 13,1%
W dos¢ duzym stopniu 32,4%
Umiarkowanie 32,4%
W dosé matym stopniu 9,7%
W bardzo matym stopniu 7,6%
Nie umiem ocenic 4,8%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Niedostateczne wyposazenie
pracowni praktycznej nauki
zawodu w nowoczesne
technologie i materiaty
dydaktyczne

Niski poziom umiejetnosci i
kompetencji zawodowych
wsréd nauczycieli zawodu i
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

Niezadawalajgcy poziom
wspotpracy szkot z
przedsiebiorstwami
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Takze nauczyciele praktycznej nauki zawodu zostali poproszeni o ocene jakosci ustug
edukacyjnych w dwéch perspektywach czasowych: przed i po zakoriczeniu realizacji projektu
w placowce ksztatcenia zawodowego, w ktérej sg zatrudnieni.

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego w tym obszarze wskazuje na dostrzeganie
przez tych respondentédw znacznego wptywu projektédw, a co za tym idzie wsparcia
ptyngcego z RPO Wt 2014-2020 na wszystkie aspekty jakosci ustug edukacyjnych w zakresie
ksztatcenia zawodowego. Na okres przedprojektowy wiekszo$¢ ocen oscyluje pomiedzy
raczej pozytywnymi a nieokreslonymi (odpowiedz 3-nie wiem), natomiast oceny sytuacji

po zakonczeniu realizacji projektu skupiajg wokét odpowiedzi pozytywnie a zdecydowanie
pozytywnie.

Niemal 53% respondentéw zdecydowanie pozytywnie ocenia po zakoriczeniu projektéow
nastepujace elementy wptywajgce na jakos¢ ustug edukacyjnych: doskonalenie umiejetnosci
i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw i
wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia. Potowa zdecydowanie pozytywnych ocen
dotyczy réwniez dodatkowych zajec¢ specjalistycznych (szkolenia i kursy zawodowe). Nieco
ponizej potowy respondentéw, ale wcigz bedac najwyzszg wartoscig wsréd odpowiedzi,
ocenito zdecydowanie pozytywnie wpltyw projektéw na takie aspekty jakosci ustug
edukacyjnych, jak: wystepowanie w szkole/placéwce prowadzacej ksztatcenie zawodowe
warunkéw ksztatcenia zawodu odzwierciedlajgcych naturalne warunki pracy oraz realizacja
zajec z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Tabela 35. Ocena jakosci ustug edukacyjnych oferowanych przez placoéwki ksztatcenia
zawodowego przed i po realizacji projektow w ramach RPO Wt 2014-2020
Przed

uczestnictwem w | Po uczestnictwie w
projekcie projekcie

Obszary wptywajgce na jakosc¢ ustug
edukacyjnych

Doskonalenie 1 — zdecydowanie
umiejetnosci i negatywnie

kompetencji 2 —raczej negatywnie 15,4% 1,3%
zawodO\.Ny.ch 5 e e 21,1% 4,7%
nauczycieli zawodu 4 - . 50.8% 40.9%
i instruktoréw ~ pozytywnie - ==
SEISELEIETIN S - zdecydowanie 11,2% 52,9%
eodn pozytywnie

Pod.n.OSZenlle. 1- zdecyc!owanle 0,8% 0,0%
IIEEd e ReI-YAMl negatywnie

uzyskiwanie 2 — raczej negatywnie 17,7% 0,8%
kwalifikacji S e am 20,6% 4,7%
zawodowych przez 4 . 50.8% 41.7%
uezniow i — pozytywnie ,670 1170
wzmacnianie ich P

5 —zdecyd
zdolnosci do oY OWAmE A2k >2,9%

pozytywnie

zatrudnienia
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Obszary wptywajgce na jakos¢ ustug
edukacyjnych

1 — zdecydowanie
negatywnie
Dodatkowe zajecia
specjalistyczne
(szkolenia i kursy
zawodowe)

2 —raczej negatywnie
3 —nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie
Wystepowanie w 1 — zdecydowanie
szkole/placéwce negatywnie
prowadzacej 2 —raczej negatywnie
ksztatcenie
zawodowe
warunkoéw
ksztatcenia zawodu
odzwierciedlajacyc [ERaRAEATONERILS
h naturalne pozytywnie
warunki pracy

3 — nie wiem

4 — pozytywnie

1 — zdecydowanie
negatywnie

Realizacja zajec z
zakresu doradztwa
edukacyjno-
zawodowego

2 —raczej negatywnie
3 — nie wiem

4 — pozytywnie

5 — zdecydowanie
pozytywnie

Przed

uczestnictwem w

projekcie

2,9%

25,3%
21,1%
42,4%

8,3%

3,4%

19,8%
20,1%
48,7%

8,1%

0,5%

19,0%
28,9%
42,7%

8,9%

Po uczestnictwie w

projekcie

0,3%

1,0%
4,9%
43,8%

50,0%

0,8%

2,9%
6,3%
43,2%

46,9%

0,3%

1,8%
15,6%
39,1%

43,2%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztafcenia zawodowego i instruktoréw

praktycznej nauki zawodu N=384

Udziat placéwek ksztatcenia zawodowego w projektach realizowanych w ramach wsparcia z
RPO Wt 2014-2020 zdaniem nauczycieli praktycznej nauki zawodu wptyngt w duzym stopniu

na wystgpienie wszystkich wyszczegdlnionych w badaniu efektow.

Najczesciej dostrzeganym przez nauczycieli efektem projektéw jest wzmocnienie

kompetencji i umiejetnosci praktycznych ucznidow, na ktéry wskazato 86,5% respondentow,

w tym 47,9% oszacowato wptyw projektdw na ten aspekt jako raczej duzy, a kolejnych

38,5% jako bardzo duzy.

Nieznacznie mniej wskazan dotyczyto raczej duzego i bardzo duzego wptywu projektow

na wystgpienie takich efektéw, jak: osigganie lepszych efektéw ksztatcenia (85,4%), poprawa

poziomu umiejetnosci i kompetencji zawodowych wsréd nauczycieli zawodu i instruktorow

praktycznej nauki zawodu (84,4%), wzmocnienie szans uczniéw na rynku pracy (82,3%) oraz

rozwoéj wyposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu w nowoczesne technologie i

materiaty dydaktyczne (81,0%).

Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku pozostatych wskazanych efektow wptyw

projektéw réwniez szacowany byt wysoko i przypisywano mu przede wszystkim stopien
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bardzo duzy lub raczej duzy. Zgromadzone dane pozwalajg wiec na wnioskowanie w zakresie
szerokiego wptywu projektéw na uzyskanie przez placéwki ksztatcenia zawodowego
rezultatow wptywajgcych na jakos$¢ swiadczonych przez nie ustug edukacyjnych.

Tabela 36. Ocena wptywu projektow realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 na
wystgpienie efektow w placowkach ksztatcenia zawodowego

1 —w bardzo matym albo wcale 1,6%
2 —w raczej matym 3,4%
3 —ani w matym, ani w duzym 12,8%
4 —w raczej duzym 49,2%
5 —w bardzo duzym 33,1%
1 — w bardzo matym albo wcale 1,0%
2 —w raczej matym 2,1%
3 —ani w matym, ani w duzym 10,4%
4 — w raczej duzym 47,9%
5 —w bardzo duzym 38,5%
1 —w bardzo matym albo wcale 0,8%
2 — w raczej matym 1,8%
3 —ani w matym, ani w duzym 12,0%
4 — w raczej duzym 47,9%
5 —w bardzo duzym 37,5%
1 —w bardzo matym albo wcale 0,8%
2 — w raczej matym 1,8%
3 —ani w matym, ani w duzym 21,6%
4 — w raczej duzym 45,3%
5 — w bardzo duzym 30,5%
1 — w bardzo matym albo wcale 2,6%
2 — w raczej matym 3,9%
3 —ani w matym, ani w duzym 29,9%
4 — w raczej duzym 35,9%
5 —w bardzo duzym 27,6%
1 —w bardzo matym albo wcale 2,3%
2 — w raczej matym 2,9%
3 —ani w matym, ani w duzym 13,8%
4 — w raczej duzym 37,0%
5 — w bardzo duzym 44,0%
1 — w bardzo matym albo wcale 2,3%
2 — w raczej matym 4,4%
3 —ani w matym, ani w duzym 24,2%
4 — w raczej duzym 40,6%
5 — w bardzo duzym 28,4%
1 — w bardzo matym albo wcale 0,8%
2 — w raczej matym 1,8%
3 —ani w matym, ani w duzym 13,0%
4 — w raczej duzym 43,0%
5 — w bardzo duzym 41,4%

Wzmocnienie szans ucznidw na rynku
pracy

Wzmocnienie kompetencji i
umiejetnosci praktycznych uczniow

Osigganie lepszych efektow
ksztatcenia

Poprawa wynikéw egzaminow
zawodowych

Rozwdj wspotpracy szkoty z
przedsiebiorstwami

Rozwéj wyposazenia pracowni
praktycznej nauki zawodu w
nowoczesne technologie i materiaty
dydaktyczne

Rozwéj doradztwa edukacyjno-
zawodowego

Poprawa poziomu umiejetnosci i
kompetencji zawodowych wsréd
nauczycieli zawodu i instruktorow
praktycznej nauki zawodu
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Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Blisko 61,7% respondentdw z grupy nauczycieli praktycznej nauki zawodu jest zdania, ze bez
realizacji projektow i wsparcia ptyngcego z RPO Wt 2014-2020 nie bytoby mozliwe
osiggniecie w/w efektéw.

Odnoszgac sie do zgromadzonych danych nalezy zatozyé¢, ze wsrdd dziatan, ktore w
najwiekszym stopniu wptynety na uzyskanie efektéw znajdujg sie te ukierunkowane na
wzrost kompetencji kluczowych i uniwersalnych wsréd uczniéw, wzrost kompetencji
nauczycieli oraz zapewniajgcych dostep do nowego wyposazenia szkét.

Wykres 17. Mozliwos¢ osiggniecia efektow przez placowki ksztatcenia zawodowego bez
udziatu srodkéw z RPO Wt 2014-2020

4,7%

s Tak

= Nie

= Nie mam zdania/trudno
powiedziecd

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Kazdy ze wskazanych obszaréw zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym wymaga w opinii
nauczycieli praktycznej nauki zawodu dalszego wsparcia. Jako kluczowe obszary, w ktore
nalezy nadal inwestowaé wykaza¢ nalezy: rozwdj wyposazenia pracowni praktycznej nauki
zawodu w nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne (78,4% wskazan), wzmocnienie
kompetencji i umiejetnosci praktycznych ucznidw (75,0%), rozwéj wspotpracy szkoty

z przedsiebiorstwami (72,9%) oraz wzmocnienie szans ucznidw na rynku pracy (71,6%).

Ponadto 67,4% respondentdéw jest przekonanych o potrzebie kontynuacji wsparcia

dla osiggniecia lepszych efektéw ksztatcenia, a 62,2% dla zwiekszenia poziomu umiejetnosci i
kompetencji zawodowych wsrdd nauczycieli zawodu i instruktordw praktycznej nauki
zawodu. Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu majg potrzebe aktualizowania
swojej wiedzy w zwigzku z pojawiajgcymi sie na rynku nowymi rozwigzaniami, odczuwajg
potrzebe podnoszenia jakosci swojej pracy. Oczekuje sie od nich posiadania nie tylko wiedzy
teoretycznej, ale i praktycznej, stagd do nauki zawodu angazowani sg praktycy, ktdrzy nie
zawsze dysponujg odpowiednimi kompetencjami, aby w sposéb efektywny przekazywacé
posiadang wiedze. W RPO Wt 2014-2020 oferowano tej grupie nauczycieli wsparcie w
zakresie podnoszenia kwalifikacji, jednak wcigz zauwazalna jest potrzeba ich uzupetniania,
takze w zakresie wiedzy pedagogicznej i dydaktycznej.
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Nalezy podkresli¢, ze kazdy obszar zostat wskazany jako wymagajgcy kontynuacji wsparcia
przez znaczacy odsetek respondentdw, ktdrymi byli nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
co Swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na wsparcie w dalszych latach, gdyz potrzeby
szkolnictwa zawodowego nie ustajg, mimo ze dotychczasowe wsparcie ptyngce z RPO Wt
2014-2020 przyniosto oczekiwane rezultaty.

Tabela 37. Potrzeba dalszego wsparcia szkolnictwa zawodowego w ocenie nauczycieli praktycznej
nauki zawodu

Tak 71,6%
— i Nie 9,9%
Wzmocnienie szans uczniéw na rynku pracy .
Nie wiem/trudno
e 18,5%
powiedzieé
Tak 75,0%
Wzmocnienie kompetencji i umiejetnosci praktycznych Nie 10,9%
uczniow Nie \{Vlerr)/'frudno 14.1%
powiedzieé
Tak 67,4%
, . Ni 14,39
Osiagganie lepszych efektéw ksztatcenia !e . %
Nie wiem/trudno
e 18,2%
powiedzieé
Tak 59,4%
. ., Nie 17,7%
Poprawa wynikow egzaminow zawodowych S
Nie wiem/trudno
e 22,9%
powiedzieé
Tak 72,9%
» . .. . Ni 8,39
Rozwéj wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami !e . %
Nie wiem/trudno
e 18,8%
powiedzieé
Tak 78,4%
Rozwéj wyposazenia pracowni praktycznej nauki zawodu w Nie 9,4%
nowoczesne technologie i materiaty dydaktyczne Nie wiem/trudno 12 2%
powiedzieé 170
Tak 56,8%
. 15 69
Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego N!e . >,6%
Nie wiem/trudno
e 27,6%
powiedzieé
. .. L. .. Tak 62,2%
Poprawa poziomu umiejetnosci i kompetencji zawodowych Nie 13 3%
wsrdd nauczycieli zawodu i instruktoréow praktycznej nauki . =
Nie wiem/trudno
zawodu 24,5%

powiedzieé
Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu N=384

Projekty realizowane w placoéwkach ksztatcenia zawodowego ukierunkowane byty nie tylko
na szeroko rozumiang poprawe jakosci edukacji zawodowej, ale réwniez na poprawe jakosci
pracy nauczycieli. Uczestniczacy w badaniu nauczyciele praktycznej nauki zawodu
dostrzegajg wyrazny wptyw uczestnictwa w projekcie na swojg prace — 68,0% sposrod nich
zadeklarowato, ze poprawit sie komfort ich pracy, 64,1% wskazato na fakt nabycia nowych
kompetencji w zakresie pracy z uczniami, 58,3% nauczycieli czesciej korzysta z nowoczesnych
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technologii informacyjno-komunikacyjnych do prowadzenia zaje¢, a 53,1% uzyskato
mozliwos¢ realizacji dodatkowych form zajec.

Wykres 18. Efekty projektow realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 wsrod
uczestniczgcych w nich nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Poprawit sie komfort mojej pracy 68,0%

Nabylem/am nowe kompetencje w zakresie
pracy z uczniami

64,1%

Czes$ciej korzystam z nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych
do prowadzenia zajeé

58,3%

Uzyskatem/am mozliwo$é realizacji
dodatkowych form zajeé

53,1%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu dostrzegli tez liczne pozytywne efekty w zakresie
wzrostu kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych swoich uczniéw jako
rezultatu uczestnictwa w projektach dofinansowywanych ze srodkéw RPO Wt 2014-2020.
WSsrdd nich przede wszystkim nalezy wskazaé wzrost kreatywnosci, ktérg dostrzegto 67,7%
nauczycieli, umiejetnos¢ pracy zespotowej (64,6% wskazan). Blisko 60% nauczycieli wskazuje
na wzor umiejetnosci rozwigzywania probleméw przez ucznidw, a nieco ponad poftowa na
wzrost kompetencji cyfrowych. Udziat w projektach w znaczacym stopniu wptynat réwniez
na takie kompetencje ucznidw jak: innowacyjnosé, rozumowanie, przedsiebiorczosc¢ czy
umiejetnosé uczenia sie.
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Wykres 19. Wptyw projektow RPO Wt 2014-2020 na kompetencje i umiejetnosci uczniow
placdwek ksztatcenia zawodowego

Kreatywnosc [ ¢, 7%
Umiejetnos¢ pracy zespoiowej [ G4, 6%

Rozwiazywanie probleméw [N 5 <2

Kompetencje cyfrowe [N © 3¢

Innowacyjnos¢ [N 2 0
Umiejetnoséci rozumienia || ;1. 45
Przedsiebiorczos¢ | . 0°

Umiejetnos$¢ uczenia sie | 6. -°°

Krytyczne myslenie | NN 30 2%

Umiejetno$ci positugiwania sie jezykami
obcymi

I 20, 8%

Umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze || N 15, 1%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatfcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

W opinii nauczycieli praktycznej nauki zawodu uczniowie, ktérzy w ramach wsparcia z RPO
W+t 2014-2020 otrzymywali stypendia wyniesli z udziatu w projektach takze inne korzysci —
83,8% wskazato na mozliwosé rozwoju zainteresowan. Wsparcie w dazeniu do osiggniecia
wyznaczonych celéw edukacyjnych jako korzys¢ postrzega 56,9% badanych, a 53,8%
wskazato na mozliwos¢ otrzymania pomocy finansowej. Dla 42,6% nauczycieli korzyscig jaka
z otrzymania stypendium czerpali uczniowie byto rowniez wyrdznienie i prestiz, a 1/3
badanych jako korzys$é¢ wskazata podniesienie kompetencji w zakresie nauk matematyczno-
przyrodniczych, jezykowych, informatycznych.

Wykres 20. Korzysci osiggniete przez uczniow otrzymujqgcych stypendium

83,8%

Mozliwos¢ rozwoju zainteresowari [N
Dazenie do osiggniecia wyznaczonych celdw .
: I ¢ o
edukacyjnych
Mozliwosé otrzymania pomocy finansowej || GGG C: s
wyréznienie oraz prestiz | NEGKGcGTczNEGgGgGGE 22 >

Podniesie kompetencji w zakresie nauk _ 33, 32

matematyczno-przyrodniczych, jezykowych,.. ree

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Strona | 102



Do najczestszych osiggnie¢ ucznidw otrzymujgcych stypendia nauczyciel praktycznej nauki
zawodow zaliczali rozwdéj umiejetnosci praktycznych (76,0%), podniesienie kompetencji
niezbednych na rynku pracy (68,4%) oraz pogtebienie wiedzy (67,9%).

Wykres 21. Najczestsze osiggniecia uczniow otrzymujqcych stypendia

Rozwdj umiejetnosci praktycznych

76,0%

Podniesienie kompetencji niezbednych na 68 4%
rynku pracy ree
Pogiebienie wiedzy _ 67,9%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Niezamierzone zmiany w efekcie realizacji projektéw ze srodkéw RPO Wt 2014-2020
dostrzega 44,8% nauczycieli praktycznej nauki zawodu, przy czym 25,3% dostrzega wyfacznie

pozytywne zmiany, a 14,8% wytgcznie negatywne. Jednak wiekszos¢ respondentdw nie ma
zdania w tej kwestii.

Wykres 22. Dostrzeganie niezamierzonych zmian jako efektow realizowanych projektow

m Tak, pozytywne
s Tak, zardéwno pozytywne,
jak i1 negatywne

= Nie

= Trudno powiedziec

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384
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Nauczyciele wskazujgcych na wystepowanie zmian opisywali je jako:

e zwiekszyt sie poziom zaangazowania, zainteresowania i aktywnosci uczniow,

e nabycie nowych i wzrost poziomu posiadanych wiedzy, kompetencji i umiejetnosci,
rowniez miekkich,

e poprawa wizerunku i atrakcyjnosci placéwki dla uczniéw i pracodawcéw,

e integracja i wspodtpraca ucznidw, nauczycieli,

e poprawa bazy dydaktycznej (nowy sprzet, pomoce, lepsze warunki) i uatrakcyjnienie
oferty zajec.

W opinii 74,8% nauczycieli praktycznej nauki zawodu dzieki udziatowi w projekcie

ze Srodkdw RPO Wt 2014-2020 udato sie dostosowac ksztatcenie w ich szkole/placéwce
do potrzeb rynku pracy —w tym 27,9% jest o tym przekonanych catkowicie, a 46,9%
wskazuje na to, ze raczej sie to udato. Kategorycznie odmawia projektom takiego wptywu
3,4% badanych.

Wykres 23. Wptyw projektéw na dopasowanie ksztatcenia w szkotach/placéwkach ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy

o

2,1%_ 1,3

m Zdecydowanie tak

m Racze]j tak

= Nie wiem/trudno
powiedzie¢

m Racze]j nie

Zdecydowanie nie

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Osoby doroste zdobywajace, uzupetniajace lub podnoszace kompetencje lub kwalifikacje
zawodowe

Trzecig grupg odbiorcéw wsparcia w ramach Dziatania XI.3 byty osoby doroste zdobywajace,
uzupetniajgce lub podnoszgce kompetencje lub kwalifikacje zawodowe. Przedstawiciele tej
grupy respondentéw w najwiekszym stopniu postrzegali przed przystapieniem do projektu
brak wystarczajgcej oferty dla oséb dorostych, chcgcych podniesé swoje wyksztatcenie,
kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe jako gtdwny problem w zakresie
dostepu do ksztatcenia zawodowego — wskazato na te odpowiedz 53,3% badanych.

Nieco ponad 1/4 badanych identyfikowata takg trudnos¢ jak brak wystarczajgcej oferty
w zakresie kursédw potwierdzajgcych kwalifikacje i umiejetnosci oséb dorostych,
a 23,8% respondentdéw wskazywata na niewystarczajgce formy ksztatcenia zawodu
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w szkotach i placéwkach prowadzacych ksztatcenie ustawiczne jako trudnos¢ w dostepnie do
ksztatcenia zawodowego.

Wykres 24. Problemy w dostepnie do ksztatcenia zawodowego identyfikowane przez
realizacjq projektow w ramach RPO Wt 2014-2020

Brak wystarczajacej oferty dla osdb

wyksztatcenie, kompetencje, kwalifikacji ree

i umiejetnosci zawodowe

Brak wystarczajacej oferty w zakresie

kurséw potwierdzajacych kwalifikacje 1 _ 26,1%

umiejetnosci osdéb dorostych

Niewystarczajgqce formy ksztaicenia

zawodu w szkotach i placédwkach _ 23,8%

prowadzacych ksztalcenie ustawiczne

Brak wystarczajacej oferty w zakresie
kurséw przygotowujacych do egzamindw - 9 4
sprawdzajacych, czeladniczych badz !
mistrzowskich

o
°

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

Uczestnicy badania dostrzegajg duzy, a w niektérych wypadkach bardzo duzy wptyw
projektéw realizowanych w ramach RPO Wt 2014-2020 na zaspokajanie zidentyfikowanych
potrzeb ksztatcenia zawodowego. W opinii 40,4% respondentéw projekty miaty bardzo duzy
wptyw na niwelowanie brakéw oferty kurséw potwierdzajgcych kwalifikacje i umiejetnosci
0sob dorostych, a kolejnych 28,3% dostrzega ich dos¢ duzy wptyw na ten obszar ksztatcenia
ustawicznego.

Z kolei 35% badanych uwaza, ze projekty te w duzym stopniu wptynety na poszerzenie oferty
dla oséb dorostych, chcacych podnies¢ swoje wyksztatcenie, kompetencje, kwalifikacji i
umiejetnosci zawodowe, a 35,5% szacuje wptyw projektow na ten obszar jako dos¢ duzy.

Ponadto w przypadku oferty w zakresie kurséw przygotowujgcych do egzaminow
sprawdzajacych, czeladniczych badz mistrzowskich 1/3 badanych okresla wptyw projektéw
na bardzo duzy, ale juz 30,6% na umiarkowany.

Bariera w dostepnie do ksztatcenia ustawicznego w postaci niewystarczajgcych formy
ksztatcenia zawodu w szkotach i placowkach prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne zostata
zniwelowana poprzez projekty RPO Wt 2014-2020 w bardzo duzym stopniu w opinii 31,1%
badanych, a zdaniem 38,9% w dos¢ duzym stopniu.

Tabela 38. Adekwatnosc dziatan projektowych do potrzeb szkolnictwa ustawicznego
W bardzo duzym stopniu 40,4%

I A LI E R S AR E G W dosc duzym stopniu 28,3%
kurséw potwierdzajgcych kwalifikacje RUIRIEICCNERIE 20,2%
i umiejetnosci oséb dorostych W do$¢ matym stopniu 2,0%

W bardzo matym stopniu 3,0%
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I vie umiem ocenit 6,1%

W bardzo duzym stopniu 35,0%
Brak wystarczajacej oferty dla oséb  [RARSSEECIATUINEILIT 35,5%
dorostych, chcgcych podniesé swoje  RUWIECIERITE 22,0%
wyksztatcenie, kompetencje, W dos¢ matym stopniu 2,0%
kwalifikacji i umiejetnosci zawodowe RYYE T zerde matym stopniu 3,0%
Nie umiem ocenic 2,5%
W bardzo duzym stopniu 33,3%
Brak wystarczajacej oferty w zakresie RMCRRIUATUISCIIIY 19,4%
kurséw przygotowujgcych do Umiarkowanie 30,6%
egzamindéw sprawdzajacych, W dos¢ matym stopniu 2,8%
czeladniczych badz mistrzowskich W bardzo matym stopniu 5,6%

Nie umiem oceni¢ 8,3%

W bardzo duzym stopniu 31,1%
W dos$é duzym stopniu 38,9%
Umiarkowanie 22,2%
W dosé matym stopniu 1,1%
W bardzo matym stopniu 3,3%
Nie umiem ocenic 3,3%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

Niewystarczajgce formy ksztatcenia
zawodu w szkotach i placowkach
prowadzgcych ksztatcenie ustawiczne

Tym, co motywowato osoby doroste do podnoszenia swoich kwalifikacji w ramach projektéw
realizowanych ze srodkéw RPO Wt 2014-2020 byta w 42,7% przypadkow chec zwiekszenia
satysfakcji z wykonywanej pracy, w 37,0% che¢ uzyskania wiekszego wynagrodzenia za
prace, a w 35,7% zmiana miejsca pracy. Ponadto 27,1% respondentdw za motywator wziecia
udziatu w projekcie wskazato uzyskanie stabilniejszego zatrudnienia w obecnym lub nowym
miejscu pracy (np. przejscie na umowe o prace), a 1/4 badanych podjeta sie udziatu w
projekcie, aby zmniejszy¢ ryzyko utraty zatrudnienia.
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Wykres 25. Motywacje do wziecia udziatu w projekcie

Zmiana miejsca pracy

Uzyskanie stabilniejszego zatrudnienia w

aktualnym lub nowym miejscu pracy (np. _ 27,1%

przej$cie na umowe o prace)

Zmniejszenie obawy przed utrata pracy _ 25,0%

Zmiana w godzeniu zycia zawodowego z
rodzinnym

Uzyskanie zatrudnienia w oczekiwanym
wymiarze czasu pracy

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

Uczestnicy projektow realizowanych w ramach Dziatania XI1.3 RPO W+t 2014-2020, ktdérzy jako
cel udziatu w nich postawili sobie poprawe satysfakcji z wykonywanej pracy w wiekszosci
wskazujg na wysoki stopien realizacji tegoz celu — 46,3% respondentdéw identyfikujgcych sie z
tym celem wskazato, ze osiggneto go w do$é duzym stopniu, a kolejnych 27,4%, ze w bardzo
duzym stopniu. Opierajac sie na tych deklaracjach mozna przyjgé, ze realizacja projektéow w
ramach RPO Wt2014-2020 miata istotny wptyw na poprawe satysfakcji pracownikéw z
wykonywanej pracy.

Zgromadzone dane bazujace na deklaracjach uczestnikdw projektow wskazujg na znaczgcych
wptyw tychze projektdw na poprawe ich sytuacji w odniesieniu do definiowanych przez te
osoby celéw uczestnictwa we wsparciu z RPO Wt 2014-2020. W przypadku wszystkich
obszaréw wptywu znaczgcy odsetek wskazan dotyczy oceny o dos¢ duzym lub bardzo duzym
stopniu oddziatywania.

Na znaczgacy stopien poprawy w zakresie wzrostu wynagrodzenia wskazato 42,9% badanych,
ktdrzy stawiali sobie taki celu uczestniczgc we wsparciu z RPO Wt 2014-2020, w tym 21,8%
ocenito ten wptyw jako bardzo duzy, a 21,1% jako dos¢ duzy. Niemiej najczesciej respondenci
szacowali poziom oddziatywania udziatu w projektach na ten aspekt ich sytuacji zawodowej
jako umiarkowany — 28,2%.

Z kolei w przypadku rezultatu jakim jest zmiana miejsca pracy oceny poziomu oddziatywania
projektéw na zmiany w tym obszarze byty bardziej zréznicowane. Niemal 26% wskazato na
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bardzo duzy wptyw, 21,3% na dos$¢ duzy, a 18,4% na umiarkowany. Jednoczesnie réwniez
18,4% badanych ocenito poziom wptywu projektéw na zmiane miejsca pracy jako bardzo
maty, a co dziesigty badany ma dos$é maty. W przypadku tego czynniki nie mozna
jednoznacznie okresli¢, ze projekty RPO Wt 2014-2020 miaty znaczacy wptyw na zmiane
miejsca pracy uczestnikdw projektéw realizowanych w ramach Dziatania XI.3.

Natomiast odnoszac sie do rezultatu zdefiniowanego jako uzyskanie stabilniejszego
zatrudnienia mozna wskazac, ze oddziatywanie ewaluowanych projektéw na poprawe
sytuacji ich uczestnikow byto znaczace — 37,9% badanych, ktérzy oczekiwali takiego efektu
osiggneto go w bardzo duzej mierze dzieki otrzymanemu wsparciu, a nastepnych

27,6% badanych wskazato na do$¢ duzy wptyw. W efekcie 65,5% uczestnikdw projektow,
ktorzy za cel stawiali sobie stabilizacje zatrudnienia osiggneto go w bardzo duzym lub raczej
duzym stopniu dzieki wsparciu ptyngcemu z RPO Wt 2014-2020.

Uczestnicy projektéw oszacowali, ze duzy wptyw wsparcia z RPO Wt 2014-2020 dotyczyt
takze zmniejszenia obaw przed utratg pracy — 64,2%, w tym 25,3% jako bardzo duzy stopien.

Tabela 39. Wptyw RPO Wt 2014-2020 na realizacje oczekiwan uczestnikow projektow
realizowanych w ramach Dziatania XI.3

W bardzo duzym stopniu 25,7%
W dos¢ duzym stopniu 21,3%
ARTETE e FEE Umiarkowanie ' 18,4%
W dosé matym stopniu 10,3%
W bardzo matym stopniu 18,4%
Nie umiem ocenic 5,9%
W bardzo duzym stopniu 14,5%
W dos¢ duzym stopniu 34,2%
T Umiarkowanie 26,3%
W dos$¢ matym stopniu 5,3%
W bardzo matym stopniu 14,5%
Nie umiem ocenic 5,3%
W bardzo duzym stopniu 27,4%
W dos¢ duzym stopniu 46,3%
Poprawa satysfakcji z Umiarkowanie 17,1%
wykonywanej pracy W dos¢ matym stopniu 1,8%
W bardzo matym stopniu 4,3%
Nie umiem oceni¢ 3,0%
W bardzo duzym stopniu 37,9%
Uzyskanie zatrudnienia w W d.OS:é duiym stopniu 27,6%
oczekiwanym wymiarze czasu Umlar,k,owanle . 20,7%
P— W dosé matym stopniu 10,3%
W bardzo matym stopniu 3,4%
Nie umiem ocenic 0,0%
W bardzo duzym stopniu 21,8%
W dos¢ duzym stopniu 21,1%
Zwiekszenie wynagrodzenia Umiarkowanie 28,2%
W dosé matym stopniu 12,7%
W bardzo matym stopniu 13,4%
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Zmiana w godzeniu zycia
zawodowego z rodzinnym

Zmniejszenie obawy przed utratg
pracy

Uzyskanie stabilniejszego
zatrudnienia w aktualnym lub
nowym miejscu pracy (np.
przejscie na umowe o prace)

I Nie umiem oceni¢

W bardzo duzym stopniu
W dos¢ duzym stopniu
Umiarkowanie

W dos¢ matym stopniu
W bardzo matym stopniu
Nie umiem ocenic

W bardzo duzym stopniu
W dos¢ duzym stopniu
Umiarkowanie

W dos¢ matym stopniu
W bardzo matym stopniu
Nie umiem ocenic

W bardzo duzym stopniu
W dos¢ duzym stopniu
Umiarkowanie

W dos¢ matym stopniu
W bardzo matym stopniu
Nie umiem ocenié

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

2,8%
27,6%
27,6%
34,5%

0,0%
10,3%

0,0%
25,3%
38,9%
23,2%

6,3%

4,2%

2,1%
26,9%
36,5%
21,2%

4,8%

6,7%

3,8%

Udziat w formach ksztatcenia zawodowego oferowanych w ramach projektow realizowanych
w Dziatania XI.3 RPO W+t 2014-2020 miat wptyw na poprawe sytuacji zawodowej 51,3%

uczestnikow.

Blisko 27% respondentdéw nie dostrzegto wptywu udziatu w projektach na poprawe ich

sytuacji zawodowej. Wsrdéd przyczyn takiego stanu rzeczy wskazywali: sytuacje ekonomiczng,

spoteczng i gospodarczg kraju, sytuacje na rynku pracy, w tym brak adekwatnych do
oczekiwan ofert pracy, czynniki osobiste (np. wiek, pte¢, poziom wyksztatcenia),
niesatysfakcjonujgce oferowane przez pracodawcdéw warunki pracy.
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Wykres 26. Wptyw uczestnictwa w projektach realizowanych w ramach Dziatania XI.3 RPO

Wt 2014-2020 na sytuacje zawodowq osob zdobywajgcych, uzupetniajgcych kwalifikacje
zawodowe

s Tak
s Nie

sNie wiem, nie
pamietam lub odmowa
odpowiedzi

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

Wsrdd uczestnikéw projektdw korzystajgcych z form ksztatcenia zawodowego,

ktdrzy dostrzegli wptyw otrzymanego wsparcia na poprawe swojej sytuacji zawodowej
wiekszos$¢ szacuje go jako niski —50,5% ocenia go jako zdecydowanie niski, kolejnych

18,4% jako raczej niski, a 22,3% jako przecietny. O wysokim wptywie otrzymanego w ramach
RPO Wt 2014-2020 na poprawe sytuacji zawodowej przekonany jest tylko 8,7% badanych,

z czego na wysoki wptyw wskazuje 1,9%.

Wykres 27. Poziom wptywu wsparcia z RPO Wt 2014-2020 na sytuacje zawodowq uczestnikow
projektow realizowanych w ramach Dziatania XI1.3

i
~

O
oe

m Zdecydowanie niski

= Raczej niski

s Przecietny (ani niski, ani
wysoki)

= Racze]j wysoki

Zdecydowanie wysoki

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wiasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384
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Uczestnicy projektéw realizowanych w ramach Dziatania XI1.3 RPO Wt 2014-2020, ktérzy
korzystali z form ksztatcenia zawodowego bardzo wysoko ocenili jako$¢3° otrzymanego
wsparcia — 43,0% badanych przyznata wsparciu najwyzszg ocene w tym aspekcie, tj. 10,
a 29,2% badanych ocenito jg na 9-8 punktéw w 10-punktowej skali.

Uzyteczno$é3! otrzymanego wsparcia oceniona zostata nieznacznie nizej — najwyzsza,
tj. dziesieciopunktowga ocene wystawito w tym aspekcie 37,8% badanych, a kolejnych 24,2%
przyznato ocene pomiedzy 9 a 8.

Czynniki jakie pozytywnie wptynety na wysokie oceny jakosci i uzytecznosci wsparcia to:

e wysoki profesjonalizm i kompetencje kadry realizujgcej projekt,

e uzyskane efekty, gtdwnie zdobycie nowych umiejetnosci, wiedzy i kwalifikacji,

e wysoka jakos¢ organizacji i zakresu kursu/szkolenia,

e uzyskanie realnych efektow w postaci poprawy sytuacji zawodowej uczestnikéw.

Wsrdd czynnikdw wptywajgcych na negatywng ocene jakosci i uzytecznosci znalazty sie: brak
osiggniecia zaktadanych efektow i niesatysfakcjonujgca organizacja kurséw/szkolen.

Uczestnicy badania wskazujgc na potrzeby zmian w zakresie realizacji wsparcia w zblizonej
formie w przysztych perspektywach czasowych obligowali przy uwzglednieniu nastepujgcych
propozycji:

e zwiekszenie liczby godzin form ksztatcenia zawodowego,

e zwiekszenie liczby godzin zajeé praktycznych w ramach form ksztatcenia
zawodowego,

e rozszerzenie oferty kurséw/szkolen,

e pomoc w znalezieniu zatrudnienia po ukonczeniu udziatu w projekcie,

e doprecyzowanie zakresu tematycznego form ksztatcenia zawodowego, zwiekszenie
kontroli tego zakresu i dopasowanie go do potrzeb uczestnikdw i rynku pracy,

e umozliwienie finansowania zdobywania/odnawiania uprawnien.

30 Na potrzeby badania jako$¢ zostata zdefiniowana jako rzetelno¢ i staranno$¢ w przygotowaniu przewidzianych w
projekcie form wsparcia.

31 W ramach badania uzytecznos¢ okreslano jako to na ile zaoferowane formy wsparcia okazaty sie pomocne i wptynety na
pozytywna zmiane sytuacji uczestnikdw na rynku pracy.
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5.5 Ocena wptywu ewentualnych problemoéw zwigzanych z realizacjg projektow
na efekty wsparcia udzielonego w ramach Dziatania XI.1, XI.2, XI.3 RPO Wt 2014-2020

O pojawienie sie probleméw/trudnosci w realizacji projektow zostali zapytani uczestnicy
projektéw kazdego z objetych ewaluacjg Dziatan. W przypadku kazdej z grup respondentéw
znaczaca czes¢ wskazywata na fakt niewystepowania zadnych problemdéw w trakcie trwania
projektow.

Niemal potowa nauczycieli edukacji przedszkolnej nie dostrzegta zadnych trudnosci, ktore
wptynetyby na realizacje projektu. Co trzeci uczestnik badan wskazywat na zbyt duzg liczbe
obowigzkéw administracyjnych oraz na brak wystarczajgcych srodkéw finansowych

do zaspokojenia wszystkich potrzeb. Uczestnicy dostrzegali takze potrzebe zwiekszenia
naktaddéw finansowych (na sprzet, pomoce dydaktyczne, wynagrodzenie nauczycieli,

na szkoty).

Tabela 40. Bariery utrudniajgce realizacje projektu i ewentualne srodki zapobiegawcze

Zbyt duze obcigzenie dla nauczyciela 11,7%
Jakie byty Pana/i Zbyt duzo obowigzkéw administracyjnych 30,1%
L EINEMMENEr A=Y Niechec rodzicdéw/opiekundw do uczestnictwa dziecka w 5 1%
trudnosci i problemy, FJgIEEE 1=
ktére utrudniaty Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych do
N . . . 19,1%
realizacje projektu? zaspokojenia wszystkich potrzeb
(mozliwos¢ Niewystarczajace doswiadczenie pracownikéw w realizacji 8. 2%
wielokrotnego wyboru [gI<eeN, e
odpowiedzi) Inne, jakie? 7,4%
Nie byto zadnych trudnosci 49,3%
Zwiekszenie naktadow finansowych (na sprzet, pomoce
. - 18,6%
dydaktyczne, wynagrodzenie nauczycieli, na szkoty)
Mniej dokumentacji/biurokracji w projektach, mniej
. ., s . . 44,8%
Co mozna zrobié¢ w obowigzkéw administracyjnych
przysztosci, aby Wspotpraca z rodzicami, zwiekszenie poziomu ich 41%
uniknga¢ takich Swiadomosci na temat projektu =7
probleméw lub Zatrudnienie wiekszej liczby nauczycieli, asystentéw 2,8%
zminimalizowac ich Szkolenia i poszerzanie kwalifikacji nauczycieli 6,2%
oddziatywanie? Roztozy¢ projekt w dtuzszym czasie albo zwiekszy¢ liczbe 5 5%
realizowanych projektéw 27
Inne pojedyncze wskazania 5,5%
Trudno powiedzie¢/nie wiem 17,2%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi OWP N=281

W przypadku projektéw realizowanych w ramach Dziatania XI.1 RPO Wt 2014-2020
41,1% nauczycieli ze szkot/placdwek wskazato na brak jakichkolwiek trudnosci napotkanych
w okresie realizacji projektow.

Wsréd wymienianych trudnosci 26,6% badanych wskazato na brak wystarczajgcych srodkow
finansowych do zaspokojenia wszystkich potrzeb, 21,1% na zbyt duze obcigzenie nauczyciela,
a 20,8% na zbyt rozbudowang podstawe programowa. Byty to trzy najczesciej wskazywane
trudnosci.
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Wykres 28. Trudnosci napotkane w czasie realizacji projektow w ramach RPO Wt 2014-2020

Nie byto zadnych trudnosci [ - | 1 %

Brak wystarczajacych $Srodkdéw

finansowych do zaspokojenia wszystkich,.,_ 26, 6%
zbyt duze obciazenie nauczyciela ||| NEEGNGEGE 2. 1
Zbyt rozbudowana podstawa programowa || NNINNG<GNGNGzgGgEGE 20 52
Problemy z frekwencja na zajeciach || IKKNEGcGczNENGEGG 1:. °>

Nieche¢ rodzicédw/opiekundw do .
: : corcic NN 10,75
uczestnictwa dziecka w projekcie

Niewystarczajgce doswiadczenie o
pracownikéw w realizacji projektow LI

Problemy logistyczne -dwuzmianowo$é, W22
trudnosci w dostosowaniu planu, dojazdy rev

Pandemia covid i zdalne nauczanie [Jj 1,9%

Nadmierne obciazenie ucznidw

dodatkowymi obowigzkami o8

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami szkét i placéwek systemu oswiaty ksztafcenia ogélnego N=365

Nauczyciele sugerowali pewne rozwigzania, ktére mogtyby zminimalizowac ryzyko
wystgpienia trudnosci, z ktérymi oni borykali sie w trakcie udziatu w projektach. Wsréd nich
wskazywano na:

e zwiekszenie naktaddw finansowych (na sprzet, pomoce dydaktyczne, wynagrodzenie
nauczycieli, na szkoty),

e wprowadzi¢ zmiany w podstawie programowej,

e roztozy¢ projekt w dtuzszym czasie,

e koniecznos¢ rozwigzania problemow logistycznych — dostepnos¢ sal, zaplecza
dydaktycznego, dowozy ucznidw, liczba oséb w grupie itp.,

e zwiekszenie poziomu Swiadomosci rodzicdw na temat projektu,

e zatrudnienie wiekszej liczby nauczycieli, asystentow,

e zmniejszenie zakresu dokumentacji/biurokracji w projektach.

W ramach wywiadow jakoSciowych przedstawiciele nauczycieli ksztatcenia ogélnego
wskazywali jeszcze na inne trudnosci, z jakimi sie zetkneli w czasie realizacji projektu. Byt to
dtugi okres pomiedzy ztozeniem wniosku, a uzyskaniem srodkéw finansowych przez szkote.
Miato to wptyw na opdzniong w czasie mozliwos¢ zakupu wyposazenia czy pomocy
dydaktycznych i wigczenia ich w proces edukacyjny.

,Natomiast problem jest pdzniej, kiedy juz dostajemy wniosek, jest przyjety,
dostajemy dofinansowanie, a wszystko potem w todzi utyka, ze tak powiem.
Korkuje sie w urzedzie. W pierwszym projekcie dostalismy pienigdze po prawie
roku. Projekt trwat na szczescie dwa lata, ale pierwszy rok pandemiczny, wiec no

nie potrzebowalismy na szczescie tych zakupdw, bo wszystko byto online. Ale {(...)
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nie mielibysmy na czym prowadzic tych zajec, bo pieniqzki przyszty dopiero w
marcu, a miaty by¢ w sierpniu. Potem przetargi wiadomo. W wakacje dopiero
byty zakupy takze tutaj ten problem jest, (...) ale duzo szkét ma z tym problem, ze
sie wszystko przecigga. Jestesmy umeczeni tym.”

Respondent 5

Respondenci, ktorymi byli odbiorcy ostateczni wsparcia w ramach Dziatania X1.2 w wiekszosci
(60,0%) nie dostrzegli zadnych trudnosci zwigzanych z udziatem w projektach.

Dla 17,7% najwiekszg trudnoscia byta zbyt mata liczba godzin wsparcia i wskazanie to nalezy
uznac za kluczowag trudnosé, gdyz pozostate odpowiedzi wskazywane byty w minimalnym

stopniu.

Wykres 29. Problemy utrudniajqgce realizacje projektow w ramach Dziatania XI.2 RPO Wt
2014-2020

Nie bylo zadnych trudnosci || IR 0. 0>
Zbyt mata liczba godzin zaje¢ I 17, 75
Inne I 5 2
Zbyt duzo uczestnikéw [ 4, 5%
Zbyt niski poziom zaawansowania zajel || 4,2%
Niska jakos¢ zaje¢ [ 3, 9%
Niska jako$¢ materialédw dydaktycznych | 3,5%

Zmiany terminéw zajeé [ 3,2%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z z odbiorcami wsparcia w ramach Dziatania X1.2 N=712

Na inne trudnosci, wykraczajgce poza przyjetg kafeterie odpowiedzi kwestionariuszowych
wskazato 15,2% badanych, ktérzy wymieniali:

e pandemie COVID-19, ktéra wymusita przejscie na zdalng forme realizacji kursow i
szkolen, zaburzata ich ptynnosé, a takze powodowata przerywanie lub zawieszanie
kurséw i szkolen,

e zbyt zréznicowany poziom zaawansowania uczestnikdw szkolen/kursow,

e trudnosci organizacyjne, np. zwigzane z salg, sprzetem,

e zbyt duza intensywnosc zajeé.

Jedynie 4,5% ucznidéw i stuchaczy szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego dostrzegto

w trakcie uczestnictwa w projekcie finansowanym ze $rodkéw RPO Wt 2014-2020

w Dziatania XI.3 trudnosci. W ich ramach wskazywali: trudnosci zwigzane z dokumentacja,
trudnosci organizacyjne i brak odpowiednich kompetencji kadry.
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Wykres 30. Dostrzeganie trudnosci w czasie uczestnictwa w projekcie przez
uczniéw/stuchaczy szkét/placowek ksztatcenia zawodowego

oe

4,5

s Tak

s Nie

= Nie wiem/trudno
powiedzied

Zrédto: badanie CAWI/CATI z uczniami lub stuchaczami publicznych i niepublicznych szkét lub placéwek systemu
oswiaty prowadzqcych ksztafcenie zawodowe N=384

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu jako najczesciej pojawiajgce sie trudnosci wptywajgce
na realizacje projektu i osiggniecie zatozonych efektéw wskazywali brak wystarczajgcych
Srodkéw finansowych do zaspokojenia wszystkich potrzeb szkoty/placowki (46,2%),
problemy z frekwencjg na zajeciach i zbyt duze obcigzenie dla nauczyciela (po 38,5%
wskazan) oraz zbyt rozbudowang podstawe programowa (30,8%). Natomiast 30,8% sposrod
nich nie dostrzegto zadnych problemdéw oddziatujgcych na realizacje projektéw.

Wykres 31. Trudnosci wptywajgce na realizacje projektéw i osiggniecie zamierzonych efektow
w opinii nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych

do zaspokojenia wszystkich potrzeb.. —6’2%
Problemy z frekwencja na zajeciach || NENEGGEGEGEGEGEEEEE 5 -
Zbyt duze obciazenie dla nauczyciela || NENERNNENGEGEGEEEEEE :: ::
Nie byto zadnych trudnosci || NEENENggG@gEEE :0 5
Zbyt rozbudowana podstawa programowa _ 30,8%

Niewystarczajace doswiadczenie
ystarczajace doswiadczenie — oy o 73
pracownikdéw w realizacji projektodw

Nieche¢ rodzicédw/opiekundw do o
uczestnictwa dziecka w projekcie - 775

Zrédto: badanie CAWI/CATI z nauczycielami, w tym nauczycielami ksztatcenia zawodowego i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu N=384

Odnoszac sie do kwestii trudnosci zaistniatych i mogacych wptywaé na przebieg projektow i
osiggniete rezultaty wsparcia uczestnicy projektéw w ramach Dziatania XI.3, ktérymi byty
osoby doroste zdobywajace i uzupetniajgce kompetencje w wiekszosci deklarowali ich brak —
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68,0% wskazan. Wsrdd dostrzezonych trudnosci wskazywano przede wszystkim na: zbyt
matg liczbe godzin wsparcia (kursu/szkolenia), zbyt niski poziom zaawansowania programu
form ksztatcenia zawodowego, niska jakos¢ materiatow dydaktycznych.

Wykres 32. Trudnosci w realizacji projektow w ramach Dziatania XI1.3

Nie bylo zadnych trudnosci [ G5, 03
Zbyt mata liczba godzin zaje¢ I 13, 3%
Zbyt niski poziom zaawansowania zaje¢ [ 7, 3%
Niska jako$¢ materiatdédw dydaktycznych | 7, 0%
Zbyt duzo uczestnikéw [ 5, 2%
Zmiany termindéw zajeé [ 4, 9%
Niska jakos¢ zaje¢ M 3,1%
Trudnos$ci organizacyjne | 1,3%

Problemy z dojazdem/frekwencja [ 1,3%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z osobami dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,
uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetencji lub kwalifikacji zawodowych N=384

Trudnoscig, na ktdérg szczegdlng uwage zwrdcili przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tédzkiego byt wybuch wojny w Ukrainie, ktéry skutkowat migracja dzieci

z Ukrainy do Polski i ich wtgczeniem do polskiego systemu edukacji. Postawito to placowki
przedszkolne i szkolne przed wyzwaniem zwigzanym z integracjg ukraiiskich dzieci

w polskich szkotach i objeciem ich wsparciem w procesie nauczania, zwtaszcza w sytuacji
braku znajomosci jezyka polskiego. Nowg sytuacje w szkotach i przedszkolach na terenie
wojewddztwa t6dzkiego objeto wsparciem w ramach RPO Wt 2014-2020 przeznaczajac
srodki na ten cel. Dziatanie to mozna uzna¢ za przyktad dobrej praktyki w kontekscie
reagowania na zmieniajaca sie sytuacje systemu edukacji.

»Na pewno tez dobrq praktykq mogfoby byc teraz, co sie zadziato w ostatnich
latach, kiedy rozpoczeta sie wojna w Ukrainie i dorzucalismy do projektow
pienigzki na, na takie grupy tak, na dzieci z Ukrainy.”

Respondent 3

Inng trudnoscia, na ktérg zwracano uwage byly rotacje uczestnikdw projektdw skierowanych
do osdb samodzielnie podejmujgcych dziatania na rzecz podniesienia swoich kwalifikacji.
Trudnosci te zwigzane byty przede wszystkim z odchodzeniem uczestnikdw z projektéw, a
takze niska frekwencjg uczestnikdw wptywajgca na realne zagrozenie nieosiggniecia
zatozonych wskaznikdéw projektu i zachowania zasady proporcjonalnosci. Jako srodki
zaradcze wydtuzano czas trwania projektdw, zmniejszano grupy uczestnikdw, a w przypadku
szkolen czy kurséw z zakresu nauki jezykéw obcych zezwalano na ich realizacje w formule
zdalnej. Dziatania te w istotny sposéb wptywaty na zwiekszenie szans na osiggniecie
zatozonych w projektach wskaznikéw. W duzej mierze przywotywane trudnosci byty
wypadkowg pandemii COVID-19.
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Wydtuzalismy okresy, realizacje, jak i zmniejszalismy ilos¢ osob w grupach, zeby
byto mniejsze zagrozenie. Rowniez zezwalalismy na realizacje zajec, co prawda
nie tych (...) cyfrowych (...), ale zajeciach jezykowych zezwalalismy rowniez na
zajecia online.

Respondent 2

Przeszkoda w realizowaniu zatozen byta rowniez wskazana przez beneficjentéw OP XI RPO
W+ 2014-2020 zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna na rynku polskim i Swiatowym oraz
wystgpienie pandemii COVID-19. Zmieniajgce sie ceny poszczegdlnych sprzetdéw, pomocy
dydaktycznych czy rosngce koszty remontdw wymagaty kreatywnosci w dokonywaniu
zakupdw i zamawianiu ustug, ktére wyceniane byty przez zmianami inflacyjnymi.

,Nam sie akurat udato zmiesci¢ w tych srodkach, ktére mielismy, ale w zwiqzku z
inflacjg, w zwiqzku z (...) duzym wzrostem cen (...) musielismy przerzucac (...) z
jednej gdzies tam byty zrobione oszczednosci, a gdzies tam byta nadwyzka i (...) w
zwigzku z tym (...) jakos udafto sie zmiescic¢. W tak szokujgcy sposdb (...) rosty ceny,
ze gdyby nie udato sie rozstrzygngc przetargu w pierwszym terminie, mysle, ze
mielibysmy bardzo duzy problem z realizacjq zakupdw. No na szczescie to (...) sie
udato, ale byta bardzo duza nerwowosc i taki niepokdj z tym zwiqzany.”

Respondent 25

Inng kwestig uznawang za problematyczng byta takze konieczno$¢ stosowania przetargéw
publicznych, ktére w opinii beneficjentéw sg uciazliwe, a w okresie trwania pandemii COVID-
19 oraz rosnacej inflacji staty sie jeszcze trudniejsze do zrealizowania, tj. wytonienia
wykonawcy na co wptyw miat lockdown oraz inne ograniczenia zwigzane z pandemig, a takze
rosngce ceny towaréw i ustug oraz ich dostepnosé, co wptywato na przedtuzanie postepowac
przetargowych lub ich nierozstrzyganie i konieczno$¢ ponownego ogtaszania. Miato to
negatywny wptyw na czas trwania projektéw i realizacje zaplanowanych w nich dziatan.
Ponadto Prawo Zaméwien Publicznych byto dla czesci beneficjentdw nowoscig, z ktérg nie
zetkneli sie przed realizacjg projektu i wymagato to od nich nabycia dodatkowych
kompetencji i umiejetnosci.

,Wiemy, Ze projekt zostat zaakceptowany, natomiast pdzniej jest jeszcze droga
na poziomie miasta, gdzie muszq by¢ uchwaty rady miejskiej i czasami po prostu
my dopiero mamy mozliwos¢ korzystania z tych srodkéw czasami 2, czasami 3
miesigce po, po decyzji, co niesamowicie skraca czas mozliwosci dokonywania
przetargow i tak dalej. Co we wspdfczesnym swiecie tez jest trudne, dlatego
wtasnie to jest jeszcze kolejna trudnosc. Nam sie akurat udato zmiesci¢ w tych
Srodkach, ktore mielismy, ale w zwigzku z inflacjg, w zwiqzku z duzg, z duzym
wzrostem cen no musieliSmy przerzucac tak, jakby z jednej gdzies tam byty
zrobione oszczednosci, a gdzies tam byta nadwyzka i w zwigzku z tym no jakos
udato sie zmiescic¢. W tak szokujqgcy sposob byty, rosty ceny, ze gdyby nie udato sie

rozstrzygngc przetargu w pierwszym terminie, mysle, ze mielibysmy bardzo duzy
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problem z realizacjq zakupow. No na szczescie to jakos sie udato, ale byta bardzo
duza nerwowosc i taki niepokdj z tym zwiqzany.”

Respondent 25

Beneficjenci, zwtaszcza ci, ktorzy nie mieli wczesniejszych doswiadczen w realizacji projektow
zwracali takze uwage na trudnosci wynikajgce z niedoszacowania pewnych kosztéw i braku
przewidywania zmieniajgcych sie warunkdéw gospodarczych czy ptacowych. Problemem
okazywata sie kwestia zapewnienia wynagrodzen dla oséb realizujgcych dziatania projektowe
w zwigzku ze wzrostem stawek minimalnego wynagrodzenia, ktére nie zawsze byty ujete w
kosztach projektu.

»(...) zmieniajqce sie koszty (...), piszgc projekt inna byta na przyktad (...) stawka
minimalnej krajowej czy inne stawki byty rynkowe za jakiekolwiek zajecie (...) czy
psychologiem, czy z logopedii. Natomiast na przefomie roku w styczniu te stawki
zazwyczaj tam do gory, wiec (...) to trzeba brac pod uwage. Oczywiscie juz na
etapie pisania projektu myslec¢ o tym, ze te stawki po prostu mogq byc wyzsze,
(...) czego nie zawsze sie spodziewamy tak.

Respondent 24

Z kolei beneficjenci realizujacy projekty w ramach Dziatania XI.2 wskazywali na trudnosci
wynikajgce z dostepu do odpowiedniej infrastruktury na terenach wiejskich, gdzie dostep do
sieci internetowej jest mniejszy, a i jej predkos$é i przepustowosé jest ograniczona. Sytuacje
takie utrudniaty realizacje zaje¢ w formie online, do czego byli zmuszeni przez trwajgca
pandemie. Wskazywano takze na kwestie dostepu wsrdd uczestnikdow do sprzetu
komputerowego i posiadania chociazby minimalnych umiejetnosci jego obstugi. Byty to
kwestie, ktére sprawiaty trudnosci realizacyjne, jednak nie miaty wptywu na ukornczenie
projektu, chociaz zdarzato sie, ze realizacja dziatan musiata zostaé odtozona w czasie, aby
maoc zrealizowacd je w formule stacjonarnej, przy braku mozliwosci realizacji zaje¢ online
zwigzanej z wymienionymi ograniczeniami technicznymi.

»(...) staba siec internetowa na obszarach wiejskich. No bo generalnie w
momencie proby zajec¢ online. W duzych miastach nie ma problemu, ten internet
(...) wszedzie chodzi¢, bo ma odpowiedniq predkosc¢, natomiast tu sie okazat na
terenach pozamiejskich, ze (...) nie wszedzie jest tak kolorowo. (...) Drugi problem,
brak mozliwosci szybkiego dostosowania sie do sytuacji. W sensie my zatozylismy,
ze ludzie majq sprzet komputerowy, a to wcale nieprawda i ze go potrafig
obstugiwac i to tez w wielu przypadkach okazato sie nieprawdg.

Respondent 25

Za projekty generujgce wiecej trudnosci uznaé¢ nalezy, w oparciu o doswiadczenie IZ RPO Wt
2014-2020 i beneficjentéw, projekty realizowane w ramach Dziatania XI. 2 kierowane do
0s0b z wiasnej inicjatywy podnoszacych swoje kwalifikacje, zwtaszcza te, w ktdrych grupa
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docelowg byty osoby 50+. Byt to typ projektéw, ktory najczesciej wskazywany byt jako
problematyczny, a gtéwne trudnosci dotyczyty wspomnianych wczesniej mozliwosci
zgromadzenia odpowiedniej liczby uczestnikow i ich odptywu w czasie trwania projektu,
potegowanego przez wptyw pandemii i obawe o wtasne zdrowie.

Niemniej nalezy podkresli¢, ze kazdy typ projektéw wigzat sie z wystgpieniem trudnosci,
jednak ich skala i zakres mogty by¢ rézne. W zdecydowane] wiekszosci przypadkéw
podejmowane przez beneficjentéw i IZ RPO Wt 2014-2020 dziatania umozliwiaty
niwelowanie problemdéw i wypracowanie rozwigzan pozwalajgcych na realizacje projektow w
zatozonym zakresie. Nie wszystkie problemy udato sie rozwigzaé czego efektem bywata
rezygnacja beneficjenta z realizacji projektu badzZ potrzeba zwrdcenia czesci Srodkow
finansowych. Niemniej, jak wskazujg przedstawiciele IZ RPO Wt 2014-2020 nie byty to
sytuacje czeste. Fakty te upowazniajg do stwierdzenia, ze podejmowanie dziatania
ograniczajgce negatywny wptyw problemdw na realizacje projektow byty skuteczne i
umozliwity realizacje projektow oraz, jak wskazujg zaprezentowane w raporcie dane,
osiggniecie zaktadanych efektow interwencji.

Reasumujac nalezy zwrdcié¢ uwage, ze znaczna czesc uczestnikow ostatecznych wsparcia
realizowanego w OP XI RPO Wt 2014-2020 nie dostrzega trudnosci realizacyjnych. Wsrod
uczestnikéw, ktorzy jednak zwrdcili na uwage na pojawiajgce sie problemy mozna zauwazy¢,
ze nauczyciele (zarowno ksztatcenia ogdlnego, jak i zawodowego) wskazywali przede
wszystkim na niewystarczajgce srodki finansowane, ktére uniemozliwiaty zaspokojenie
wszystkich potrzeb szkoty, zas osoby poszerzajgce swoje kwalifikacje (w ramach Dziatania
X1.2 i XI.3) na zbyt mafta liczbe godzin zajec. Nieco szersze spojrzenie na kwestie trudnosci
mieli beneficjenci, ktérzy upatrywali ich przede wszystkim w pandemii COVID-19 i
zwigzanymi z nig ograniczeniami, gtdwnie w problemach z realizacjg zaje¢ w formie
stacjonarnej, opdznieniami wynikajgcymi z wprowadzanych obostrzen pandemicznych i niskg
frekwencja na zajeciach (szkolenia i kursy), ale takze w obowigzku stosowania PZP czy
dostepem do Internetu umozliwiajgcego realizacje zaje¢ w formule zdalnej. Problemy te,
mimo ze nieprzewidziane, byly rozwigzywane poprzez podejmowane dziatania, np.
wydfuzenia czasu trwania projektu czy zmniejszanie liczebnosci grup szkoleniowych. Jak
wskazujg uczestnicy badania, zaréwno beneficjenci, jak i przedstawiciele IZ RPO Wt 2014-
2020 zastosowane rozwigzania, a ponadto indywidualizacja podejscia do projektu i
elastycznos¢ umozliwity ich realizacje i w wiekszosci wypadkéw osiggniecie zatozonych
wskaznikdw pomimo wystgpienia wskazanych trudnosci.

Istotng kwestig w kontekscie trudnosci w realizacji wsparcia dla systemu edukacji jest jego
specyfika, ktéra wptywa na nieustanne wystepowanie potrzeb w zakresie zaje¢ dodatkowych
dla ucznidw, ktérzy wciaz sie zmieniaja, a takze eksploatacji wyposazenia i zmieniajgcego sie
zapotrzebowania na pomoc dydaktyczne wynikajgcego z rozwoju rynku w tym obszarze i
zmian w sposobach edukowania dzieci i mtodziezy. Wsparcie oferowane w ramach OP XI
RPO Wt 2014-2020 zostato ocenione jako adekwatne i efektywne, a jego wptyw na sytuacje
systemu edukacji w wojewddztwie tédzkim byt znaczacy. Jednak specyfika systemu edukacji
wymaga ciggtego wsparcia.
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5.6 Ocena wptywu pandemii COVID-19 wywotanej przez koronawirus SARS-CoV-2 na
efekty wdrazanej interwencji w ramach Dziatania XI.1, XI.2, XI.3 RPO Wt 2014-2020

Pandemia COVID-19, ktéra wybuchata na wiosne 2020 r. miata istotny wptyw na szkolnictwo
w Polsce. W efekcie wprowadzonych ograniczen i obostrzen szkoty i przedszkola musiaty
wprowadzi¢ nauczanie zdalne, czesto nie bedgc do tego przygotowanym — nie dysponowaty
odpowiednim sprzetem, a nauczyciele nie posiadali odpowiednich kwalifikacji
umozliwiajgcych im prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej. Ta sytuacja pokazata jak wielki jest
zakres potrzeb szkét w obszarze rozwoju kompetencji cyfrowych, kompetencji zwigzanych z
kreatywnymi technikami nauczania, w tym nauczania na odlegtos¢ oraz jak wielkie jest
zapotrzebowanie szkét na wyposazenie przedszkoli i szkét w technologie cyfrowg
umozliwiajacg realizacje nauczania zdalnego.

Pandemia COVID-19 natozyta sie na okres realizacji 271 projektow, ktére rozpoczety sie
przed jej wybuchem, w tym: 146 projektéw w ramach Dziatania XI.1, 23 projektéw w ramach
Dziatania XI.2 i 102 projektéw w ramach Dziatania XI.3. Wsréd tych projektow 138 koriczyto
sie w roku 2020, w tym 12 w pierwszej potowie 2020 r. (uwzgledniono tylko projekty
zakonczone w maju i czerwcu, a wiec juz po wybuchu pandemii), wiec okres oddziatywania
pandemii na nie byt mniejszy. Kolejnych 126 projektéw zakorczyto sie w 2021 r.,a 7 w 2022
r.

Ponadto w czasie trwania pandemii rozpoczeto realizacje 132 projektéw, w tym: 41 w
ramach Dziatania XI.1, 4 w ramach Dziatania XI.2 oraz 86 projektéw w ramach Dziatania XI.3.
Okres rozpoczecia tych projektéw przypadt: w przypadku 71 projektédw po kwietniu 2020r., a
61 projektéw w 2021 r.

tacznie w czasie pandemii realizowanych byt zatem 403 projekty, w tym: 187 w ramach
Dziatania XI.1, 27 projektéw w ramach Dziatania XI.2 i 188 projektédw w Dziataniu XI.3. Co
stanowi 46,6% wszystkich zrealizowanych w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 projektéw.

Wybuch pandemii COVID-19 uznawany jest przez IZ RPO Wt 2014-2020, beneficjentdéw i
uczestnikéw ostatecznych wsparcia za kluczowg trudnosé, z jakg musieli sie zmierzy¢ w
trakcie uczestnictwa w projektach. Oddziatywata ona na kazdy typ projektéw realizowanych
w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020, te skierowane do przedszkoli, szkét ksztatcenia
ogolnego, ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Gtéwna trudnoscia z jakg musieli zmierzy¢ sie beneficjenci byto zamkniecie szkét i
przedszkoli, a w efekcie przejscie na nauke zdalng. Uniemozliwiato to realizacje dziatan w
formie stacjonarnej, gtdwnie zaje¢ dodatkowych dla dzieci i ucznidw oraz szkolen i kurséw
dla nauczycieli. W przypadku szkot zawodowych utrudniato realizacje stazy i praktyk.
Przedtuzajacy sie okres nauki zdalnej i niepewnos¢ zwigzana z czasem trwania pandemii i
wynikajacych z niej ograniczen wymaogt na beneficjentach i IZ RPO Wt 2014-2020 podjecie
dziatan umozliwiajgcych realizacje zatozen projektowych w nowej rzeczywistosci.

Rozwigzania jakie stosowano, aby umozliwié realizacje projektow to: wydtuzanie czasu jego
trwania, umozliwienie realizacji czesci dziatan w formie zdalnej, zmniejszanie grup
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szkoleniowych. Dziatania te pozwalaty w wiekszosci przypadkow na ukoriczenie projektéw i
osiggniecie zaktadanych wskaznikow.

Omawiajac zagadnienie wptywu pandemii COVID-19 na realizacje projektéw w ramach OP XI
RPO Wt 2014-2020 nalezy uwzglednié¢ typy projektow i ich odbiorcéw ostatecznych, gdyz
miato to istotny wptyw na pojawiajgce sie trudnosci realizacyjne.

W przypadku projektéw realizowanych w ramach Poddziatan XI.1.1 i XI.1.3 kierowanych do
OWP za kluczowa trudnosc bedacag wynikiem trwajacej pandemii nalezy uznaé brak
mozliwosci realizacji zaje¢ dodatkowych z powodu zamkniecia przedszkoli. Jednak
beneficjenci wskazywali takze na inne trudnosci: problemy rekrutacyjne, gdy okres rekrutacji
dzieci przypadat na czas pandemii i w efekcie byta ona przesuwana na inny termin w zwigzku
z obowigzkiem realizacji nauki zdalnej (rekrutacje odbywajace sie poza standardowymi
terminami wynikajgcymi z harmonogramu roku szkolnego byty w opinii beneficjentéw
trudniejsze do zrealizowania), konieczno$¢ ponoszenia optat za wynagrodzenia personelu
i/lub wynajem lokalu przez dtuzszy okres niz przewidziany w projekcie, w zwigzku z
wydtuzaniem czasu trwania projektu w efekcie dziatan przeciwdziatajgcych negatywnemu
wptywowi pandemii.

W przypadku projektéw kierowanych do szkét poza kluczowa trudnoscia, jaka byto
zamkniecie placéwek i brak mozliwosci realizowania zaje¢ dodatkowych w formie
stacjonarnej uczestnicy badania wskazywali takze na dodatkowe kwestie, takie jak: braki
infrastrukturalne i sprzetowe uniemozliwiajgce realizacje zaje¢ w formie zdalnej, braki w
zakresie kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci prowadzenia zajeé na odlegtos¢,
opdznienia w dostawie wyposazenia (ten problem dotyczyt réwniez przedszkoli),
kumulowanie sie zaje¢ w krdtkim okresie czasu, aby zdgzyé zrealizowaé je przed
zakonczeniem projektu w efekcie przesunie¢ wynikajgcych z sytuacji pandemicznej. W
przypadku szkét zawodowych pojawity sie takze trudnosci zwigzane z realizacjg stazy i
praktyk u pracodawcéw.

Istotng kwestig bedaca pochodng okresu pandemii i nauki zdalnej, na ktérg uwage zwracali
eksperci z obszaru edukacji i szkolnictwa uczestniczacy w panelu eksperckim byto
ograniczenie interakcji spotecznych, ktére miato wyrazny wptyw na kondycje psychiczng
uczniéw. Zaplanowane w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 wsparcie nie obejmowato w tak
znaczacym stopniu dziatan w obszarze dobrostanu psychicznego uczniéw, aby méc
odpowiedzie¢ na nowg, niezwykle istotng potrzebe.

Realizatorzy projektdéw z zakresu ksztatcenia ustawicznego takze mierzyli sie z trudnosciami
bedacymi wynikiem wybuchu pandemii COVID-19. W gtéwnej mierze byto to: brak
mozliwosci realizacji zaplanowanych kurséw i szkolert w formule stacjonarnej, a gdy
przywrécono mozliwos¢ przemieszczania sie pojawity sie problemy zwigzane z
obostrzeniami, ktére regulowaty sposéb realizacji spotkan naktadajgc na organizatoréw
koniecznos¢ uwzglednienia licznych restrykcji (np. dotyczacych liczebnosci grup, odlegtosci
pomiedzy osobami, zapewnienia sSrodkéw higieny osobistej), ktére nie tylko utrudniaty
realizacje szkolen i kursdw, ale takze podnosity ich koszty. Istotnym problemem byta tez
frekwencja i rezygnacje uczestnikéw z udziatu w projekcie m.in. z powodu obaw o zdrowie.
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Realizacja szkolen i kursow jezykowych czesciowo realizowana byta zdalnie, lecz tu pojawiaty
sie problemy zwigzane z dostepem do odpowiedniej jakosci infrastruktury sieci internetowe;j
i sprzetu komputerowego, a takze brakami umiejetnosci cyfrowych.

Pandemia COVID-19 stanowita duze wyzwanie dla realizacji projektow w obszarze
szkolnictwa na kazdym jego poziomie. Wymusita na beneficjentach i 1IZ RPO Wt 2014-2020
zwiekszenie elastycznosci i kreatywnosci w zakresie podejmowania dziatart umozliwiajgcych
realizacje projektow w niepewnej i zupetnie nowej sytuacji. Nie tylko utrudniata realizacje
zaplanowanych dziatan, ale i realnie zagrazatfa ich powodzeniu. Pandemia obnazytfa tez duze
braki w obszarze kompetencji cyfrowych nauczycieli, ale tez uczniéw i oséb korzystajgcych ze
szkolen/kursow, ale i w infrastrukturze cyfrowej szkét. Jednoczesnie w pewnym zakresie
wspierata odbiorcéw projektu w radzeniu sobie w nowej sytuacji, np. wyposazajac
nauczycieli i ucznidw oraz uczestnikéw szkolen i kurséw w kompetencje cyfrowe, ktére
mogty by¢ na biezgco implementowane. Dzieki zatozonym w projektach dziataniom szkoty i
przedszkola uzyskaty dostep do wyposazenia, ktdre umozliwiato realizacje zaje¢ w formie
online zwiekszajgc tym samym szanse na wywigzanie sie placéwki i nauczycieli z wymogow
dotyczacych realizacji nauki zdalnej.

Wptyw pandemii na trwatos¢ wsparcia realizowanego w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020
jest trudny jednoznacznie do oszacowania. Z jednej strony beneficjenci i przedstawiciele 1Z
RPO Wt 2014-2020 wskazujg na skutecznosé podjetych krokéw przeciwdziatajgcych
negatywnemu wptywowi pandemii na realizacje projektow, z drugiej zas nagromadzenie
dziatan w ostatniej fazie realizacji projektéw w wyniku przesuniec¢ sprawiato, ze jego
odbiorcy mogli poczuc sie nimi przecigzeni, co mogto wptyngé na ich efektywnosé poprzez
obnizenie mozliwosci percepcyjnych uczestnikéw. Ponadto realizacja dziatan w formie online
nie zawsze gwarantowata zachowanie tej samej jakosci co prowadzenie zajec stacjonarnie, a
w zwigzku z wystepowaniem mniejszych interakcji na linii prowadzgcy-uczestnicy i uczestnik-
pozostali uczestnicy oddziatywanie dziatania mogto by¢ mniejsze. Jednak beneficjenci nie
wskazywali na wystepowanie tego typu efektdw na duzg skale, raczej podkreslali, ze mimo
trudnosci projekt udato sie zrealizowaé, a osiggniete rezultaty sg satysfakcjonujgce i realnie
wptynety na zaspokojenie potrzeb odbiorcéw. Takze w oparciu o zgromadzone dane nie
mozna wnioskowaé, ze problemy realizacyjne spowodowane wybuchem pandemii COVID-19
wptynety w znaczgcym stopniu na osiggniete wskazniki i rezultaty projektow.

W obliczu trwajacej pandemii, ktéra wptywata na realizacje projektéw w ramach RPO Wt
2014-2020, w tym w ramach OP XI IZ RPO Wt 2014-2020 podejmowata rdzne dziatania
zaradcze, a wsrdd nich:

e wydtuzanie termindw realizacji projektow i poszczegdlnych zadan przewidzianych do
realizacji, o czas niezbedny do zrealizowania pierwotnie okreslonego zakresu
rzeczowego;

e wprowadzanie zmian do projektow (w szczegdlnosci w zakresie pierwotnych planéw)
w celu zapewnienia realizacji przewidzianych na etapie aplikowania o srodki unijne
zatozen i celdow projektéw;
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e wzmozony monitoring sktadanych wnioskéw o ptatnos¢, w szczegdlnosci problemow
zgtaszanych przez beneficjentdw, zwtaszcza w zaktadce ,,Problemy napotkane w
trakcie realizacji projektu”, a takze korespondencji z beneficjentem. Ponadto sytuacja
kazdego beneficjenta rozpatrywana byfa indywidualnie. W kazdym przypadku badana
byta mozliwos¢ wprowadzania wnioskowanych przez beneficjentow zmian w
projekcie (zachowujac przede wszystkim zgodnos¢ z przepisami prawa i
odpowiednimi procedurami), majgc na uwadze takze poziom koniecznych do
osiggniecia wartosci docelowych wskaznikow;

e przeniesienie i wydtuzenie realizacji projektu na pdzniejszy okres.

5.7 Efektywnos¢ i trwatos¢ wsparcia uzyskanego w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020
Efektywnos$¢ wsparcia w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020

W tym miejscu nalezy takze wspomnieé o efektywnosci dziatan podjetych w ramach
interwencji w kontekscie poniesionych naktadéw finansowych. Autorzy niniejszego raportu
zwracajg uwage, ze porownywanie kosztow poniesionych w ramach réznych poddziatan jest
niezasadne, ze wzgledu na rézny zakres wsparcia. Niemozliwym jest bowiem zmierzenie
wszystkich pozytywnych efektéw jakie osiggnieto w ramach realizacji projektéw, w tym
efektow posrednich; pamietac takze nalezy, ze rézne byty cele zaktadanych projektéw oraz
grupy odbiorcéw dziatan. Nie sposdb poréwnac na przyktad kosztow utworzenia miejsc
wychowania przedszkolnego oraz kosztéw poniesionych na szkolenia dla nauczycieli, np. z
zakresu TIK. Kazdy z projektdw, a co za tym idzie zaprojektowane dziatania, stanowity
bowiem odpowiedz na inne lokalne i regionalne potrzeby o charakterze spoteczno-
ekonomicznym i kazde z dziatan z zatozenia przyczynic sie miato do zaspokojenia innych
potrzeb. Biorgc pod uwage powyzisze, przy ocenie efektywnosci, rozumianej jako relacja
kosztéow do uzyskanych efektow, pod uwage wzigc nalezy zaréwno efekty mierzalne (stopien
realizacji wskaznikéw rezultatu), jak i efekty pozawskaznikowe - opinie i oceny uczestnikéw i
beneficjentow dziatan, ktorzy objeci byli przedmiotowym badaniem.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorczo wskazniki, ktére wskazane zostaty takze w
niniejszym raporcie. W zakresie wskaznikdéw ujetych w poprzednich podrozdziatach, wskazac
nalezy na fakt przede wszystkim na ich wysoki stopien realizacji. W wielu przypadkach nie
tylko osiggnieto 100% ustalonej wartosci docelowej, ale przekroczono jg. W przypadku
wskaznika pn. Liczba osdb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie - stopien
jego realizacji wynidst az 144,1%, zas$ w przypadku wskaznika pn. Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych,
stopien ten wyniost az 123,4%.

W przypadku Dziatania XI.1 osiggnieto zaktadang wartos¢ wskaznikdéw, a nawet przekroczono
jej wartosci: dla wskaznika pn. Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych
w programie, stopien realizacji wartosci docelowej wskaznika wynidst 101,1%, zas w
przypadku wskaznika pn. Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej - 100,5%. Zdaniem
uczestnikéw biorgcych udziat w badaniu przedmiotowym, podjete dziatania nie mogtyby
zostac zrealizowane bez wsparcia, w tym takze finansowego/ rzeczowego, pochodzacego z
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projektéw; przede wszystkim dotyczy to utworzenia nowych miejsc wychowania
przedszkolnego (az 82,9% wskazan). Realizacja wsparcia we wskazanym w projektach
zakresie przyczynita sie do znaczgcej poprawy aspektéw funkcjonowania placéwek
wychowania przedszkolnego, jak i ich dostosowania, a takze realizacji oferty edukacyjnej. W
tym miejscu nalezy wspomniec o tym, ze jednostkowy koszt utworzenia jednego miejsca
przedszkolnego, ktére funkcjonowato 2 lata po zakoriczeniu projektu moze by¢ wysoki3?,
jednak biorac pod uwage istotnos¢ zapewnienia wystarczajacej liczby miejsc, a takze wptyw
jaki ma zagwarantowanie adekwatnej liczby miejsc przedszkolnych na poprawe sytuacji oséb
na rynku pracy (co spowodowane jest np. mozliwoscig podjecia zatrudnienia; powrotu do
pracy) wsparcie to uznaé nalezy za szczegdlnie i wysoce efektywne, takze kosztowo, na co
zwracajg uwage takze autorzy innych przedmiotowych analiz.

Takze uczestnicy badania przedmiotowego (ilosciowego), objeci wsparciem w ramach
Dziatania XI.2 wskazywali na liczne korzystne efekty ptyngce z udziatu w projekcie, np.
poprawe satysfakcji z wykonywanej pracy (co trzecie wskazanie) czy poszerzenie
kompetencji, wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci; zdaniem ponad co trzeciego badanego
udziat w projekcie wptynat na poprawe jego sytuacji zawodowej. W ramach Dziatania XI.23*
osiggnieto takze wysoki stopien realizacji wartosci docelowej wskaznika wskazanego
powyzej (pn. Liczba oséb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie). Tym
samym uznac nalezy zaprojektowane wsparcie za efektywne, zas poniesione na jego
realizacje koszty za adekwatne do osiggnietych - wysokich zresztg - rezultatéw (tak wartosci
wskaznikéw jak i subiektywnych ocen uczestnikdw wsparcia).

Nieznacznie nizsze wartosci wskaznikow osiggnieto dla Dziatania XI.3. Zaznaczy¢ jednak
nalezy, ze wigzad sie to moze z negatywnymi skutkami epidemii COVID-19, ktdra ograniczata,
a nawet uniemozliwiata realizacje niektérych form wsparcia (np. szkolenia). W szczegdlnosci
wsparcie w zakresie specjalistycznych zaje¢, szkolerl, w tym kurséw zawodowych ocenione
zostato przez badanych biorgcych udziat w wywiadach (badanie iloSciowe) jako wysoce
skuteczne i wptywajace na jakos¢ ustug edukacyjnych. Wsparcie to, zdaniem 61,7% badanych
bytoby niemozliwe do zrealizowania bez wsparcia oferowanego w ramach interwencji. Co
wiecej, uczestnicy wskazujg na dalszg potrzebe programowania podobnego wsparcia, w

32 Na podstawie raportu: Szacowanie dwdch wskaznikéw rezultatu dtugoterminowego EFS dotyczacych miejsc
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz miejsc wychowania przedszkolnego w ramach RPO W+t 2014-2020 (rok
2022) w przeliczeniu na jedno utrzymane 2 lata po zakorczeniu projektéw miejsce wychowania przedszkolnego
przypada 17 235,29 zt

33 Na przyktad raport: Szacowanie wskaznika rezultatu dtugoterminowego EFS pn. , Liczba 0séb znajdujgcych sie
w lepszej sytuacji na rynku pracy szes¢ miesiecy po opuszczeniu programu” w ramach RPO Wt 2014-2020
(pomiar 3)

34 Wskazniki: Liczba 0s6b o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie; Liczba 0séb w wieku 50 lat i
wiecej objetych wsparciem w programie; Liczba oséb w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w programie;
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie; Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie; Liczba szkét, ktorych
pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w programie; Liczba szkot i placdwek systemu oswiaty
wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych; Liczba nauczycieli
objetych wsparciem z zakresu TIK w programie
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szczegoblnosci z zakresu praktycznej nauki zawodu. W tym kontekscie uznaé nalezy, ze
poniesione w zwigzku z realizacjg projektéw koszty byty adekwatne do uzyskanych efektéw.

Tabela 41. Wartosci wskaznikow — osiggniete oraz docelowe
Wartos¢ osiggnieta od L
o Stopien
poczatku realizacji

realizacji
projektu

Wartos¢ wartosci

Nazwa wskaznika (narastajgco)/0 —

) . | docelowa/Ogodtem docelowej
wyliczana na podstawie .
wskaznikow

ola narastajaco w
p IE] (W %)

SL2014

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji 62 486 50 655 123,4
kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych w programie
Liczba nauczycieli objetych 9 800 9 081 107,9
wsparciem w programie
Liczba szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe

. 341 331 103,0
zostaty doposazone w
programie
Liczba szkét i placowek
systemu osSwiaty
wyposazonych w ramach

417 428 97,4

programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajeé
edukacyjnych
Liczba nauczycieli objetych
wsparciem z zakresu TIK w 6174 5 836 105,8
programie
Liczba oséb o niskich
kwalifikacjach objetych 9314 9423 98,8
wsparciem w programie
Liczba oséb w wieku 50 lat i
wiecej objetych wsparciem 6 879 6 888 99,9
W programie
Liczba uczniow szkot i
placéwek ksztatcenia
zawodowego 24 761 24 982 99,1
uczestniczgcych w stazach i
praktykach u pracodawcy
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Wartos¢ osiggnieta od .
Stopien

poczatku realizacji N
realizacji

projektu » .
Wartosc wartosci

Nazwa wskaznika (narastajaco)/0 -

. . | docelowa/Ogodtem docelowej
wyliczana na podstawie R
wskaznikow

ola narastajgco w
p JE] (W %)

SL2014

Liczba oséb uczestniczgcych
w pozaszkolnych formach 14 444 15 627 92,4
ksztatcenia w programie
Liczba szkdt i placowek
ksztatcenia zawodowego
doposazonych w programie
w sprzet i materiaty 394 453 87,0
dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztatcenia
zawodowego
Liczba nauczycieli
ksztatcenia zawodowego
oraz instruktorow
) . 2975 3150 94,4

praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w
programie
Liczba podmiotéw
realizujgcych zadania
centrum ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego 23 29 793
objetych wsparciem w
programie
Liczba uczniow objetych
wsparciem stypendialnym w 6 356 6 356 100,0
programie
Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w 3256 3221 101.1
programie
Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami

. . . 9791 9 747 100,5
zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej
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Wartos$¢ osiaggnieta od L,
R Stopien
poczatku realizacji L
i realizacji
projektu ‘s -
L. . Wartosé wartosci
Nazwa wskaznika (narastajaco)/0 -

docelowa/Ogdtem docelowej

wyliczana na podstawie R
wskaznikow

ola narastajgco w
p JE] (W %)

SL2014

Liczba oséb w wieku 25 lat i
wiecej objetych wsparciem 10 355 10722 96,6%
W programie
Zrédto: Opracowanie wtasne, ASM-Centrum Badari i Analiz Rynku, na podstawie bazy SL-2014
udostepnionej przez Zamawiajgcego w dn. 09.03.2023.
W tabeli nie uwzgledniono projektéw, w ktorych zerwano/anulowano umowy
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Trwatos$é wsparcia w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020

Trwatos¢ projektdw realizowanych w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 mozna rozpatrywac
na kilku ptaszczyznach:

e trwatosci stworzonych miejsc wychowania przedszkolnego,

e trwatosci zakupionego wyposazenia dla przedszkoli i szkét,

e trwatosci nabytych umiejetnosci wérdd uczestnikow projektow,
e trwatosci nabytych kompetencji przez nauczycieli.

W odniesieniu do miejsc wychowania przedszkolnego trwatos¢ projektu byta wyznaczona
jako jedno z kryteridw dostepu weryfikowanego na etapie oceny formalno-merytorycznej
whniosku. Byto to kryterium, ktorego niespetnienie skutkowato odrzuceniem projektu.
Zobowigzywato ono beneficjentéw do zadeklarowania i utrzymania stworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego przez okres co najmniej 2 lat od daty zakonczenia projektu.
Trwato$¢ ta definiowana byta jako instytucjonalna gotowos¢ OWP do swiadczenia ustug
przedszkolnych w ramach utworzonych w projekcie miejsc wychowania przedszkolnego
finansowana ze $rodkéw innych niz europejskie. Liczba zadeklarowanych w arkuszu
organizacyjnym placowki miejsc wychowania przedszkolnego musiata uwzglednia¢ doktadng
liczbe miejsc utworzonych w projekcie. W zwigzku z tym nalezy uznaé, ze trwatos¢
utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego jest wysoka co najmniej w okresie do 2 lat
po zakonczeniu projektu. W dalszej perspektywie zalezna jest ona od takich czynnikéw, jak:
mozliwosci finansowe organdéw prowadzacych OWP, realne zapotrzebowanie na miejsca
wychowania przedszkolnego w regionie ich funkcjonowania, zainteresowanie spotecznosci
lokalnej korzystaniem z ustug OWP i wysokos¢ ewentualnych optat, ktére muszg uiszczac
rodzice lub opiekunowie dzieci uczeszczajgcych do placéwki. Jak sugerowali w czasie badania
respondenci czesto koniecznos¢ wnoszenia optat za korzystanie z ustug przedszkola po
okresie realizacji projektu, podczas ktérego bytfa to ustuga bezptatna jest czynnikiem
negatywnie wptywajgcym na utrzymanie miejsc wychowania przedszkolnego. Z drugiej
strony pojawia sie takze pozytywny efekt wzrostu rozpoznawalnosci i prestizu OWP wsréd
spotecznosci lokalnej, zwtaszcza jesli OWP zostato doposazone i objete dziataniami
zwigzanymi z dodatkowymi zajeciami dla dzieci. Przekfada sie to na rosngce zainteresowanie
placéwki wsrdd spotecznosci. Analiza danych dotyczgcych osiggnietych w tym zakresie
rezultatow przekraczajgcych wyjsciowe zatozenia (por. tabela 13) moze sugerowad, ze
przynajmniej w kontekscie zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi jest szansa na uzyskanie
trwatosci w zakresie utrzymania miejsc wychowania przedszkolnego. W tym zakresie nalezy
zwréci¢ uwage na inny z podnoszonych wyzej aspektdéw, mianowicie zdolnosci JST do
zapewnienia finansowania dziatalnosci placéwek bez podnoszenia optat dla rodzicow.
Wydaje sie, ze zatozona perspektywa 2 lat od daty zakoniczenia projektu jest realng w
kontekscie stosowania wieloletnich prognoz finansowych jako instrumentéw wieloletniego
planowania finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego. Dodatkowo samo
utworzenie miejsc w placédwkach nie stanowito w kontekscie potrzeb JST najwiekszego
wyzwania. W tym przypadku oddziatywanie projektdw zostato w relatywnie najwiekszym
zakresie ocenione jako neutralne (por. tabela 17). Wiekszym wyzwaniem moze okazac sie
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utrzymanie wydtuzonego czasu pracy placéwek uwzgledniajgcego potrzeby pracujgcych
obojga rodzicow. W tym aspekcie bowiem oceniono wptyw projektu jako bardziej istotny.

Wobec powyzszego nalezy mimo wszystko podkresli¢, ze projekty przyczynity sie do
wypracowania rezultatow, ktére moga by¢ trwate w wymaganym przedziale czasowym.
Funkcjonowanie tego rodzaju podmiotdw jest, jednakze zalezne, co podkreslono wyzej, od
szeregu czynnikéw niezaleznych od samych placéwek, ktére funkcjonujg w okreslonym
otoczeniu. Takg kwestig, ktdrg rowniez nalezy rozpatrywaé w kontekscie trwatosci, jest
mozliwos¢ zapewnienia przez poszczegolne placéwki odpowiedniej jakosci ustug, np. w
postaci opieki psychologicznej czy logopedycznej, na co zwrdcono uwage w trakcie panelu
eksperckiego. Dostepnosc specjalistow w tym zakresie, w szczegdlnosci w gminach wiejskich
czy peryferyjnych, moze rzutowac¢ na mozliwosci $wiadczenia ustug opieki przedszkolnej w
wymaganym zakresie. Moze to z kolei wptywaé na zainteresowanie korzystaniem z tego
rodzaju oferty przez rodzicéw dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Zreszta
rozszerzenie oferty o dodatkowe zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne dzieci byto
najczesciej wskazywanym dziataniem, jakie nalezatoby podja¢ w przysztosci, aby poprawic,
ulepszyé, uzupetnic oferte wychowania przedszkolnego (por. tabela 18).

Innym aspektem, ktdry mozna rozpatrywac w odniesieniu do trwatosci wsparcia jest
trwato$é nabytego w ramach projektéw wyposazenia placéwek przedszkolnych oraz
pracowni szkolnych. Dziatania skupione na doposazaniu OWP i szkdt w sprzety i wyposazenie
niezbedne do codziennego funkcjonowania, a takze w nowe i czesto nowoczesne pomoce
dydaktyczne w najwiekszym stopniu przektadajg sie na trwatos$é wsparcia finansowanego z
RPO Wt 2014-2020. Uzyskane w ten sposdb zasoby materialne stuzg dzieciom, uczniomi
nauczycielom nie tylko w czasie trwania projektéw, ale takze po ich zakoriczeniu. Co wiecej
moga z nich korzystac nie tylko ostateczni odbiorcy wsparcia, ale takze inni uczniowie
rowniez z kolejnych rocznikdw uczeszczajacych do danej placéwki. Dotyczy to takze innych
nauczycieli, tych ktérzy bezposrednio w projekcie nie brali udziatu. W przypadku
wyposazenia mozna méwié o wysokiej trwatosci, nawet jesli pod uwage weizmie sie aktywne
korzystanie z nich i duze eksploatowanie np. przez dzieci przedszkolne. Oczywiscie w dalszym
ciggu potrzeby w tym zakresie wymagajg zaspokojenia, na co zwracajg uwage sami
uczestnicy projektédw czy uczestnicy panelu eksperckiego. Szczegdlnie zwraca sie uwage na
kwestie ksztattowania kompetencji cyfrowych i zapewniania stosownego wyposazenia
placéwek wychowania przedszkolnego. W kontekscie wyposazenia nalezy zatem w
mniejszym zakresie zwaza¢ na trwatos¢ rezultatéw projektu, co raczej uwzgledniac kontekst
dalszych potrzeb warunkowanych chociazby zmieniajgcymi sie (rowniez w efekcie
projektéw) kompetencjami nauczycieli. Rdwniez w przypadku szkét wyposazenie z jednej
strony byto obszarem, na ktéry projekty oddziatywaty w najwiekszym zakresie (por. tabela
20), co przektadato sie w znaczgcym stopniu na wzrost poziomu nauczania poprzez poprawe
dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych (por. tabela 21). Jakkolwiek przy
pozyskanym w ramach projektéw wyposazeniu jakos¢ edukacji powinna zosta¢ utrzymana,
to jednak nie wyklucza to powstawania w przysztosci kolejnych tego rodzaju potrzeb. Moga
one powstawac zwtaszcza w placodwkach ksztatcenia zawodowego, ktére — aby méc ksztatcic
kompetencje poszukiwane na rynku pracy — powinny na biezgco rozwijac posiadang baze
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techniczng. W tym zakresie zatem ocena trwatosci powinna uwzglednia¢ kontekst rozwoju
technologicznego, ktéry niejako bedzie wymuszat rowniez zmiany w wyposazeniu szkoét
ksztatcenia zawodowego.

Trwatos$¢ nabytych kompetencji i umiejetnosci przez uczestnikdw projektu jest trudna do
oszacowania, tym bardziej, ze bedzie ona rézna u poszczegdlnych oséb w zaleznosci od
stopnia wykorzystywania tych kompetencji i umiejetnosci po zakonczeniu projektu, np. w
dalszej nauce, pracy zawodowej (w przypadku ucznidw korczacych edukacje i oséb
podnoszacych kompetencje). Beneficjenci oraz nauczyciele bedacy uczestnikami projektéow
podkreslali wartos¢ zaje¢ dodatkowych ukierunkowanych na wyréwnywanie deficytow
wsrod dzieci, wskazujac jednoczesnie na widoczne efekty tych dziatan, ktére utrzymuja sie w
czasie. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze sg one zalezne od indywidualnych predyspozycji
dziecka/ucznia i rodzaju deficytdw, ktére zostaty objete wsparciem przez zajecia dodatkowe.
Nie mozna wiec jednoznacznie okresli¢ czy bez dalszego wsparcia efekty te bedg utrzymywac
sie w czasie.

Dodatkowo takze trzeba mie¢ na uwadze zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze, ktére mogg generowac nowe potrzeby u uczestnikdw projektdw zgodnie z ideg
life-long learning. Trzeba miec tez na uwadze, ze czestokro¢ mozliwos¢ spozytkowania
nabytych kompetencji (np. w kontekscie adaptacyjnosci na rynku pracy) moze byé odsunieta
w czasie o kilka czy nawet kilkanascie lat, na co zresztg zwracajg uwage przedstawiciele
Departamentu ds. EFS w Perspektywie 2014-2020. Dodatkowo takze trzeba miec¢ na
wzgledzie, ze w przypadku dorostych uczestnikéw projektéw mozliwos¢ wykorzystania
nabytych umiejetnosci jest zalezna nie tylko od nabytych umiejetnosci, ale takze osobistych
postaw i motywacji.

Podobnie sytuacja ma sie w przypadku kompetencji nabytych przez nauczycieli, aczkolwiek w
tym obszarze trwatos$¢ wsparcia okreslana jest jako nieco wieksza, gdyz nauczyciele czesciej
wykorzystujg nabyte umiejetnosci w czasie pracy z dzie¢mi/uczniami. Na trwatos¢ wptywa
przede wszystkim fakt, ze kompetencje te sg wykorzystywane w kolejnych latach pracy w
szkole/przedszkolu oraz z innymi uczniami, ktérzy nie uczestniczyli w projektach. Nie
wyklucza to, jednakze mozliwosci, a nawet koniecznosci dalszego podnoszenia przez
nauczycieli swoich kompetencji.

Formy wsparcia realizowane w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020 pozwalajg na dtugotrwate
utrzymywanie sie trwatosci projektéw, gdyz raz nabyte umiejetnosci i kompetencje, o ile
bedg wykorzystywane bedg stuzyty osobom, ktdre je w ramach tych projektéw pozyskaty, tak
dtugo, jak dtugo bedg po nie siegac.

W celu podniesienia jakosci i rzetelnosci danych dotyczgcych trwatosci Wykonawca
przeprowadzit badanie ilo$ciowe pozwalajgce na ocene trwatosci efektéw projektéw przez
odbiorcéw ostatecznych wsparcia.

Analiza zgromadzonych danych jednoznacznie wskazuje na wysoka trwato$¢ w odniesieniu
do uzyskanych efektow wsparcia zrealizowanego w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020itow
odniesieniu do kazdego Dziatania — odsetek wskazan na wystgpienie trwatosci efektéw
wynidst od 75,6% w przypadku ucznidw korzystajgcych ze wsparcia w ramach Dziatania XI.1
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do 93,4% w przypadku nauczycieli i pracownikéw pedagogicznych OWP. W przypadku
nauczycieli ksztatcenia ogdlnego korzystajgcych ze wsparcia w ramach projektow
realizowanych w Dziataniu XI.1 odsetek wskazan na zachowanie trwatosci osiggnietych
efektéw tegoz wsparcia wyniost 88,8%, zas wsrdd przedstawicieli odbiorcédw ostatecznych
projektow zrealizowanych w ramach Dziatania XI.2 wskazato na nig 83,0% badanych, a w

ramach Dziatania XI1.3 — 84,6%.

Tabela 42. Ocena trwatosci efektow projektdow realizowanych w ramach OP XI RPO Wt 2014-

2020

Grupa badawcza “ Trudno okresli¢

Dziatanie XI.1 — uczniowie 75,6%

Dziatanie XI.1 — nauczyciele ksztatcenie ogdlne 88,8%

Dziatanie XI.1 — nauczyciele przedszkola 93,4%
Dziatanie XI.2 83,0%
Dziatanie XI.3 84,6%

5,6%
0,3%
0,4%
9,9%
4,0%

18,8%
10,9%
6,1%
7,1%
11,4%

Zrédto: badanie CAWI/CATI z odbiorcami ostatecznymi wsparcia w ramach OP XI RPO Wt 2014-2020, N=2244
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5.8 Studia przypadkéw

Studium przypadku 1 - Projekt pn. ,,Zawodowcy w tédzkiem — stypendia dla
najzdolniejszych. lll edycja” Dziatanie XI.3

Podmiot prowadzacy projekt: Wojewddztwo tddzkie — Departament Kultury i Edukacji

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego

Charakterystyka projektu: zwiekszenie potencjatu ucznidw szkot ksztatcenia zawodowego

poprzez oferowane stypendia finansowe w kwocie 300,00 zt brutto na miesigc przez 10
miesiecy, tgcznie 3000 zf brutto.

Cele projektu:
e zwiekszenie potencjatu ucznidéw szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

e wzmocnienie systemow ksztatcenia i szkolnictwa zawodowego,

e poprawa zdolnosci do zatrudnienia ucznidow szkét ksztatcenia zawodowego,

e poprawa sytuacji ucznidow na rynku pracy,

e podnoszenie kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na
rynku pracy,

e zmiana pejoratywnego postrzegania wizerunku szkot ksztatcenia zawodowego jako
ksztatcenia ostatniej szansy,

e poprawa sytuacji ucznidow z niepetnosprawnosciami na rynku pracy,

e zachecenie ucznidow do pracy w zawodzie, do pozostania w wojewddztwie
po ukonczeniu szkoty

Przestanki do realizacji projektu: Potrzeba realizacji projektu wynikata z danych uzyskanych

za pomocg przeprowadzonej diagnozy przygotowanej przez Departament Kultury i Edukacji
w kwietniu 2018 r., a takze z zebranych doswiadczen po ukonczeniu wczesniejszych edycji
projektu w latach 2018/2019 oraz 2019/2020. Przeprowadzona diagnoza wykazata, ze szkoty
ksztatcenia zawodowego i ich uczniowie borykajg sie z takimi trudnosciami jak: utrzymujacy
sie trend na edukacje ogdlng, a nie na zawodowg, postrzeganie w sposéb pejoratywny szkoét
ksztatcenia zawodowego, jako ksztatcenia ostatniej szansy, ostatniej alternatywy, zaréwno
przez Srodowisko ucznidw i rodzicéw oraz brak dziatan promocyjnych dla uczniéw szkot
podstawowych z dobrymi wynikami szkolnymi, w zwigzku z tym tacy uczniowie rzadziej
podejmujg decyzje o wyborze szkoty zawodowej.

Charakterystyka uczestnikéw projektu: 1500 uczniéw szkdt ksztatcenia zawodowego

(z wytaczeniem ucznidw szkét policealnych i dla dorostych), w tym 95 uczniow

z niepetnosprawnosciami ze 138 szkdt w wojewddztwie. Uczniowie szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe majgcych siedzibe na terenie wojewddztwa téddzkiego w co najmniej Il
klasie lub klasie odpowiadajgcej programowo klasie Il szkoty ponadpodstawowej w szkotach
artystycznych. Zakwalifikowani uczestnicy uzyskali Srednig ocen nie mniej niz 4,5 ze
wszystkich przedmiotédw zawodowych, obliczong na podstawie $wiadectwa szkolnego za rok
poprzedni tj. za rok szkolny 2019/2020. Warunkiem uczestnictwa byto réwniez niepobieranie
stypendium z wczesniejszych edycji projektu lub innego stypendium za wyniki w nauce
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finansowanego lub wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020.

Dziatania projektu:

e akcja informacyjno- promocyjna na temat projektu,

e nabor wnioskdw ucznidw przez dedykowang platforme,

o wybdr przez stypendystow opiekuna i ewentualne poprawianie wnioskéw,
e podpisanie umowy stypendialnej,

e zaplanowanie wydatkowania stypendiéw,

e realizacja zakupdw i zadan planowanych,

e sprawozdanie korcowe,

e ewaluacja projektu.

Dziatania rozpoczety sie od akcji informacyjno-promocyjnej na temat projektu majgcej

na celu poszerzenie wiedzy o projekcie, jego celach oraz naborze stypendystéw. Promocja
projektu odbywata sie poprzez strony internetowe www.zawodowcy.lodzkie.pl,
www.lodzkie.pl, www.mojestypendium.pl, a takze przez media spoteczno$ciowe
wojewddztwa tédzkiego, ogtoszenia prasowe oraz dystrybucje plakatéw. Ponadto wykonano
rowniez mailing promocyjny do wszystkich szkét zawodowych, ktérych uczniowie mogliby
skorzysta¢ ze wsparcia projektu oraz mailing do 24 powiatéw wojewddztwa z prosbg o
lokalne rozpowszechnienie informacji. Wszystkie dziatania promocyjne miaty na celu
dotarcie do jak najszerszej grupy potencjalnych uczestnikow projektu. Nastepnie odbyt sie
nabor wnioskéw stypendialnych dla ucznidw poprzez dedykowang platforme, ktéra zostata
stworzona na potrzeby tego projektu. Kolejno uczniowie wybierali opiekuna, czyli
nauczyciela, ktéry bedzie udzielat informacji i pomocy na etapie trwania projektu. W
przypadku wystgpienia takiej potrzeby przystgpiono do poprawiania wnioskéw, a nastepnie
podpisania umowy stypendialnej. Nastepnie uczen wraz z nauczycielem zgodnie z
regulaminem oraz katalogiem dopuszczalnych wydatkéw tworzyli Indywidualny Plan
Rozwoju (dalej IPR) ucznia uwzgledniajgcy niezbedne pomoce dydaktyczne, a nastepnie
zrealizowano zakup wskazanych potrzeb. Po ukoniczeniu projektu opiekun wraz ze
stypendystg sporzadzat sprawozdanie z realizacji IPR oraz przesytat go przez platforme droga
elektroniczng. Projekt konczyta obowigzkowa ankieta ewaluacyjna uzupetniania przez ucznia.

Trudnosci w realizacji projektu:

Duza ilos¢ sktadanych wnioskéow, ktére wymagaty oceny przez ograniczony liczbowo zespotu,
wskutek tego wystapita potrzeba zaangazowania innych pracownikéw departamentu.

Pandemia COVID-19: Pandemia wptyneta na projekt przede wszystkich pod katem

logistycznym i czasowym. Pracownicy zajmujgcy sie analizowaniem wnioskdéw, uczniowie
oraz opiekunowie czesto przebywali na kwarantannie lub na zwolnieniu chorobowym,

w zwigzku z tym wystepowaty trudnosci w kontaktach, przekazywaniu informacji miedzy
tymi grupami.

Efekty projektu:

e wzrost motywacji ucznidow do nauki,
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e wzrost umiejetnosc¢ i zainteresowania przedmiotami zawodowymi wsrdd uczniow,
e zwiekszenie zainteresowania ucznidw naukg jezyka obcego,

e poprawa rozwoju dodatkowych kompetencji i kwalifikacji wykraczajgcych poza
standardy programu nauczania,

e wzrost potencjatu ucznidw i ich pewnosci siebie,
e wzrost umiejetnosci komunikacyjnych wsréd ucznidw,
e za pomocg akcji promocyjno- informacyjnej projekt zdobyt swojg renome w szkotach.

Innowacyjnos¢ projektu:

Stworzenie aplikacji do komunikacji miedzy pracownikami prowadzgcymi projekt a jego
uczestnikami udynamicznito rozliczanie wszystkich formalnych wymagan. W trakcie realizacji
projektu aplikacja byta niezbedna wielu etapach tj. sktadanie wnioskéw przez uczniéw,
ewentualne poprawy wnioskéw, wprowadzanie sprawozdan dotyczgcych dziatan
wykonywanych w ramach Indywidualnego Planu Rozwoju. Za posrednictwem aplikacji
pracownicy biura mogli rowniez wysyta¢ ankiety ewaluacyjne oraz przekazywac na biezgco
wszystkie potrzebne informacje.

Stworzenie bramki sms pozwalajacej na wysytanie zbiorczych wiadomosci sms do wszystkich
uczestnikdw projektu. Takie rozwigzanie pozwolito na przekazanie istotnych informacji w
skréconym czasie wiekszej liczbie uczestnikow, przekazywane byty wiadomosci o takiej
samej tresci.

Dobre praktyki:

o wielokierunkowa akcja informacyjno—promocyjna za pomoca, ktérej zainteresowanie
projektem byto zwiekszone, a prawdopodobieristwo odpowiedniego doboru
uczestnikow jest wieksze.

e najlepszym zrédtem informacji o projekcie byty szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe, wielu ucznidw pozyskato tez informacje od innych ucznidw, ze strony
internetowej projektu oraz z medidw,

e stworzona dedykowana aplikacja, ktéra ograniczyta wymagania formalne, wszelki
kontakt odbywat sie przez nig,

e bramka sms stworzona na potrzeby pracownikéw biura, ktéra usystematyzowata
kontakt z uczniami i opiekunami, jednoczesnie przy$pieszyta prace dzieki mozliwosci
wystania informacji do wszystkich odbiorcéw naraz,

e wprowadzenie do projektu opiekuna stypendysty, ktéry aktywnie uczestniczyt
w projektowaniu Indywidualnego Planu Rozwoju i byt zawsze do dyspozycji ucznia,

e bazowanie na doswiadczeniach i wiedzy z wczesniejszych edycji programu potfaczone
z systematycznym korygowaniem pojawiajgcych sie trudnosci, czy btednych zatozen.
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Mocne strony:

e projekt poprzez tak duze rozpowszechnienie zyskat renome, wyrobit sobie marke
w szkotach i Srodowisku ucznidw i rodzicéw,

e ukierunkowanie uczniéw na konkretny zawdd, pokazanie im, ze wybor szkoty
zawodowej byt dobrg decyzja,

e szeroka grupa odbiorcow, szkét do ktdrych trafit projekt,
e bazowanie na doswiadczeniach z innych projektow,

e kompetentna kadra zajmujgca sie obstugg projektu ze strony Departamentu Kultury i
Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tdédzkiego,

e wypracowanie efektywnych powtarzalnych rozwigzan z ubiegtych edyciji,
korygowanie ewentualnych btedéw na biezgco.

Studium przypadku 2 - Projekt pn. ,,Szkoty nowych horyzontéw - rozwijanie
indywidualnych predyspozycji uczniow szkét podstawowych z terenu gminy Moszczenica”
Dziatanie XI.1

Podmiot prowadzgcy projekt: Gmina Moszczenica

Charakterystyka projektu: rozwdj u uczniéw kompetencji kluczowych i umiejetnosci

niezbednych na rynku pracy poprzez doskonalenie umiejetnosci i kompetencji nauczycieli,
wyposazenie szkét w nowoczesne narzedzia i pomoce, organizacja dodatkowych zajeé
pozalekcyjnych dla ucznidw, realizacje kompleksowego programu wspomagania szkot

w realizacji procesu indywidualizacji pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi.

Cele projektu:

e doskonalenie umiejetnosci i kompetencji nauczycieli poprzez udziat w cyklu szkolen,

e wyposazenie szkdt w nowoczesne narzedzia i pomoce niezbedne do nauczania
przedmiotdow przyrodniczych i matematycznych w oparciu o metode
eksperymentalng,

e rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

e poprawa sytuacji uczniéw na rynku pracy,

e poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach ulokowanych na terenach wiejskich

e doskonalenie umiejetnosci matematyczno-przyrodniczych wsréd uczniow,

e poprawa warunkéw do wykonywania przez pie¢ szkot podstawowych
zlokalizowanych w gminie Moszczenica zadan na rzecz rozwoju u uczniéw
kompetencji kluczowych i umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy,

e wyréwnanie szans na rynku pracy ucznidéw z nizszymi wynikami szkolnymi.

Przestanki do realizacji projektu: Projekt zostat stworzony na podstawie diagnoz

przeprowadzonych w kazdej z pieciu szkot, ktore byty odbiorcami wsparcia. Bazujac
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na przeprowadzonych przez dyrektordow diagnozach zauwazono, ze szkoty i ich uczniowie
zmagajg sie przede wszystkim z deficytem w zakresie zapewnienia uczniom odpowiednich
warunkéw do ksztafcenia i rozwoju kompetencji kluczowych oraz uniwersalnych potrzebnych
na rynku pracy. Szkoty ze wzgledu na swoje ulokowanie na terenach wiejskich miaty réwniez
ograniczony dostep do specjalistycznych kurséw i szkolen dla nauczycieli, ponadto ze
wzgledow finansowych szkoty nie mogty sobie pozwoli¢ na sfinansowanie nowoczesnych
pracowni przedmiotowych czy pomocy dydaktycznych.

Charakterystyka uczestnikow projektu: Wsparcie skierowanie byto do pieciu szkét

podstawowych zlokalizowanych na terenie wiejskim w gminie Moszczenica w Gazomii,
Jarostach, Srocku, Babach oraz Moszczenicy. We wszystkich szkotach minimum

25% stanowig uczniowie ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi.
Grupy jakie otrzymaty wsparcie:

e Uczniowie

o Nauczyciele

e Szkota - doposazenie pracowni
Dziatania projektu:

e akcja informacyjno- promocyjna na temat projektu,

e powotanie komisji rekrutacyjnej i rekrutacja ucznidw do projektu,

e wyposazenie 5 szkét podstawowych w pomoce dydaktyczne i narzedzie TIK
niezbedne do realizacji programéw nauczania,

e wyposazenie pracownik szkolnych 5 szkét podstawowych w narzedzia do nauczania
kompetencji matematyczno-przyrodniczych,

e szkolenia doskonalgce dla nauczycieli 5 szkét podstawowych,

e kompleksowy program wspomagajacy 5 szkét w zakresie indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi,

e realizacja dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw 5 szkét podstawowych.

Zadania wykonywane w ramach realizacji projektu odbywaty sie rownolegle we wszystkich
szkotach objetych wsparciem.

Dziatania projektu rozpoczeta akcja informacyjno-promocyjna, w ramach ktérej

we wszystkich szkotach rozwieszono plakaty oraz umieszczano wszystkie niezbedne
informacje o projekcie na stronach internetowych szkét. Ponadto zwotywano spotkania rady
pedagogicznej oraz przeprowadzano bezposrednie rozmowy z uczniami i rodzicami.

W kazdej z placéwek zostata powotana komisja rekurencyjna w sktad ktérej wchodzit
przedstawiciel Urzedu Gminy, dyrektor szkoty oraz koordynator projektu (jeden koordynator
na wszystkie szkoty). Zakwalifikowanie ucznia do realizacji dodatkowych zaje¢ byto zalezne
od kilku aspektéw: opinii wychowawcy lub pedagoga, wynikéw w nauce, sytuacji rodzinnej
oraz predyspozycji i zainteresowan ucznia. W przypadku udziatu przez ucznia w konkursach
proponowano zajecia rozwojowe, natomiast w przypadku braku takich aktywnosci lub
niskich ocen oferowano zajecia wyrdownujgce. W trakcie rekrutacji ucznidw ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi i rozwojowymi brano pod uwage opinie wychowawcy klasy lub
pedagoga oraz niezbedna byta zgoda pisemna rodzica. Rozktad godzin dotyczacy
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dodatkowych zajeé pozalekcyjnych w poszczegdlnych szkotach byt zalezny od indywidualnych
potrzeb ucznidow, w zwigzku z tym liczby realizowanych godzin na zajecia wyréwnujacej
wiedze i zajec rozwijajgcych zainteresowania mogty sie réznié¢ miedzy szkotami.

W przypadku realizacji cykli szkolen dla kadr, dyrektorzy wytypowali nauczycieli, ktérzy mieli
za zadanie wybraé po dwa lub trzy kursy z listy dostepnych szkoler o tematyce przydatnej w
ich pracy zawodowej.

Nastepnym zadaniem skierowanym na doskonaleniu placéwki i nauczycieli byt kompleksowy
program wspomagajacy, ktory sktadat sie z doposazenia 5 gabinetéw pedagogiczno-
logopedycznych w odpowiedni sprzet i oprogramowanie, zapewnieniu dostepu do narzedzi
informatycznych umozliwiajgcych prowadzenie indywidualizacji procesu nauczania i uczenia
wraz ze szkoleniami dla 76 nauczycieli, oraz kurséw doszkalajacych dla nauczycieli z zakresu
prowadzenia procesu indywidualizacji z uczniem ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi.

W ramach zadan dotyczacych doposazenia w placéwkach pracowni przedmiotowych zostaty
zakupione niezbedne narzedzia i pomoce dydaktyczne niezbedne do nauczania kompetencji
matematyczno-przyrodniczych, rowniez podstawowe sprzety do przeprowadzania
doswiadczen, obserwacji, eksperymentdw.

Trudnosci w realizacji projektu: W przypadku uczniéw o nizszych wynikach w nauce

dochodzito do sytuacji, w ktérej dzieci uczeszczaty na zbyt duzg ilos¢ zaje¢ wyréwnujgcych,
co skutkowato przebodzcowaniem (nadmiarem bodzcéw docierajgcych do organizmu) ucznia
i w efekcie niechetnym nastawianiem do nauki.

Pandemia COVID-19: Okres pandemii wptynat przede wszystkim na organizacje

pozalekcyjnych zaje¢ wyréwnawczych i rozwojowych dla ucznidw. Placéwki dostosowaty
swoje funkcjonowanie do odgérnych rozporzadzen, wiec jezeli wystepowata mozliwosé
organizacji zaje¢ hybrydowych, szkoty chetnie korzystaty

z tego rozwigzania. Nastepnie w okresie szczytu pandemii cate nauczanie tgcznie z zadaniami
projektowymi zostaty przeniesione na platformy online.

Efekty projektu:

e wyposazenie szkdét w nowoczesne pomoce i narzedzia TIK,

e wyposazenie 5 pracowni pedagogiczno-logopedycznych w narzedzia niezbedne
do zdobycia kompetencji przez nauczycieli w zakresie indywidualnego podejscia
do ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zaréwno w obszarze zajeé
korygujacych jak i rozwijajgcych posiadane przez ucznia kompetencje,

e wzrost umiejetnosci ucznidw z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,
e zwiekszenie potencjatu ucznidw 5 szkét podstawowych objetych wsparciem,

e poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach zlokalizowanych na terenach wiejskich
poprzez doskonalenie kadry nauczycieli,

e zachecenie ucznidow do podnoszenia swoich kompetenc;ji,
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poprawa indywidualnego podejscia do ucznia z niepetnosprawnosciami za pomoca
niezbednych metod i srodkéw informatycznych.

Innowacyjnos¢ projektu:

Dziatania podjete w ramach realizacji projektu miaty charakter kompleksowy, w zwigzku

z tym odrebne oddziatywania wptywaty na osiagniecie przewidywanych efektow

jednoczesnie. Wyposazenie pracowni, poprawa kompetencji nauczycieli w zakresie

indywidualnego podejscia do uczniéw ze specjalnymi potrzebami oraz organizacja

dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidéw szkét w efekcie miaty jeden gtéwny cel

dotyczacy rozwoju u ucznidw kompetencji kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy. Zastosowanie szerokiej gamy metod pozwolito na osiggniecie zaktadanego celu

sprawniej i efektywniej.

Dobre praktyki:

wybdr kompetentnego koordynatora projektu, ktory dzieki swojemu doswiadczeniu
zawodowemu mogt w szybki i prosty sposdb stuzy¢ pomocag w przypadku wystgpienia
jakichkolwiek trudnosci,

rozpowszechnianie informacji o projekcie za pomocg srodkéw masowego przekazu,
umieszczanie tresci projektowych, postepdw na stronach internetowych szkot,

objecie wsparciem zaréwno uczniéw z trudnosciami edukacyjnymi jak i tych
z przejawiajgcymi ponadprzecietne kompetencje,

dyrektorzy szkét rekomendowali nauczycielom branie udziatu w kilku szkoleniach
(najczesciej 2-3), a nie tylko w minimum.

Mocne strony:

wybdr kompetentnego koordynatora projektu, ktéry dzieki swojemu doswiadczeniu
zawodowemu mégt w szybki i prosty sposdb stuzyé swojg pomocg we wszystkich
pieciu szkotach,

duze zainteresowanie projektem wsréd ucznidw i rodzicéw,

rozwoj kompetencji z zakresu pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i rozwojowych,

adekwatny dobdr tresci szkoleniowych dla nauczycieli,

bazowanie na doswiadczeniu i wiedzy dyrektoréw szkét z realizacji innych
programow,

objecie wsparciem szkét z terendw wiejskich, ktdre majg ograniczony dostep do tego
typu projektow.

Studium przypadku 3 - Projekt pn. ,,Angielski na 5+”. Dziatanie XI.2

Podmiot prowadzacy projekt: HN Partners Kamil Hataczkiewicz Adrian Nowak Spdtka Cywilna
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Charakterystyka projektu: podniesienie kwalifikacji jezykowych dwdch okreslonych grup

mieszkancow wojewddztwa tddzkiego uzyskane poprzez certyfikowane szkolenia z jezyka
angielskiego zakonczone egzaminem TGLS lub rownowaznym.

Cele projektu:
e podniesienie kwalifikacji jezykowych oséb powyzej 50 roku zycia,

e podniesienie kwalifikacji jezykowych wsréd oséb o poziomie wyksztatcenia
co najwyzej srednim,

e poprawa zdolnosci do zatrudnienia uczestnikéw projektu,
e zachecenie mieszkancow terendw wiejskich do nauki jezyka obcego,
e podniesienie kompetencji jezykowych wéréd z grup 50+,

e zwiekszenie otwartosci w zakresie porozumiewania sie w jezyku obcym wsrdd
uczestnikéw projektu,

e podniesienie kwalifikacji jezykowych wséréd grupy oséb z niepetnosprawnosciami.

Przestanki do realizacji projektu: w ramach diagnozy Regionalnego Programu Operacyjnego

przeprowadzonej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego zostata zauwazona
potrzeba objecia wsparciem w zakresie jezykowym przede wszystkim osdb o ograniczonym
dostepie do tego typu ustug tj. oséb 50+, poniewaz to ta grupa nie miata mozliwosci nauki
jezyka angielskiego w formach szkolnych. W czasach szkolnych grupy docelowej wiekszy
nacisk ktadziony byt na nauke innych jezykdw np. jezyka rosyjskiego, ktéry w dzisiejszych
czasach nie jest tak czesto wykorzystywany jak kiedys. Kolejng grupg, ktéra zostata
zdiagnozowana sg to osoby z wyksztatceniem co najwyzej sSrednim, w przypadku ktérych jak
wykazaty badania, znajomos¢ angielskiego jest dwukrotnie nizsza niz u oséb z
wyksztatceniem wyzszym. Przeprowadzona zostata rowniez diagnoza wewnetrzna
beneficjenta, ktéra potwierdzita powyzsze potrzeby, w zwigzku z tym, a takze z wieloletnich
doswiadczen pracy z osobami w roznym wieku i grup zréznicowanych ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia zdecydowano o realizacji projektu.

Charakterystyka uczestnikdw projektu: Minimum 346 oséb z wojewddztwa tédzkiego w tym

wyltgcznie osoby nalezgce do minimum 1 z grup w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy, tj.: osoby o niskich kwalifikacjach (do poziomu ISCED 3) i/lub osoby powyzej 50 roku
zycia, uczestniczgce z wtasnej inicjatywy w szkoleniach i kursach.

Dziatania projektu:

e akcja informacyjno- promocyjna na temat projektu,
e rekrutacja uczestnikéw projektu,

e badanie poziomu znajomosci jezyka angielskiego,

e realizacja 120 godzin zaje¢ w okresie 5-6 miesiecy,

e egzamin zewnetrzny potwierdzajgcy nabycie kompetencji.
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Dziatania projektu rozpoczeta internetowa kampania informacyjno- promocyjna majaca

na celu dotarcie do jak najszerszego grona potencjalnych odbiorcéw projektu.

Ponadto na terenach wiejskich beneficjent rozpoczat wspdtprace w zakresie promoc;ji
projektu poprzez dotarcie do lokalnych spotecznosci, lideréw, bibliotek, domoéw kultury,
gdzie rozwieszone zostaty plakaty, ulotki informacyjne. Kolejno odbyta sie rekrutacja
uczestnikéw wraz z badaniem poziomu znajomosci jezyka angielskiego poprzez wypetnianie
testu kompetencji w celu dostosowania poziomu grupy jezykowe do ktorej ostatecznie
trafiat uczestnik. W ramach projektu zostato utworzone 36 grup o réznych poziomach
ksztatcenia. Nastepnie uczestnicy realizowali zajecia w okresie 5-6 miesiecy, 6 godziny
tygodniowo, 2 spotkania po 3 godziny, realizowane w formie stacjonarnej, nastepnie ze
wzgledu na sytuacje pandemiczng rowniez online i hybrydowo. Po odbyciu wszystkich godzin
szkolenia uczestnicy przystepowali do zewnetrznego egzaminu TGLS (lub rwnowaznego)
zgodnego z ESOKJ potwierdzajgcego fakt nabycia kwalifikacji.

Trudnosci w realizacji projektu:

Nie wszyscy uczestnicy projektu przystgpili do egzaminu zewnetrznego pomimo
wczesniejszych deklaracji o tym, ze bedg obecni na egzaminie. Beneficjent podejmowat
szereg dziata majgcych na celu umozliwienie wszystkim uczestnikom w dogodnym terminie
oraz miejscu podejscie do egzaminu. Pomimo tych staran do egzaminu ostatecznie nie
przystapito 24 osoby, ktére ukonczyty dwa moduty szkoleniowe i w efekcie nie uzyskaty
certyfikatow.

Pandemia COVID-19: Sytuacja pandemiczna spowodowata, ze poczgtkowo wiekszosc¢ zajeé

byta zawieszana, nastepnie ze wzgledu na dostepne mozliwosci technologiczne w wybranych
grupach zajecia zostaty przeniesione na platforme online. Szczegélnym utrudnieniem byt
fakt, iz jedna z grup projektowych tj. grupa oséb 50+ byta w tamtym czasie okreslana jako
grupa podwyzszonego ryzyka, w zwigzku z tym uczestnicy w obawie o wtasne zdrowie i zycie
nie wykazywali zainteresowania uczeszczaniem na szkolenia. Zauwazono réwniez, ze po
okresie zniesienia czesci obostrzen zwigzanych z COVID-19 uczestnicy znajdujacy sie w grupie
podwyzszonego ryzyka zachorowania nadal przejawiaty sie duzg obawg, w zwigzku z tym
trudnym zadaniem byto doprowadzenie zaje¢ do korica. W kolejnych etapach pandemii
udato sie wypracowaé metode realizacji zajeé¢ w trybie hybrydowym z zachowaniem
wszelkich srodkéw ostroznosci.

Efekty projektu:

e nabycie kwalifikacji jezykowych wsrdd grupy oséb 50+, potwierdzone zdobytym
certyfikatem,

e zdobycie kwalifikacji jezykowych wsréd grupy oséb z wyksztatceniem co najwyzej
Srednim, potwierdzone certyfikatem,

e integracja Srodowisk lokalnych dzieki realizacji zaje¢ na terenach wiejskich
e promowanie ksztatcenia ustawicznego wsrod lokalnych spotecznosci,

e zwiekszenie zdolnosci do zatrudnienia wsrdd uczestnikéw projektu,
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zwiekszyta sie otwartos¢ uczestnikdéw w wieku 50+ na przedsiewziecia projektowe
o tematyce jezykowej, otwartos¢ na nauke nowych umiejetnosci,

ograniczenie wptywu wykluczenia komunikacyjnego na dostep do ustug edukacji
jezykowej.

Innowacyjnos¢ projektu:

Dostosowanie treneréw prowadzgcych grupy jezykowe ze wzgledu na wiek, do$wiadczenie

w pracy z konkretnymi grupami, w zwigzku z tym, ze beneficjent doszedt do wniosku, ze

dobranie trenera w podobnym wieku lub z odpowiednim doswiadczenie pozwoli na lepsze

zrozumienie potrzeb grup. W efekcie wypracowana metoda spowodowata, ze osoby

prowadzgce szkolenia miaty wiekszg swiadomosé barier, ktére mieli uczestnicy, w zwigzku z

tym mogli modyfikowac program szkoleniowy bezposrednio do grup w taki sposéb, aby

zajecia byt jak najbardziej efektywne.

Dobre praktyki:

wspotpraca z lokalnymi instytucjami w zakresie promocji projektu, ktéra pozwolita na
dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw,

duzy nacisk na promocje projektu w zakresie dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami, co pozwolito na zniwelowanie barier i strachu wséréd tej
grupy kandydatow,

bazowanie na doswiadczeniu i wiedzy z realizacji innych projektow,

prowadzenie zajeé ukierunkowane przede wszystkim na zdobycie przez uczestnikéw
praktycznych umiejetnosci komunikacyjnych niz jedynie wiedzy teoretycznie, wiekszy
nacisk ktadziony byt na rozmowy w jezyku obcym, niz na gramatyke,

dobdr treneréw jezyka do grup ze wzgledu na ich wiek, doswiadczenie w pracy
z réznymi grupami,

stworzenie dedykowanej zaktadki na stronie beneficjenta, ktéra zawierata niezbedne
informacje o projekcie w jednym miejscu.

Mocne strony:

odpowiednia diagnoza przed rozpoczeciem projektu pozwolita na skierowanie
wsparcia do grup, ktdre rzeczywiscie go potrzebowaty,

wysoko wykwalifikowana kadra,
szeroka grupa odbiorcow ze wzgledu na odpowiednie,
dobrowolne, z wiasnej inicjatywny zgtaszanie sie uczestnikdw do projektu,

integracja lokalnych mieszkancow na terenach wiejskich,
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e zajecia odbywaty sie w wynajetych salach w mniejszych miejscowosciach,
co pozwolito na zwiekszenie dostepnosci do szkolenia dla mieszkaricom terenéw
wiejskich,

e realny wptyw na zycie zawodowe uczestnikéw projektu.

Rozwiazania utatwiajace realizacje projektu:

Rozliczenia dla treneréw oferowane w formie stawki ryczattowej pozwolito

na zminimalizowanie wielu procedur, jednoczes$nie to rozwigzanie umozliwito zatrudnienie
do projektu kadry beneficjenta bez koniecznosci poszukiwania nowych pracownikéw z
zewnatrz. Ponadto przyczynito sie to do wiekszej elastycznosci w grafiku godzinowym
pracownikdéw, a co za tym idzie rdwniez do lepszego godzenia zycia prywatnego

z zawodowym.

Whioski i rekomendacje ze studiow przypadkéw

Whiosek 1: Przeprowadzanie wielokierunkowej akcji informacyjno-promocyjnej stanowi
bardzo skuteczng forme promocji projektow. Wykorzystanie réznych form promaocji takich
jak dystrybucja plakatéw, docieranie do lokalnych spotecznosci, lokalnych miejsc spotkan,
umieszczanie informacji na dedykowanych do tego stronach internetowych lub na stronach
instytucji pozwala na dotarcie do jak najszerszego grona potencjalnych odbiorcéow.

Rekomendacja: Rekomenduje sie wprowadzenie w miare mozliwosci wielokierunkowej akcji
informacyjno- promocyjnej z wykorzystaniem réznych form promocji, aby dotrze¢ do jak
najwiekszej liczby potencjalnych odbiorcow projektu.

Whiosek 2: Sytuacja pandemiczna wptywata na realizacje projektow przede wszystkim

pod katem logistycznym i organizacyjnym. Beneficjenci spotykali sie z takimi barierami

jak trudnosci w kontaktach niezbednych do realizacji projektu oraz konieczno$é zawieszania
realizowanych zajec i szkole. Zauwazono réwniez, ze po okresie zniesienia czesci obostrzen
zwigzanych z COVID-19 osoby z grupy podwyzszonego ryzyka zachorowania nadal
przejawiaty sie duzg obawg, w zwigzku z tym trudnym zadaniem byto doprowadzenie zajeé
do konca. W kolejnych etapach pandemii udato sie wypracowaé metody pozwalajgce na
realizacji zaje¢ online lub w trybie hybrydowym z zachowaniem wszelkich srodkéw

ostroznosci.

Rekomendacja: Pandemia COVID-19 byta sytuacjg trudng do przewidzenia, w zwigzku z tym
rekomenduje sie w miare mozliwosci podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych realizacje
projektu poprzez przygotowanie zaje¢ rdwniez w formie online.

Whiosek 3: Wystepuje duza potrzeba kontynuacji wsparcia dla ucznidw szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w zakresie oferowania stypendiéw finansowych. Po ukonczeniu
projektu odnotowano znaczny wzrost potencjatu uczniow do nauki przedmiotéw
zawodowych oraz poprawe w rozwoju dodatkowych kompetencji i kwalifikacji
wykraczajgcych poza standardy oferowane w programie nauczania.
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Rekomendacja: Rekomenduje sie kontynuacje wsparcia dla uczniéw szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w zakresie oferowanych stypendidw finansowych na pomoce
dydaktyczne niezbedne do nauki przedmiotéw zawodowych i tym samym zwiekszajacych ich
szanse na rynku pracy.

Whiosek 4: Kluczem do sukcesu jest odpowiednio przygotowana i przeprowadzona
diagnoza, pozwalajgca na adekwatny dobdr grupy objetej wsparciem.

Rekomendacja: Rekomenduje sie indywidualne podejscie do kazdego z dziatan, tak aby byty
jak najbardziej dostosowane do potrzeb ich odbiorcéw. W zwigzku z tym istotng kwestig jest
adekwatnie wykonana diagnoza, skoncentrowana na wszystkich niezbednych aspektach
wsparcia.
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6. Whnioski i rekomendacje

Wptyw wsparcia z RPO Wt 2014-2020 na system edukacji wojewddztwa tddzkiego byt
znaczacy i pozytywnie oceniany zaréwno przez beneficjentow, jak i odbiorcéw ostatecznych.
Bez dziatan wdrozonych w ramach projektow realizowanych w OP Xl przedszkola i szkoty nie
miatyby szans na uzyskanie dostrzezonych efektéw — zakup wyposazenia, zapewnienie
uczniom zajeé dodatkowych o szerokim spektrum tematycznym podnoszacych kompetencje
kluczowe i uniwersalne, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli czy organizacja w takim zakresie
praktyk u pracodawcéw dla ucznidw i stuchaczy szkét ksztatcenia zawodowego. Za$ osoby
korzystajace z form ksztatcenia ustawicznego bez otrzymanego z RPO W+t 2014-2020
wsparcia nie podniostyby swoich kwalifikacji zawodowych i ich sytuacja zawodowa mogtaby
nie ulec poprawie.

Zakres wsparcia ze srodkéw OP XI RPO Wt 2014-2020 byt bardzo szeroki i docierat zaréwno
do obszaréw o niskim poziomie dostepu do placéwek wychowania przedszkolnego i
wiekszych deficytach w dostepnie do wysokiej jakosci edukacji, jak i do terendw miejskich
objetych rewitalizacjg. O zakresie zrealizowanego wsparcia w najwiekszym stopniu Swiadcza
liczby uczniéw, nauczycieli, 0oséb i szkét ujete w zatozonych do realizacji w ramach OP XI
wskaznikach, ktére nie tylko zostaty osiggniete, ale w wielu przypadkach kilkukrotnie
przekroczone. Ostatecznie wiec wsparcie dotarto do znacznie szerszego kregu odbiorcéw
koricowych niz planowano na etapie wdrazania RPO Wt 2014-2020.

Analiza wykazata, ze wsparcie ptyngce z RPO Wt 2014-2020 byto adekwatne, tj. dopasowane
do potrzeb odbiorcéw, tj. ucznidéw, szkot i przedszkoli, nauczycieli, instruktoréw praktycznej
nauki zawodu i 0séb zwiekszajgcych swoje kwalifikacje w ramach ksztatcenia ustawicznego.
Niemniej, mimo licznych zdiagnozowanych efektow bedacych nastepstwem wdrozonego
wsparcia, system edukacji wcigz ma liczne potrzeby, ktére wymagajg zaspokojenia. Specyfika
systemu edukacji sprawia, ze potrzeby te majg charakter ciggty wynikajacy ze zmiennosci
odbiorcow ustug edukacyjnych (kolejne roczniki uczniow w co najmniej takim samym stopniu
potrzebujg dostepu do zaje¢ dodatkowych podnoszgcych kompetencje lub do zajeé
wyrdwnawczych, wspomagajgcych proces uczenia sie i prace nad dysfunkcjami), szybka
eksploatacjg pomocy naukowych i podstawowego wyposazenia placowek edukacyjnych
zwigzang z ich codziennym uzytkowaniem, zmieniajgcymi sie potrzebami edukacyjnymi i
rozwijajgcg sie ofertg pomocy dydaktycznych wspierajgcych uczniéw w nauce i rozwoju.
Niezbedne jest wiec state wsparcie w tym zakresie.

Zrealizowane wsparcie okazato sie bardzo efektywne. Kazda z grup odbiorcéw ostatecznych
wsparcia wskazywata na wystgpienie licznych efektéw bedacych jego rezultatem:

e ksztatcenie ogdlne - szkoty:
o wazrost poziomu nauczania poprzez poprawe dostepu do wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych,
osigganie lepszych efektéw ksztatcenia,
zapewnienie warunkow dla prawidtowego rozwoju psychofizycznego dzieci i
mtodziezy,
e ksztatcenie ogdlne — nauczyciele:
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o O O

©)

czestsze korzystanie z TIK do prowadzenia zajec,
nowe kompetencje w zakresie pracy z uczniami,
realizacja dodatkowych zaje¢,

poprawa komfortu pracy,

e ksztatcenie ogdlne — uczniowie:

©)

©)

©)

O

szybsze i tatwiejsze przyswajanie informacji,

lepsza umiejetnos¢ pracy w grupie,

czestsze i sprawniejsze korzystanie z programéw komputerowych do nauki,
poprawa znajomosci jezyka obcego,

e ksztatcenie ustawiczne (zakres: TIK i nauka jezykéw obcych, osoby w wieku 25 + i

50+):

o O O O

o

zmiana w godzeniu zycia zawodowego z zyciem rodzinnym,
poprawa satysfakcji z wykonywanej pracy

uzyskanie awansu,

zmniejszenie obaw przed utratg pracy,

uzyskanie zatrudnienia w oczekiwanym wymiarze czasu pracy,

e ksztatcenie zawodowe:

o

o

o

o

doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu w nowoczesne technologie i
materiaty dydaktyczne,

wieksza liczba godzin praktyk zawodowych,

specjalistyczne zajecia dodatkowe,

poprawa kompetencji nauczycieli i instruktoréow praktycznej nauki zawodu,

e ksztatcenie zawodowe — nauczyciele:

o

o

o

o

poprawa komfortu pracy,

nowe kompetencje w zakresie pracy z uczniami,
wykorzystywanie TIK do pracy z uczniami,
realizacja nowych form zajeg,

e ksztatcenie zawodowe — uczniowie:

O

o

o

kreatywnosé,

umiejetnosé pracy zespotowej,
rozwigzywanie problemow,
kompetencje cyfrowe.

Mimo osiggniecia licznych efektow wcigz wystepujg deficyty, ktére wymagajg wsparcia.

Jednak jak wskazywali eksperci uczestniczgcy w zorganizowanym w ramach badania panelu

eksperckim istotnym jest, aby projektowane wsparcie dla edukacji reagowato na zmieniajaca

sie sytuacje i potrzeby systemu edukacji. Wsréd nich wyszczegdlni¢ nalezy, poza

oferowanym dotychczas zakresem wsparcia, uwzglednienie wsparcia psychologiczno-

pedagogicznego dla ucznidw, zwtaszcza w celu niwelowania negatywnych skutkéw izolacji i

zaburzonych relacji spotecznych w okresie pandemii, dgzenie do rozszerzania umiejetnosci

radzenia sobie ze stresem i uczenia sie przez cate zycie, a takze rozwijania kompetencji tzw.

miekkich, w tym spotecznych.
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Podsumowaujgc kluczowym powinno by¢ dazenie do dalszego aktywnego, szeroko
zakrojonego wsparcia dla przedszkoli i szkét kazdego etapu i typu nauczania.
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Rekomendacje

Instytucja
zlecajaca Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020
badanie
Program . . L, s
R Iny P 0] W dztwa todzk lata 2014-2020
S egionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata

Tytut badania

Ocena wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia oséb dorostych oraz ksztatcenia zawodowego w

ramach OPXI RPO Wt 2014-2020

Numer
rekomendacji

1

2

3

Tres¢ wniosku

Wsparcie oferowane w ramach OP XI RPO
Wt 2014-2020 zostato ocenione jako
adekwatne i efektywne, a jego wptyw na
sytuacje systemu edukacji w wojewddztwie
tédzkim byt znaczacy. Jednak specyfika
systemu edukacji wymaga ciggtego wsparcia
z uwagi na zmieniajgcych sie odbiorcow
ustug edukacyjnych, szybka eksploatacje
wyposazenia i postepujacy rozwéj form
nauczania i materiatow dydaktycznych.

(s.118)

Projekty realizowane w ramach RPO W+t 2014-2020
preferowaty dziatania ukierunkowane na
rozwijanie kompetencji kluczowych wsréd ucznidw
i nauczycieli (w tym gtéwnie cyfrowych i
jezykowych, a takze matematyczno-
przyrodniczych). Jak wykazali eksperci z obszaru
edukacji uwzgledniajgc wyzwania przed jakimi
staje edukacja obecnie i w przysztosci niezwykle
istotnym jest rozwijanie wsrdd dzieci i mtodziezy
kompetencji spotecznych i kompetencji 4K
(komunikacja, krytycyzm, kooperacja,
kreatywnosé).

(s. 78)

Pandemia COVID-19 miata istotny
wptyw na kondycje psychiczng
uczniow, ktorzy w trakcie nauki
zdalnej zostali pozbawieni
mozliwosci rozwijania kompetencji
spotecznych poprzez osobisty
kontakt z réwiesnikami.
Dostrzegane sg istotne
konsekwencje tego okresu na
umiejetnosci komunikowania sie,
wspotdziatania, a takze kondycje
psychiczng dzieci.

(s. 120)
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Kontynuacja wsparcia w zakresie przyjetym
w RPO Wt 2014-2020 uwzgledniajgcym

Wdrozenie dziatan ukierunkowanych na
zwiekszanie wsrod uczniow i nauczycieli

Obligatoryjne wdrozenie w
projektach skierowanych do dzieci i
uczniow dziatan z zakresu wsparcia

Tres¢ szeroki zakres form wsparcia dla placéwek i NN . . . .
.. D . . kompetencji miekkich, spotecznych i kompetencji | psychologiczno-pedagogicznego
rekomendacji odbiorcéw ustug edukacyjnych na kazdym L . . s
L . 4K (komunikacja, krytycyzm, kooperacja, realizowanych przez specjalistéw
poziomie: przedszkolnym, ksztatcenia L o .
. . . kreatywnosc). posiadajgcych potwierdzone
ogolnego, zawodowego i ustawicznego. e
kwalifikacje.
i Edukacja Edukacja Edukacja
tematyczny
Adresat . IZ FEL2027 IZ FEL2027 IZ FEL2027
rekomendacji
Opracowanie kryteriow wyboru projektow Uwzglednienie w kryteriach naboru

Nabdr wnioskéw projektowych w odrebnych | priorytetyzujacych projekty uwzgledniajace whioskéw w konkursach obowigzku

ramach konkurséw obejmujgcych rézne typy | dziatania pozwalajgce na praktyczne ksztattowanie |wdrozenia dziatan z zakresu

ustug edukacyjnych: przedszkola, ksztatcenie | kompetencji spotecznych i kompetencji 4K dla wsparcia psychologiczno-

ogdlne, ksztatcenie zawodowe i ksztatcenie |ucznidw i nauczycieli. pedagogicznego w projektach
Sugerowany ustawiczne. Preferowanie projektéw Sugerowana tresc¢ kryteridow: obejmujgcych dziatania skierowane
sposob dotyczacych obszaréw o niskim stopniu e Zakres dodatkowych zajec¢ z zakresu do uczniow. Uwzglednienie w
wdrozenia dostepnosci ustug edukacyjnych ksztattowania kompetencji spotecznych wymogach dotyczacych realizacji

(przedszkola, ksztatcenie ogdlne), projektow
uwzgledniajgcych szeroki zakres dziatan
(uwzgledniajgcych wsparcie dla placowki,
uczniéw, nauczycieli).

odpowiadajacych na zidentyfikowane i
opisane we wniosku o dofinansowanie
potrzeby w tym zakresie. Proponuje sie
ocene w obszarze merytorycznych
kryteriow szczegdtowych zalezng od liczby

zajec z tego obszaru koniecznosci
zaangazowania specjalisty
posiadajgcego odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w
pracy z dzieémi. Sugerowana tresé
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potrzeb, na jakie odpowiada oferta: 1
potrzeba — 1 pkt, 2 potrzeby — 2 pkt, 3
potrzeby — 3 pkt

e Zakres dodatkowych zajec z zakresu
kompetencji 4K dla ucznidéw i nauczycieli
odpowiadajacych na zidentyfikowane i
opisane we wniosku o dofinansowanie
potrzeby w tym zakresie. Proponuje sie
ocene w obszarze merytorycznych
kryteridw szczegdtowych zalezng od liczby
potrzeb, na jakie odpowiada oferta: 1
potrzeba — 1 pkt, 2 potrzeby — 2 pkt, 3
potrzeby — 3 pkt

kryterium: Realizacja zajec
dodatkowych z obszaru wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego
odpowiadajacych na
zidentyfikowane i opisane we
whniosku o dofinansowanie potrzeby
w tym zakresie. Proponuje sie
ocene w obszarze merytorycznych
kryteridw szczegétowych zalezna od
liczby potrzeb, na jakie odpowiada
oferta: 1 potrzeba — 1 pkt, 2
potrzeby — 2 pkt, 3 potrzeby — 3 pkt

Termin - 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023

wdrozenia

Klasa/pOdeasa Programowa operacyjna Programowa operacyjna Programowa operacyjna
rekomendacji 8 peracy] g peracy) 8 peracyj
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Instytucja
zlecajaca Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020
badanie
Program . . L, C s
R Iny P 0] W dztwa tédzk lata 2014-2020
S egionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tédzkiego na lata

Tytut badania

Ocena wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej, ksztatcenia ogdlnego, ksztatcenia oséb dorostych oraz ksztatcenia zawodowego w

ramach OPXI RPO Wt 2014-2020

Numer
rekomendacji

4

6

Tres¢ wniosku

Wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjno-
zawodowego byto rzadko realizowane.
Istotne jest popularyzowanie tego typu
wsparcia na kazdym etapie nauczania.
Decyzja o wyborze kierunku dalszej edukacji i
kariery zawodowej jest jedng z kluczowych
decyzji w zyciu cztowieka, dlatego uczniowie
juz od najmtodszych lat powinni otrzymywa¢é
profesjonalne wsparcie w zakresie
rozpoznawania talentéw i wyboru dalszej
drogi edukacyjnej i zawodowej. Jest to
niezwykle istotne przy dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy.

(s. 89-90)

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
majg potrzebe aktualizowania swojej wiedzy w
zwigzku z pojawiajgcymi sie na rynku nowymi
rozwigzaniami, odczuwajg potrzebe podnoszenia
jakosci swojej pracy. Oczekuje sie od nich posiadania
nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i praktycznej, stad
do nauki zawodu angazowani sg praktycy, ktérzy nie
zawsze dysponujg odpowiednimi kompetencjami,
aby w sposdb efektywny przekazywac posiadang
wiedze. W RPO Wt 2014-2020 oferowano tej grupie
nauczycieli wsparcie w zakresie podnoszenia
kwalifikacji, jednak wcigz zauwazalna jest potrzeba
ich uzupetniania, takze w zakresie wiedzy
pedagogicznej i dydaktycznej.

(s. 98-99)

Kompetencje cyfrowe sg jednymi z
kluczowych kompetencji we
wspotczesnym swiecie. Rozwoj
cyfryzacji sprawia, ze bedg one
coraz bardziej pozadane na rynku
pracy i niezbedne w codziennym
zyciu. Dzieci w wieku
przedszkolnym uczg sie z duzg
tatwoscig i juz na tym etapie
mozna wyposazac je w tego typu
kompetencje. W ramach Dziatania
X1.1 RPO Wt 2014-2020
oferowano wsparcie w zakresie
wspierania rozwoju kompetencji
kluczowych w przedszkolach,
jednak wyniki badania nie
wykazaty jednoznacznie jakoby
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dziatania te rozwijaty rowniez
kompetencje cyfrowe wsrod
przedszkolakow.

(s. 64-65)

Realizacja dziatan z obszaru doradztwa
edukacyjno-zawodowego w szkotach
kazdego etapu edukacji — od szkot

Realizacja dziatan

Uwzglednienie w zakresie wsparcia dla nauczycieli i )
gl P y ukierunkowanych na

Tres¢ 1 . instruktoréw praktycznej nauki zawodu szkolen z . ..
.. podstawowych do szkét Srednich. Doradztwo . .. . ksztattowanie kompetencji
rekomendacji . . . , . zakresu rozwoju kompetencji pedagogicznych, .. . ..
obligatoryjnie powinno by¢ realizowane .. . cyfrowych juz na etapie edukacji
oy . metodyki i dydaktyki. )
przez osoby posiadajgce potwierdzone przedszkolne;.
kwalifikacje w tym obszarze.
i Edukacja Edukacja Edukacja
tematyczny

Strona | 151




Adresat

. IZ FEL2027 IZ FEL2027 IZ FEL2027
rekomendacji
Uwzglednienie w kryteriach wyboru
projektéw mozliwosci realizacji dziatan z
zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego
na kazdym etapie edukacji (podstawowym, S
. . Umozliwienie, poprzez
ponadpodstawowym). Wymég konieczny: ..
o . . uwzglednienie w typach
realizacja wsparcia przez osoby posiadajgce S AR
. . , projektéw, realizacji zajec
odpowiedni kompetencje i potwierdzone .
e . dodatkowych ukierunkowanych
kwalifikacje w zakresie doradztwa . ..
. . na rozwdj kompetencji cyfrowych
edukacyjno-zawodowego. Preferencja e - .
L . . ) Umozliwienie, poprzez uwzglednienie w typach w placéwkach przedszkolnych,
dziatan uwzgledniajacych takze indywidualne . - . s . .
Sugerowany . . ] projektéw, realizacji wsparcia dla nauczycieli i form wsparcia rozwijajgcych
, spotkania ucznia i/lub ucznia wraz z . . . . . S
sposob . . . . instruktoréw praktycznej nauki zawodu kompetencje nauczycieli
. rodzicami/opiekunami z doradcg, a takze . . . .
wdrozenia zorientowanego na podnoszenie ich kompetencji przedszkolnych w zakresie

dziatan skierowanych do uczniéw z
niepetnosprawnosciami.

Sugerowana tres¢ kryterium: Zakres zajec
dodatkowych zwigzanych z doradztwem
edukacyjno-zawodowym odpowiadajgcych
na zidentyfikowane i opisane we wniosku o
dofinansowanie potrzeby w tym zakresie.
Proponuje sie ocene w obszarze
merytorycznych kryteriéw szczegdtowych
zalezng od liczby potrzeb, na jakie

pedagogicznych i dydaktycznych.

ksztattowania kompetencji

cyfrowych wsrod dzieci, a
wyposazenia placowek

przedszkolnych w sprzet i
urzgdzenia umozliwiajgce
realizacje tego typu zajec.

takze
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odpowiada oferta: 1 potrzeba — 1 pkt, 2
potrzeby — 2 pkt, 3 potrzeby — 3 pkt

Zadanie realizowane przez osobe posiadajaca
potwierdzone kwalifikacje zwigzanych z
doradztwem edukacyjno-zawodowym.

Terml.n . 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023

wdrozenia

e il oy cramowa operacyjna Programowa operacyjna Programowa operacyjna
rekomendacji g peracy] g peracy) 8 peracyj
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