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W tym roku mamy dla Was: 27 szkolen on-line '

z obszardw takich jak: prawo zamowien

7 d h ek 6 publicznych, prawo budowlane, SL2014,
Sprawdzonych ekspertow projekty unijne czy tez ochrona danych

r.pr. dr Andrzela Gawronska-Baran osobowych
r.pr. Agnieszka Mastowska-Gadek
r.pr. Aleksandra Piotrowska-Marzeta
Matgorzata Rulinska

Krystian Przygodzki

Bartosz Korbus

Marcin Kibitlewski

27 dyzuroéw eksperckich

W tym roku do kazdego szkolenia mamy dla Was dyzur prowadzgcego

je Eksperta. Kazdy dostaje mozliwos¢ porozmawiania z Ekspertem na zywo
na chacie, w ramach platformy szkoleniarpo.lodzkie.pl, bgdz poprzez
dedykowang skrzynke e-mail. Terminy poszczegolnych dyzurow bedg
dostepne podczas szkoleh oraz bezposrednio na platformie
szkoleniarpo.lodzkie.pl.

Jesli nie macie jeszcze swojego konta na platformie to jest
. to bardzo dobry moment aby je zatozyc!
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Marcin Kibitlewski

Od 2004 roku zajmuje sie funduszami europejskimi oraz tworzeniem biznes plandw, studium wykonalnosci i analiz finansowych,
zarowno od strony przygotowania dokumentéw, jak rowniez oceny projektow inwestycyjnych. Na co dzien pomaga w
pozyskiwaniu funduszy na inwestycje realizowane na terenie catego kraju. W swoim dorobku ma ponad 250 projektdw na tgczng
kwote ponad 200 min zt. Wieloletni trener szkolen z zakresu wspotfinansowania inwestycji przy wsparciu srodkow unijnych,
sporzadzania biznes planow, studium wykonalnosci oraz analiz finansowych, posiadajgcy doswiadczenie w zakresie
sporzgdzania dokumentacji jak réowniez weryfikacji projektow od strony Instytucji Wdrazajgcej. W ramach przeprowadzonych
szkolen przeszkolit ponad 3600 oséb w trakcie ponad 6 300 godzin szkoleniowych. Ekspert ds. oceny projektow w zakresie
studium wykonalnosci Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Z wyksztatcenia jest magistrem ekonomii. Ukonczyt Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu w Biatymstoku, studia podyplomowe z
zakresu Zintegrowanych systemow zarzgdzania jakoscig, byt stypendystg Universidade da Beira Interior w Portugalii. Ukonczyt
kurs trenerski Stowarzyszenia Trenerdw Organizacji Pozarzgdowych, kurs ,Nowoczesny Project Manager — zarzadzanie
projektami wedtug IPMA” — 112 godzinne szkolenie z zakresu zarzgdzania projektami oraz kurs ,Analityk Finansowy — szkolenia
| certyfikacja CFA” — 80 godzinne szkolenie zrealizowane przez Danish Technological Institute Polska Sp. z o.0.
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Godziny Program Szkolenia
1. Zasady przygotowania studium wykonalnosci:
= Studium wykonalno$ci a biznes plan — podobienstwa i roznice
= Wprowadzenie i wyjasnienie podstawowych poje¢ z zakresu
studium wykonalno$ci
2. Analiza podstawowej struktura studium wykonalnosci:
= Informacje na temat projektu
= Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego projektu wraz z
uwzglednieniem dokumentoéw strategicznych
= |dentyfikacja problemow
= Analiza instytucjonalna, trwato$é projektu
= Analiza odbiorcéw projektu
= Analiza popytu
=  Analiza oddziatywania na $rodowisko
= Analiza finansowa
= Analiza ekonomiczna
=  Wptyw na polityki horyzontalne
10.40-10.50 Przerwa
= Logika interwencji — powigzania przyczynowo skutkowe w ramach
projektu
= Cele ogdlne projektu
= Cel gtéwny/bezposredni projektu
=  Produkty projektu
= Rezultaty projektu

9.00-10.40

10.50-12.40

Fundusze .
Europejskie g(z)fsclngSPOUta
Program Regionalny -

Godziny

12.40-12.50

12.50-13.50

promuje /

tadzkie

Przerwa

Program Szkolenia

Analiza wykonalnosci i analiza opcji

Pojecie pomocy publicznej

Pojecie projektu generujgcego dochéd

Luka finansowa a metoda zryczattowanych procentowych stawek
dochodow

1. Analiza ekonomiczno-finansowa projektéw inwestycyjnych:

Przychody i koszty a przeptywy pieniezne projektu

Ptynnos¢ finansowa, wykonalnos¢ i trwatosé finansowa projektu
Czas i ryzyko a efektywnos¢ projektu inwestycyjnego

Proste i dyskontowe metody oceny efektywnosci projektow
inwestycyjnych

Podstawowe zasady oceny efektywnosci ekonomiczno-finansowej
projektow

Analiza finansowa a analiza ekonomiczna projektu, uwzglednienie
korzysci spotecznych (identyfikacja, kwantyfikacja i wycena)

Unia Europejska

Europejskie Fundusze S
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ZMIENIAMY £tODZKIE
Z FUNDUSZAMI
EUROPEJSKIMI

Prezentacja
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Bada:

= Czy projekt jest wykonalny?
= Czy projekt ma charakter trwaty?
= Czy projekt jest racjonalny finansowo | spotecznie ?

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny
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Czy istniejg ograniczenia natury finansowej, technicznej, organizacyjnej, prawnej lub
Innej, uniemozliwiajgce realizacje projektu ?

Unia Europejska
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Czy przychody 2z prowadzone] dziatalnosci pozwolg na pokrycie kosztow
eksploatacyjnych, a jesli nie - to skad bedg pochodzi¢ srodki na zapewnienie
funkcjonowania projektu w fazie poinwestycyjnej ?

Europejskie - Polska ‘tddele ‘ Europejskie Fundusze
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= Czy poprzez realizacje projektu powstanie wartos¢ dodana dla beneficjenta?

» Jakie korzysci spoteczne powstang na skutek podjecia inwestycji | jaka bedzie ich
wartosc?
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Przedmiot projektu

Informacje podstawowe

Gtowne problemy

Logika interwencji

Wykonalnosc i trwatos¢ projektu

Koszty inwestycyjne i struktura finansowania
Pomoc publiczna w projekcie

Wyniki analizy finansowej i ekonomicznej
Harmonogram projektu

Whnioski z analizy oddziatywania na srodowisko
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= okreslenie problemow
= okreslenie celow
= okreslenie rezultatow projektu
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Dokumenty wspolnotowe

Strategia Rozwoju Kraju

Umowa Partnerstwa

Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Dokumenty lokalne

Polityki horyzontalne

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny - Polska
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Informacje ogolne

Ludnosc¢

Infrastruktura techniczna

Edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i kultura
Podmioty gospodarcze

Whnioski z analizy otoczenia spoteczno-gospodarczego Projektu
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prezentacja projektu,
catkowity koszt inwestycji, w tym catkowity koszt kwalifikowalny,
lokalizacja inwestycii,

analiza projektu w kontekscie catego uktadu infrastruktury, tj. funkcjonalne |
rzeczowe powigzania miedzy danym projektem a istniejgcg infrastruktura.

ustalenie czy projekt nalezy do ktorejs z kategorii projektow generujgcych dochod,

), Unia Europejska
{ddele A Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne

Program Regionalny - Polska

Szkolenie wspdtfinansowane jest z Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Fundusze :
E Europejskie Rzeczpospolita



Analiza ograniczonej liczby istotnych i technicznie wykonalnych rozwigzan. W wyniku
przeprowadzenia analizy wnioskodawca powinien dokona¢ wyboru wariantu realizacji
projektu oraz sformutowac jego uzasadnienie.
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okreslenie zatozen dla analizy finansowej,

ustalenie, czy projekt generuje przychod oraz czy istnieje mozliwosC jego
obiektywnego okreslenia z wyprzedzeniem,

ustalenie, czy projekt generuje oszczednosci kosztow operacyjnych,

zestawienie przeptywow pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,

ustalenie poziomu dofinansowania projektu,

okreslenie zrodet finansowania projektu,

ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,

analize trwatosci finansowe,.
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» Analiza ekonomiczna duzych projektow,
* Analiza ekonomiczna projektow nie zaliczanych do duzych projektow,
* Analiza efektywnosci kosztowej.
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* Analiza wrazliwosci
» Jakosciowa analiza ryzyka,
» |losciowa analiza ryzyka
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ANALIZA CELOW

S - Specific - konkretny

M - Measurable - mierzalny

A - Actionable - przektadalny na dziatania
R - Realistic - realny / rzeczywisty

T - Timetabled - ujety w ramy czasowe

. v, © i i
Europeskie Rzeczpospolita e o
. / j
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Duze projekty

Pomoc publiczna

Projekty generujgce dochod
Przychod

Wartosc¢ rezydualna

Okres odniesienia (referencyjny)
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Sektor Okres odniesienia (w latach)
Koleje 30
Gospodarka wodno-sciekowa 30
Drogi 25-30
Gospodarowanie odpadami 25-30
Porty morskie i lotnicze 25
Transport miejski 25-30
Energetyka 15-25
Badania i Innowacyjno$¢?® 15-25
Sieci szerokopasmowe 15-20
Infrastruktura biznesowa 10-15
Pozostate 10-15
Fundusze Rzeczpospolita R Unia Europejska
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= etap pierwszy — analiza strategiczna
= etap drugi — analiza rozwigzan technologicznych
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okreslenie zatozen dla analizy finansowej,

zestawienie przeptywow pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,
ustalenie poziomu dofinansowania projektu

okreslenie zrodet finansowania projektu,

ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,
analiza trwatosci finansowe.
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= Krok 1. Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu (R):
R = (DIC -DNR) /DIC

» Krok 2. Okreslenie kosztow kwalifikowalnych skorygowanych o wskaznik luki w
finansowaniu (ECR):

ECR=EC*R

= Krok 3. Okreslenie (maksymalnej mozliwej) dotacji UE (Dotacja UE):
Dotacja UE = ECR * Max CRpa

Europejskie - Polska {ddele / Europejskie Fundusze
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SEKTOR/PODSEKTOR FR

Drogi 30 %

Koleje 20 %
Transport miejski 20 %
Gospodarka wodna 25 %

Odpady state 20 %
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a) finansowa biezaca wartosc¢ netto inwestycji (FNPV/C), V| Finansowy zwrot
b) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (FRR/C), [ zinwestydl

c) finansowa biezaca wartosc netto kapitatu krajowego (FNPV/K), 7| Finansowy zwrot
d) finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatu krajowego (FRR/K). : 2 kapitalu krajowego

Unia Europejska

Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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= w przypadku duzych projektow - petna analizy kosztow i korzysci.

= w przypadku niektorych duzych projektow, mozliwe jest przeprowadzenie analizy
kosztow | korzysci w formie uproszczonej, jako analizy efektywnosci kosztowej
(AEK).

= w przypadku projektow nie zaliczanych do projektow - w sposob uproszczony |
opierata sie na oszacowaniu ilosciowych | jakosciowych skutkow realizacji projektu.
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= Zgodnie z art. 101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013 w przypadku duzych
projektow nalezy dokonac ,oceny ryzyka”.

= W przypadku projektow nie bedgcych duzymi projektami wymogi odnosnie
przeprowadzania analizy ryzyka i wrazliwosci okresla instytucja zarzgdzajgca.

* Przeprowadzenie oceny ryzyka ma na celu oszacowanie trwatosci finansowe]
Inwestycji finansowanej funduszy UE. Powinna ona zatem wykazac, czy okreslone
czynniki ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowe.
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Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujgcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020

Przewodnik po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych. Narzedzie analizy
ekonomicznej polityki spojnosci 2014-2020
Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projektu

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgce niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu

Zawiadomienie Komisji w sprawie pojecia pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie]

© Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Fundusze :
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Szkolenie realizowane przez:
Ogdlnopolskie Centrum Szkoleniowo Doradcze Sp. z o.0.
ul. Grzybowska 87
00-844 Warszawa
www: www.ocsd.pl
e-mail: biuro@ocsd.pl
na zlecenie:

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa L édzkiego
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